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Résumés 

Le sol ou l'usine : la création 
des régions. Clémentel et 
l'invention de la région des 
Alpes françaises 

P. Veitl 
Le projet de création de régions économi
ques, lancé en 1917 par Etienne Clémentel, 
ministre du Commerce et de l'Industrie, et 
l'invention, en appui sur l'initiative étatique, 
de la région économique des Alpes 
françaises par des électro-techniciens gre
noblois ont constitué deux tentatives pour 
faire en sorte que la Troisième République 
ne soit pas une « société bloquée ». Il s'agis
sait de concilier, en refusant de choisir entre 
le sol et l'usine, une vision du lien social 
héritée du monde rural et reposant sur l'idée 
d'un enracinement collectif du peuple 
français dans les terroirs, avec une politique 
active d'expansion industrielle visant à sau
ver la France du déclin. Au gouvernement et 
en région, d'éminents membres de l'École 
française de géographie humaine ont contri
bué à l'édification d'une représentation asso
ciant deux idées alors reçues massivement 
comme radicalement antithétiques. 

Les communes rurales 
françaises face au 
développement local, ou 
l'histoire d'une médiation 
contrariée entre territoires, 
secteurs et institutions 

A. Faure 
En France, les élus locaux intègrent-ils le 
développement économique local au rang 
de donnée politique à part entière? C'était le 
cas au Moyen Âge, où la dynamique du 
mouvement communal se développait es
sentiellement sur fond de défense d'intérêts 

Land or factory: The creation of 
regions. Clémentel and the 
origins of the French Alps 
Region 

P. Veitl 
The project to create economic regions, 
begun in 1917 by the Minister of Commerce 
and Industry, Etienne Clémentel, and the 
development of an economic region in the 
French Alps by Grenoble electro-techni
cians, constituted two attempts at ensuring 
that the Third Republic not be a "blocked 
society". Without having to choose between 
land or factory, this served to reconcile a 
vision of social links inherited from the rural 
world that rested on the idea of the collective 
rootedness of the French people to their soil, 
with an active policy of industrial expansion 
aimed at saving France from decline. At 
government and regional levels alike, 
eminent members of the French school of 
human geography contributed to the building 
of a representation associating these two 
ideas, at a time when such claims were 
widely received as radically antithetical. 

The French rural communes 
facing local development — 
Or the history of a sorry 
mediation between territories, 
sectors and institutions 

A. Faure 
In France, do locally elected officials in
tegrate local economic development as a 
politically instituted gesture? Such was the 
case during the Middle Ages when the 
dynamic of the communal movement had 
developed essentially on the basis of 
defending sectoral interests. But the Revolu-

La tierra o la fâbrica : la 
creaciôn de regiones. 
Clémentel y la creaciôn de la 
region de los Alpes franceses. 

P. Veitl 
El proyecto de creaciôn de regiones econô-
micas, anunciado en 1917 por Etienne Clé
mentel, ministro del Comercio y de Industria, 
y la creaciôn de la region econômica de los 
Alpes franceses, realizada por dos técnicos 
eléctricos de Grenoble como apoyo a la 
iniciativa estatal, han sido dos intentos para 
evitar que la Tercera Repûblica sea una 
« sociedad bloqueada ». El rechazar el tener 
que elegir entre la tierra y la fâbrica era un 
intento de conciliar una vision del lazo social, 
heredada del mundo rural y reposando so
bre la idea del enraizamiento del pueblo 
francés en las tierras, con una polftica activa 
de expansion industrial, que buscaba el sal-
var la Francia de la decadencia. Tanto a 
escala gubemamental como a escala regio
nal, miembros eminentes de la Escuela fran-
cesa de geografia humana han contribuîdo a 
la construcciôn de una representaciôn que 
asociaba dos ideas que habian sido percibi-
das general mente como radical mente antité-
cas. 

Las comunas rurales francesas 
ante el desarrollo local, o la 
historia de una mediaciôn entre 
territorios, sectores e 
instituciones 

A. Faure 
En Francia, Jos elegidos locales consiguen 
integrar el desarrollo econômico local como 
elemento plenamente politico? Tal era el 
caso en la Edad Media, en la que la dinâmi-
ca del movimiento comunal se desarrollaba 
a partir de la defensa de intereses secto-
riales. Pero la Revoluciôn de 1789, al marcar 



sectoriels. Mais la Révolution de 1789, en 
marquant l'avènement de l'État nation, a 
aussi signifié l'exclusion de l'économie du 
champ communal. Les institutions locales 
ont dès lors centré leur médiation sur les 
antagonismes socio-culturels régionaux et 
les clivages politiques nationaux. Après 
1945, cet équilibre s'est progressivement 
rompu. Dans un premier temps, les élus 
locaux ont étouffé les velléités de dynamisa-
tion du développement économique régional 
au profit d'un statu quo notabilaire et conser
vateur. Mais aujourd'hui, sous l'effet de la 
crise et de la résurgence du local, des 
« maires managers » réhabilitent politique
ment le développement local. Pour être légi
times, ils combinent de plus en plus ouverte
ment la représentation territoriale et la 
médiation sectorielle. 

Le développement local, ou 
comment construire de 
nouveaux territoires 

A. Micoud 
Les opérations de développement local en 
milieu rural ont été à l'origine de la proposi
tion de nouveaux territoires pour l'action. 
Venus après eux, les nouveaux dispositifs 
de gestion sociale territorialisée en milieu 
urbain semblent bien avoir repris la même 
problématique. L'article montre comment 
ces opérations sont indissociables de la 
construction de territoires qui se donnent à 
voir comme «exemplaires», «expérimen
taux» et «exceptionnels», c'est-à-dire po
sés dans une extériorité fictive par rapport à 
la société. Ces formes originales montrent 
que les territoires nouveaux, plutôt que des 
unités sociales susceptibles d'atteindre à 
une existence politique, sont des moyens 
pour la parole technicienne de construire son 
espace. 

tion of 1789, in marking the advent of the 
nation state, also signified the exclusion of 
the communal economy. Local institutions 
had, from then, centred their mediation on 
regional socio-cultural antagonisms and 
national political cleavages. After 1945, this 
equilibrium progressively crumbled. In the 
first place, elected officials suppressed at the 
local level any national desires for regional 
economic development, in favor of a conser
vative status quo. But today, under the effect 
of crisis conditions and the resurgence of 
local government, the "Mayor managers" are 
politically rehabilitating local development. To 
be legitimate, they combine territorial repre
sentation and sectoral mediation more open
ly. 

Local development, or how to 
build new territories 

A. Micoud 
The operations of local development in rural 
areas were the earliest proposals for new 
territories of action. Following them, the new 
social management apparatus erected in 
urban areas seemed to have adopted a 
similar approach. The article shows how 
these operations are intimately linked to the 
building of territories that present themselves 
as "exemplary", experimental", and "excep
tional", and fictitious as regards reality. 
Rather than being social units susceptible to 
attaining a political dimension, these original 
forms show that the new territories are a 
means for technocrats to mold their own 
environment. 

el advenimiento del Estado naciôn, también 
ha marcado la exclusion de la economia del 
campo comunal. Las instituciones locales 
han centrado desde enfonces su mediaciôn 
en los antagonismos socio-culturales régio
nales y en los clivajes politicos nacionales. 
Después de 1945, este equilibrio se ha roto 
progresivamente. En un primer tiempo, los 
elegidos locales han asfixiado en el nivel 
local las veleidades nacionales de dinamizar 
el desarrollo econômico regional, favorecien-
do con el statu quo a los notables y a los 
conservadores. Hoy, sin embargo, bajo el 
efecto de la crisis y del renacimiento de lo 
local, « alcades administradores » rehabilitan 
politicamente el desarrollo local. Para legiti-
marse, ellos combinan cada vez mas abier-
tamente la representation territorial y la me
diaciôn sectorial. 

El desarrollo local, o como 
construir nuevos territorios 

A. Micoud 
Las operaciones de desarrollo local en me
dio rural fundan el origen de la propuesta de 
nuevos territorios para la action. Siguién-
doles el paso, los nuevos dispositivos de 
gestion local territorializada en medios urba-
nos parecen retomar la misma problemâtica. 
El articulo muestra cômo estas operaciones 
son indisociables de la construction de terri
torios que se presentan como « ejem-
plares », « expérimentales » y « excepcio-
nales», es decir definidos en una fictiva 
exterioridad a la sociedad. Estas formas 
originales muestran que los nuevos territo
rios son no tanto unidades sociales suscep
tibles de alcanzar una existencia polrtica sino 
mas bien medios para que el discurso técni-
co construya su espacio. 



Territoires en développement. 
Politiques centrales et 
stratégies locales 

J. Bonniel et P. Raveaud 
Examinant les politiques d'appui au dévelop
pement territorial, qui ont pris beaucoup 
d'ampleur en France depuis quinze ans, les 
auteurs font état d'une recherche qu'ils ont 
menée dans trois territoires régionaux. Ils ont 
examiné de près les pratiques gestionnaires 
qui découlent de ces politiques, en particulier 
les procédures et les outils dont se servent 
les agents du développement. Ils ont consta
té la persistance d'un certain nombre de 
difficultés, malgré l'émergence d'un discours 
novateur. Leur démarche leur permet de 
conclure sur les lacunes de la planification, 
qui ne facilite pas l'arbitrage entre les princi
paux acteurs du développement. 

Mutations économiques, 
développement local et 
politiques municipales, ou le 
Thanet District Council entre 
l'arbre et l'écorce 

C. Pickvance et N. Buck 
L'île de Thanet, située à l'extrémité nord-est 
du comté de Kent, en Grande-Bretagne, a 
connu trois vagues d'investissements depuis 
le début du siècle. Après avoir dégagé les 
diverses phases de la restructuration écono
mique de l'île, les auteurs présentent les 
initiatives de promotion économique prises 
par les autorités politiques, en particulier 
l'aide à l'industrie touristique et le développe
ment du port, et leurs effets dans le milieu. 
L'analyse vise à cerner l'impact des politi
ques locales de développement, c'est-à-dire 
leur capacité d'infléchir la structure socio-
économique existante. 

Developing territories: Central 
policies and local strategies 

J. Bonniel and P. Raveaud 
Examining the policies of support to territorial 
development, policies which have gained 
importance over the last 15 years in France, 
the authors recount the research that they 
undertook in three regional territories. They 
closely examined the management practices 
that emanated from these policies, in par
ticular the tools and procedures which the 
development agents made use of. They 
identified the persistence of a certain number 
of difficulties, despite the emergence of in
novative tendencies. Their process enables 
them to demonstrate the weaknesses of 
territorial planning which does not facilitate 
arbitration between the principal actors of 
development. 

Municipal economic 
intervention in an "enterprise 
culture": Economic 
restructuring, Council policy 
and local politics in Thanet 

C. Pickvance and N. Buck 
The island of Thanet, located to the extreme 
north-east of Great Britain's County of Kent, 
has known three rounds of investment since 
the beginning of the century. After having 
outlined the diverse phases of the island's 
economic restructuring, the authors present 
the initiatives of economic promotion under
taken by political authorities, in particular, aid 
to the tourist industry and development of the 
port, and their effects on the area. The 
analysis aims to discern the impact of local 
development policies, which is to say, their 
capacity to bend the existing socio-economic 
structure. 

Territorios en desarrollo : 
politicas centrales y estrategias 
locales 

J. Bonniel y P. Raveaud 
Los autores examinan las politicas de apoyo 
al desarrollo territorial, que han alcanzado 
una gran importancia en Francia en los 
ultimos quince anos, e informan sobre una 
investigaciôn que han realizado en très terri
torios régionales. Ellos han examinado de-
talladamente las prâcticas administrativas 
derivadas de estas politicas, especialmente 
los procedimientos y los utiles de los 
agentes de desarrollo. También han consta-
tado la persistencia de un cierto numéro de 
dificultades, y ello a pesar del discurso inno-
vador que las acompaha. Su trabajo les 
permite constatar la existencia de lagunas 
en la planification, que no facilitan el arbi
trée entre los actores principales del desar
rollo. 

Mutaciones economicas, 
desarrollo local y politicas 
municipales, o el Consejo de 
Distrito de Thanet entre la 
espada y la pared 

C. Pickvance y N. Buck 
La isla de Thanet, situada al extremo No-
reste del condado de Kent, en Gran Bretana, 
ha conocido très olas de inversiones desde 
los comienzos de siglo. Después de descri
be las diversas fases de la restructuration 
econômica de la isla, los autores presentan 
las iniciativas de promociôn econômica to-
madas por las autoridades polfticas, en par
ticular aquellas de ayuda a la industria turisti-
ca y al desarrollo del puerto, y los efectos 
que han tenido. El anâlisis trata de evaluar el 
impacto de las politicas locales de desarrol
lo, en su capacidad de afectar la estructura 
econômica existente. 



Dépendance locale et 
développement économique : 
six exemples ontariens 

P. Filion 
Traditionnellement, au Canada, les milieux 
d'affaires sont en bonne position pour in
fluencer les politiques locales. Les municipa
lités font de plus en plus appel à l'entrepre-
neurship local pour diversifier leur base 
économique, mais leur autonomie à l'égard 
du capital n'augmente pas. L'auteur s'inté
resse aux efforts de développement de six 
municipalités ontariennes et à la manière 
dont elles s'y sont prises (processus, sec
teurs économiques visés, instruments utili
sés) pour atteindre leurs objectifs de déve
loppement local. Il appert que si les 
fonctionnaires et les milieux d'affaires jouent 
un rôle de premier plan dans l'élaboration 
des stratégies locales, dans l'ensemble, la 
population n'y participe pas. 

L'individu et le communautaire : 
impasse ou nouveau modèle de 
développement? 

C. Andrew 
S'interrogeant sur les formes concrètes du 
développement local, l'auteure compare le 
contenu et les orientations des politiques de 
développement économique local mises en 
oeuvre par la ville d'Ottawa à la problémati
que du développement local véhiculée par le 
secteur communautaire. Si les deux concep
tions présentent des éléments de conver
gence, elles n'en sont pas moins fondamen
talement divergentes. La nature des 
modèles de développement en présence est 
également examinée. 

Local dependence and 
economic development: Six 
Ontario case studies 

P. Filion 
Traditionally in Canada, the business sectors 
have been in a favorable position to in
fluence local policies. Municipalities increas
ingly appeal to local entrepreneurs to diver
sify their economic base, but this does not 
mean that their autonomy in regard to capital 
is increased. The author addresses himself 
to the development efforts of six Ontario 
municipalities (in terms of process, targetted 
economic sectors, instruments used). In 
short, it appears that if bureaucrats and the 
business community play a premier role in 
the elaboration of local strategies, as a whole 
the general public does not participate in this 
process. 

The individual and community 
interests: Impasse or new 
development model? 

C. Andrew 
Questioning the concrete forms of local 
development, the author compares the con
text and orientations of local economic 
development policies instituted by the city of 
Ottawa to the approach developed by com
munity groups. It was found that even if both 
conceptions contain elements of conver
gence, they nonetheless remain fundamen
tally divergent. The nature of both models of 
development is also examined. 

Dependencia local y desarrollo 
economico : seis ejemplos en 
Ontario 

P. Filion 
Tradicionalmente, el sector de negocios en 
Canada esta en una posicion que le permite 
influenciar las polrticas locales. Las munici-
palidades solicitan cada vez mas frecuente-
mente la colaboraciôn de los empresarios 
locales para diversificar su base econômica, 
pero ello no significa que aumente su auto-
nomîa respecto al capital. El autor se inter-
esa en los esfuerzos de desarrollo de seis 
municipalidades de Ontario (procesos, sec-
tores econômicos elegidos e instrumentes 
utilizados). En resumen, parece que, si bien 
los funcionarios y los ambientes de negocios 
juegan un roi prépondérante en la elabora-
ciôn de estrategias locales, no se puede 
decir que la problaciôn participe como 
conjunto. 

El individuo y lo comunitario : 
ebloqueo o nuevo modelo de 
desarrollo? 

C. Andrew 
El autor se interroga sobre las formas 
concretas de desarrollo local, y compara el 
contenido y las orientaciones de las polrticas 
de desarrollo local instauradas por la ciudad 
de Ottawa con la problemâtica del desarrollo 
local, tal como es vehiculada por el sector 
comunitario. Si bien ellas presentan ciertos 
elementos de convergencia, no dejan de ser 
fundamentalmente divergentes. El trabajo 
examina igualmente los modelos de desar
rollo que estân en juego. 



Les régions méditerranéennes 
de la CEE et la logique 
capitaliste de la marginalisation 
territoriale 

B. Roux 
L'économie de marché fait appel à une 
rationalité unilatérale qui se préoccupe peu, 
en général, de ses effets négatifs sur cer
tains groupes sociaux ou certaines régions. Il 
en va ainsi des régions paysannes des cinq 
pays du sud de la CEE; certains espaces 
sont marginalisés au point que l'on peut 
craindre pour leur viabilité. Après avoir résu
mé les principales transformations subies 
par ces territoires au cours des dernières 
années, l'auteur analyse les enjeux d'un 
développement qui demeure profondément 
inégal et s'interroge sur les possibilités de 
réussite d'un modèle de développement qui 
s'articule à la volonté de résistance du mi
lieu. 

L'évolution du développement 
dans les grandes villes 
françaises 

S. Biarez 
En France, après la guerre, la notion de 
développement a coïncidé avec une volonté 
de modernisation des grandes aggloméra
tions, dans le cadre d'une problématique 
d'aménagement et d'urbanisme. Après un 
rappel de l'évolution des politiques d'aména
gement et de développement local, l'auteur 
examine les enjeux plus récents des politi
ques locales, en particulier l'élargissement 
de l'action des grandes agglomérations. 
Dans ce contexte, la notion de développe
ment, en dépit des ambiguïtés qu'elle recou
vre, recèle une forte charge symbolique. 
Cela ne va pas sans soulever un certain 
nombre de questions qui concernent avant 
tout le rôle des élus et leur légitimité. 

The Mediterranean Regions of 
the EEC and the capitalist logic 
of territorial marginalization 

B. Roux 
The market economy calls upon a unilateral 
rationality which, in general, preoccupies it
self little with the negative effects it has on 
certain socio-economic groups or regions. It 
is thus so in peasant-rural areas of the five 
southern countries in the EEC; certain areas 
are marginalized to the point where their 
economic viability is endangered. After 
having outlined the principal transformations 
that these territories have been subjected to 
during the past, the author analyzes the 
hazards of a development that remains 
profoundly unequal and questions the pos
sibilities of success of a development model 
which articulates itself at local resistance. 

The evolution of development 
in large French cities 

S. Biarez 
In France after the War, the notion of 
development coincided with a will to modern
ize large urban agglomerations within the 
framework of city planning and urban 
development. After recalling the evolution of 
planning policy and local development, the 
author examines the more recent issues 
facing local policy-makers, in particular the 
increased sphere of activity of local govern
ment in large cities. In this context, the notion 
of development, despite its ambiguities, con
tains a good deal of symbolism. This goes 
not without raising a certain number of ques
tions concerning, above all, the role of 
elected officials and their legitimacy. 

Las regiones mediterrâneas de 
la CEE y la lôgica capitalista de 
la marginalizaciôn territorial 

B. Roux 
La économe de mercado utiliza una racio-
nalidad unilateral, que se preocupa poco de 
sus efectos negativos sobre determinados 
grupos sociales o determinadas regiones. 
Ese es el caso de las regiones rurales de los 
cinco paises del sur de la CEE: ciertos 
espacios son marginalizados hasta tal punto 
que se puede temer por su viabilidad. Des-
pués de resumir las transformaciones princi
pales sufridas por estos territorios en los 
ûltimos ahos, el autor analiza los riesgos de 
un desarrollo que sigue siendo profunda-
mente desigual, y se interroga sobre las 
posibilidades de éxito de un modelo de 
desarrollo que se articule con la voluntad de 
resistencia del medio. 

La evoluciôn del desarrollo en 
las grandes ciudades francesas 

S. Biarez 
En Francia, después de la guerra, la nociôn 
de desarrollo ha coincidido con una voluntad 
de modemizar las grandes aglomeraciones 
encuadrada en una problemâtica de desar
rollo territorial y de planificaciôn urbana. Des
pués de recordar las polfticas de urbaniza-
ciôn y de desarrollo local, el autor examina 
los problemas mâs recientes confrontados 
por las polfticas locales, especialmente la 
extension de la acciôn de las grandes aglo
meraciones. En este contexto, la nociôn de 
desarrollo contiene un poderoso impacto 
simbôlico, y ello a pesar de las ambigùe-
dades que encubre. Ello no impide el plan-
tear algunas inquietudes que conciernen so
bre todo el roi de las autoridades elegidas y 
de su legitimidad. 



Développement local et 
mouvements sociaux : les 
modèles alternatifs dans les 
zones de montagne et les 
zones défavorisées en Europe 

F. Gerbaux 
À partir d'un double regard, c'est-à-dire 
d'une part l'analyse des politiques publiques 
mises en oeuvre dans les zones de 
montagne, qui prônent un développement 
endogène, et d'autre part l'analyse des logi
ques sociales des mouvements qui se récla
ment d'une démarche alternative, l'objet de 
cet article est de s'interroger sur les raisons 
des dysfonctionnements et des distorsions 
entre politiques publiques et mouvements 
sociaux alternatifs. L'interrogation centrale 
porte sur les fondements des mouvements 
sociaux alternatifs qui sont nés ou ont repris 
vigueur depuis le milieu des années 
soixante-dix. L'hypothèse principale est la 
suivante : alors que la plupart des objectifs 
de développement visés par les politiques 
publiques s'appuient sur le paradigme du 
travail salarié, les propositions des mouve
ments sociaux alternatifs se fondent sur le 
paradigme du travail indépendant. Au delà 
du mode de développement imposé jusque-
là, ces mouvements remettent en cause le 
mode de fonctionnement de la société sala
riale et défendent certaines valeurs atta
chées au modèle du travail indépendant. 
L'article s'appuie sur l'analyse de ces mou
vements dans les zones de montagne en 
France, en Italie, en Suisse et en Autriche. 

Le développement local en 
milieu urbain : un modèle 
controversé 

P. Hamel 
Depuis la fin des années soixante-dix, la ville 
de Montréal est engagée dans un débat sur 

Local development and social 
movements: Alternative models 
in the mountainous and 
neglected zones of Europe 

F. Gerbaux 
The object of this article is to question the 
reasons underlying disfunctionalities and dis
tortions between public policy and alternative 
social movements. This is taken from two 
viewpoints: on the one hand, by analyzing 
public policy implemented in mountainous 
zones that promotes endogenous develop
ment, and on the other, by analyzing the 
social logic of movements that call for an 
alternative process. The central question 
focusses on the foundations of alternative 
social movements which were born or 
achieved renewed vigor since the middle of 
the 1970's. The principal hypothesis is the 
following: while most of the development 
objectives targetted by public policy are 
based on the paradigm of salaried work, the 
proposals of the alternative social move
ments are founded on the paradigm of inde
pendent work. Beyond the mode of develop
ment imposed to date, these movements 
question the workings of the salaried society 
and defend the values linked to the model of 
independent work. The article is based upon 
an analysis of these movements in the 
mountainous zones of France, Italy, Switzer
land, and Austria. 

Local development in urban 
areas: A controversial model 

P. Hamel 
Since the end of the 1970's, the city of 
Montreal has been engaged in a debate on 
its future. Community action movements are 
not the only ones troubled by deteriorating 

Desarrollo local y movimientos 
sociales : los modelos 
alternativos en las zonas 
montanosas desfavorecidas en 
Europa 

F. Gerbaux 
A partir de la doble perspectiva del anâlisis de 
las polfticas sociales instauradas en las zonas 
montanosas, orientadas a un desarrollo endô-
geno, y del anâlisis de las lôgicas sociales de 
los movimientos que se plantean como estra-
tegias alternativas, el objeto de este articulo es 
el de interrogate sobre las razones que expli
quer! las disfunciones y las distorsiones que 
se producen entre las polfticas pûblicas y los 
movimientos sociales alternativos. La interro
gate principal se refiere a los fundamentos 
de los movimientos sociales alternativos que 
han nacido o que han recuperado su vigor 
desde mediados de los ahos sesenta. La 
hipotesis principal es la siguiente: mientras 
que la mayorfa de los objetivos de desarrollo a 
los que apuntan las polfticas pûblicas se 
apoyan en el paradigma del trabajo salariado, 
las proposiciones de los movimientos sociales 
alternativos se fundan en el paradigma del 
trabajo independiente. Transciendiendo el 
modo de desarrollo impuesto hasta este pun-
to, estos movimientos cuestionan el modo de 
funcionamiento de la sociedad salarial y de-
fienden ciertos valores ligados al modelo de 
trabajo independiente. El articulo se apoya en 
el anâlisis de estos movimientos en las zonas 
montanosas de Francia, Italia, Suiza y Austria. 

El desarrollo local en medio 
urbano : un modelo 
controvertido 

P. Hamel 
Desde el fin de los arïos setenta, la ciudad 
de Montreal esta embarcada en un debate 



son avenir. Ce n'est plus uniquement le 
milieu communautaire qui s'inquiète de la 
détérioration des conditions de vie dans cer
tains quartiers, mais tout autant la classe 
politique, les milieux d'affaires et le mouve
ment syndical. Le thème et la problématique 
du développement local semblent donc de 
ce fait rejoindre une multitude d'acteurs qui, 
traditionnellement, défendaient des positions 
différentes sur l'aménagement et le dévelop
pement de la ville. Mais peut-on dire pour 
autant que tous ces acteurs se retrouvent 
sur la même longueur d'ondes? Ne de-
meure-t-on pas confronté ici aux limites du 
volontarisme politique et aux contradictions 
qui l'alimentent? En faisant référence à 
l'exemple montréalais, l'auteur propose quel
ques éléments d'interprétation susceptibles 
de contribuer à une évaluation de la portée 
du développement local en milieu urbain. 

Développement économique 
des communautés locales : 
déplacements dans la réflexion 
théorique au cours des années 
quatre-vingt 

V. Ahtik 
Dans le contexte des restructurations des 
années quatre-vingt, la question du dévelop
pement local et régional se pose en termes 
nouveaux. Les problématiques théoriques 
de l'associationnisme, de la décentralisation 
et de l'autonomie locale reposent sur des 
logiques spécifiques et ne sauraient être 
considérées comme complémentaires. 
D'autre part, au cours de la dernière décen
nie sont apparues un certain nombre de 
dichotomies conceptuelles qui font figure de 
définisseurs des conditions opératoires plus 
qu'elles ne relèvent de raisonnements expli
catifs. L'article propose quatre thèmes reliés 
à ce questionnement, qui éclairent les condi
tions et les conséquences de l'apparition du 
développement local et régional. 

living conditions in certain neighborhoods, 
but so are politicians, the business sector 
and the union movement. The theme and 
the issue of local development seem thus to 
affect a variety of players who traditionally 
defended different positions as to the plan
ning and urban development of the city. But 
can we claim, however, that all these players 
find themselves on the same wavelength? 
Are we not confronted here by the limits of 
political volunteerism and to the contradic
tions that nourish it? By referring to 
Montreal's example, the author proposes 
some elements of interpretation which carry 
the potential to contribute to an evaluation of 
the scope of local development in urban 
areas. 

Economic development of local 
communities: Changes in 
theoretical reflection during the 
1980's 

V. Ahtik 
Within the context of the restructuring taking 
place throughout the 1980's, the question of 
local and regional development presents it
self in new terms. The theoretical issues of 
associationism, of decentralization, and of 
local autonomy rest on specific concepts and 
should not be considered as complemen
tary. On the other hand, during the last 
decade, a certain number of conceptual 
dichotomies have emerged which act as the 
definers of operative conditions, more than 
being derivations of explanatory reasoning. 
The article presents four themes related to 
this inquiry that elucidate the conditions and 
consequences of the appearance of local 
and regional development. 

sobre su future No es solo el medio comuni-
tario el que se inquiéta sobre la deterioraciôn 
de las condiciones de vida de ciertos sec-
tores, sino también la clase politica, los me-
dios de negocios y el movimiento sindical. El 
tema y la problemâtica del desarrollo local 
parecen asi regrupar una multitud de actores 
sociales que eran tradicionalmente los de-
fensores de posiciones diferentes sobre el 
desarrollo urbano. ^Pero, podria decirse que 
todos ellos se sitûan en la misma frecuencia 
de ondas? ^No se esta todavfa confrontado 
a los limites del voluntarismo politico y a las 
contradicciones que lo alimentan? Refirién-
dose al ejemplo de Montreal, el autor pro
pone algunos elementos de interpretaciôn 
que podrian contribua a una evaluaciôn del 
impacto del desarrollo local en medios urba-
nos. 

El desarrollo econômico de las 
comunidades locales : 
desplazamientos en la reflexion 
teôrica de los ahos ochenta 

V. Ahtik 
En el contexto de las restructuraciones de 
los ahos ochenta, la cuestiôn del desarrollo 
local y regional se plantea en nuevos termi
nes. Las problemâticas teôricas de la aso-
ciaciôn, de la decentralizaciôn y de la auto-
nomia local reposan en lôgicas espeefficas, 
que no podrîan ser consideradas como com-
plementarias. Por otra parte, en el curso del 
ultimo decenio ha aparecido un cierto numé
ro de dicotomias conceptuales, que funcio-
nan definiendo las condiciones operatorias 
mas bien que como razonamientos explicati
ves. El articulo propone cuatro temas ligados 
a este cuestionamiento, temas que iluminan 
las condiciones y las consecuencias de la 
apariciôn del desarrollo local y regional. 



Le local convié au 
développement 

M. Mormont 
Le développement local se définit par son 
opposé, à savoir les politiques régionales 
mises en place dans les années soixante. À 
partir du cas wallon, l'auteur rappelle à tra
vers quel jeu d'acteurs ces politiques se sont 
imposées. Le développement local, considé
ré ici surtout du point de vue des régions 
rurales, se construit sur deux bases dis
tinctes, sinon indépendantes. D'une part les 
critiques venues de la base, qui mettent en 
cause le monopole des institutions régio
nales et ses effets pervers; d'autre part les 
critiques venues des sphères du pouvoir 
économique, qui reprochent à ces institu
tions leur inefficacité. Le développement lo
cal est ambigu, mais il révèle qu'il se produit 
dans le mode d'action de l'État et dans le 
rapport à l'économique des glissements qui 
font du local une réalité renouvelée. 

Le développement rural et les 
politiques agricoles de 
transition 

G. Allaire 
Un modèle de développement, considéré 
comme l'articulation entre un régime de re
production des structures économiques et 
un mode de régulation qui stabilise ce ré
gime dans une période donnée, se décline à 
différents niveaux territoriaux, de l'internatio
nal au local. Selon ce schéma, l'auteur étu
die le modèle de croissance des agricultures 
européennes : sa mise en place après la 
guerre, puis la crise qui le touche à partir des 
années soixante-dix, et les problématiques 
sociales qui le nourrissent au niveau local. 
La crise est complexe; elle ouvre une pé
riode de transition où les problématiques du 
développement divergent. La question, po-

Inviting local communities to 
participate in development 

M. Mormont 
Local development is defined by its con
verse, that is to say, policies of a regional 
nature that were instituted during the 1960's. 
Using the case of Walloon, Belgium, the 
author shows how these policies were imple
mented by the actors involved. Local 
development, considered mostly from the 
point of view of rural regions, is built upon 
two distinct if not independent bases. On the 
one hand, criticisms originate from the bot
tom which challenge the monopoly of 
regional institutions and its perverse effects; 
on the other, criticisms originate from the 
spheres of economic power which reproach 
the inefficiency of such institutions. Local 
development is somewhat ambiguous but is 
rejeuvenated through changes in state ac
tion and the relationship with the economy. 

Rural development and 
agricultural policies in a phase 
of transition 

G. Allaire 
A "development pattern", defined as an inter
active process between the reproduction 
scheme of an economic structure and a 
"mode of regulation" which stabilizes the 
dynamics of this reproduction for a given 
period, has to be considered at various ter
ritorial levels, from an international to a local 
one. Following this outline, this paper depicts 
the evolution of the European agricultural 
growth pattern, starting at the end of World 
War II, up to its crisis during the seventies, 
and emphasizes the local social viewpoints 
which improve this growth pattern. This crisis 
is complex and opens a phase of transition 
where conflicts between the concerns of 

La estera local invitada al 
desarrollo 

M. Mormont 
El desarrollo local se define por su opuesto, 
representado por las politicas régionales ins-
tauradas en los ahos sesenta. A partir del 
caso walôn, el autor recuerda a través de 
que juego de actores es que se han impues-
to estas politicas. El desarrollo local, consi-
derado aqui sobre todo desde el punto de 
vista de las regiones rurales, se construye 
sobre dos bases al menos distintas, si no 
independientes. Por una parte, las crfticas 
provenientes de la base, que cuestionan el 
monopolio de las instituciones régionales y 
sus efectos perversos; por otra, las crfticas 
que provienen de la estera del poder econô-
mico, que reprochan a las primeras su inefi-
ciencia. El desarrollo local es ambiguo, pero 
révéla cômo se producen deslices en el 
modo de acciôn del Estado y en la relaciôn a 
lo econômico, que hacen de lo local una 
realidad renovada. 

El desarrollo rural y las 
politicas agrarias de transiciôn 

G. Allaire 
Un modelo de desarrollo, concebido como la 
articulaciôn entre un régimen de reproduc-
ciôn de estructuras econômicas y un modo 
de regulaciôn que estabiliza este régimen en 
un periodo dado, se expresa a diferentes 
nivelés territoriales, que van de lo internacio-
nal a lo local. Segûn este esquema, el autor 
estudia el modelo de crecimiento de las 
agriculturas europeas : su instauraciôn des-
pués de la guerra, la crisis que lo afecta a 
partir de los arïos sesenta, y las problemâti-
cas sociales que lo alimentan a nivel local. 
La crisis es compleja; ella inaugura un perio
do de transiciôn en el que las problemâticas 
del desarrollo divergen. La cuestiôn, plantea-
da en su generalidad, es estudiada en rela-



sée dans sa généralité, est traitée au regard 
des problèmes posés dans le cadre du dé
veloppement rural. De nouvelles formes 
d'entreprises et une recomposition des soli
darités locales appellent une réorganisation 
des systèmes professionnels. 

Développement régional et 
espace local : vers une 
régulation territorialisée? 

J.-L Klein 
L'auteur propose une problématique qui re
place le développement local dans le 
contexte du mode de régulation postkeyné-
sien propre aux sociétés industrialisées ac
tuelles. Il insiste sur la territorialisation du 
social et du politique, et soutient que les 
nouveaux espaces qui prennent forme au 
niveau local sous l'action de l'État, des pou
voirs locaux ou des mouvements sociaux 
sont en quelque sorte une sphère « intermé
diaire », un interface entre l'État et l'individu, 
entre l'économie performante et l'économie 
précaire, entre les pôles de développement 
et les régions périphériques. Ce sont des 
lieux de convergence — ce qui ne veut pas 
dire de consensus — d'acteurs sociaux 
d'ancrage différent, comme le fut jadis l'État 
nation. Autour des espaces locaux s'articu
lent des configurations stables de rapports 
sociaux qui permettent la gestion postkeyné-
sienne du social. 

local groups occur. Although the analysis 
focuses on rural development problems, the 
question of the choice of a development 
pattern is stated at a general level. New 
forms of enterprises are calling for a reor
ganization of local interdependences and the 
employment systems. (G. A.) 

Regional development and 
local space: Towards a 
localized regulation? 

J.-L Klein 
The issue proposed in this article places 
local development within the context of post-
Keynesian economic regulation imple
mented in industrial societies. The author 
exposes political and social territorialization 
and upholds that the new spaces which take 
shape at the local level (through state action, 
local powers, or social movements) are an 
intermediary sphere: an interface between 
the state and the individual, between the 
performing and the precarious economy, be
tween the centres of development and the 
peripheral regions. These spaces are the 
centres of convergence — which is not to 
say of consensus — for social activists of 
differing ideologies as was once with the 
nation state. Surrounding these spaces are 
stable configurations of social interaction 
which permit a post-Keynesian management 
of the social sphere. 

ciôn a los problemas planteados en el marco 
del desarrollo rural. Nuevas formas de em-
presa y una recomposiciôn de las solidari-
dades locales exigen una reorganizaciôn de 
los sistemas profesionales. 

Desarrollo regional y espacio 
local : chacia una 
regularizaciôn territorializada? 

J.-L Klein 
La problemâtica aqui propuesta resitûa el 
desarrollo local en el contexto del modo de 
regulaciôn post-keynesiano que se esta im-
plantando en las sociedades industrializa-
das. El autor subraya la territorializaciôn de 
lo social y de lo politico, y sostiene que los 
nuevos espacios que se forman al nivel local 
(bajo la acciôn del Estado, de los poderes 
locales o de los movimientos sociales) son, 
en cierto modo, una estera «intermedia», 
una interfase entre el Estado y el individuo, 
entre la economia eficaz y la economia 
precaria, entre los polos de desarrollo y las 
regiones periféricas. Estos son lugares de 
convergencia — que no son necesaria-
mente lugares de consenso — de actores 
sociales con raigambres diferentes, como lo 
fuera antes el Estado naciôn. En torno a 
espacios locales se articulan configura-
ciones estables de relaciones sociales, que 
permiten la gestion post-keynesiana de lo 
social. 


