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! 784$?+! '(101/4(! )8'1$<!/.>';!01! ;4H0424(.0)! ?4;)40()410! M')6''0! '^B
*4)<! .0?! ?'M)+! .0?! '0(1*$.H';! (1$-1$.)410;! )1! M1$$16%! @)! 1:'$511>;! )8'!
4/-.()!)8.)!(1$-1$.)'!40?'M)'?0';;!8.;!10!;).M454)<%!78'!-'$45;!12!5':'$.HB
40H!.$'!':4?'0)! 2$1/!)8'!10H140H!?4224(*5)4';!12!.*)1!/.h1$;! 54>'!U'0'$.5!
N1)1$;+!]1$?+!.0?!38$<;5'$%!

! ]1*$)8+! '(101/4(! )8'1$<! '22'()4:'5<! '0?1$;';! ;'52B-'$-')*.)40H! /.0B
.H'/'0);! .0?! )$'.);! 81;)45'! ).>'1:'$;! .0?! 5':'$.H'?! M*<1*);! .;! )8'!
/'.0;!12! (8.0H40H!(1$-1$.)'!(10)$15%!78'$'! 4;!.!0''?! )1!?':'51-!.!/1$'!
?'54M'$.)4:'!.0?!0*.0('?!-*M54(!-154(<!10!)8'!4;;*';!12!'0)$'0(8'?!/.0B
.H'/'0);!.0?!(8.0H'!12!(1$-1$.)'!(10)$15%!

! ]42)8+! )8'! -$1M5'/! 12!/.0.H'$4.5! -16'$+!684(8! '(101/4(! )8'1$<! ).$B
H')'?+!(10)40*';!)1!-'$;4;)%!@0?''?+!)8'!$'('0)!2.45*$';!40!)8'!240.0(4.5!;'(B
)1$!;*HH';)!)8.)!)8'!-$1M5'/!8.;!016!).>'0!.!?422'$'0)!21$/!.0?!4;!/1$'!
.(*)'%! 78'! )61B-$10H'?! .--$1.(8! .?:1(.)'?! 40! '(101/4(! )8'1$<t
/104)1$40H! M<! )8'! ?4$'()1$;! .0?! H$.0)40H! ;)1(>! 1-)410;! )1!/.0.H'$;! )1!
-$1/1)'!.!*04)<!12! 40)'$';);!64)8!;8.$'815?'$;t0''?;!)1!M'!$':4'6'?!40!
54H8)!12!2$';8!':4?'0('!.M1*)!/.0.H'$4.5!-16'$!.0?!)8'!'224(.(<!12!M1.$?;%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
T!! ! A*M%&%!J1%!RQqBPQk+!RRr!#).)%!qkT!nEFIp%!
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C^*.55<+!)8'$'!4;!.!(.;'!21$!?':'51-40H!.!/1$'!0*.0('?!-154(<!10!'['(*)4:'!
-.<%!

! 78'!';;.<!8.;!24:'!-.$);%!A.$)!@!1*)540';!)8'!'(101/4(!)8'1$<!12!(1$-1B
$.)410;%!A.$)!@@!)8'0!'[-51$';!)8'!/454'*!40!684(8!)84;!)8'1$<!6.;!?':'5B
1-'?%! 784;! (10)'[)! 8'5-;! '5*(4?.)'! )8'! $'5':.0('! .0?! .(('-).0('! 12! '(1B
01/4(! )8'1$<+! .0?! .4?;! 40! .;;';;40H! )8'! )8'1$<`;! ;*4).M454)<! 21$! )8'! -$'B
;'0)%!A.$)!@@@!?4;(*;;';!)8'!;81$)(1/40H;!12!'(101/4(!)8'1$<!54;)'?!.M1:'%!
]40.55<+! )8'! (10(5*;410! .$H*';! 21$! .! $4(8'$! .0?!/1$'! 40(5*;4:'! )8'1$<! 12!
(1$-1$.)410;!.0?!5.<;!?160!.!)'0).)4:'!2$./'61$>!21$!.!0'6!)8'1$<%!

! 784;!';;.<!.4/;!)1!-$1:4?'!.!($4)4(.5!.0.5<;4;!12!(1$-1$.)'!)8'1$<!40!$'B
('0)!?'(.?';!.0?! )1! (10)$4M*)'!.!M'))'$!*0?'$;).0?40H!12! )8'!-$';'0)%!=!
(5'.$!*0?'$;).0?40H!12!816!6'!.$$4:'?!.)!1*$!(*$$'0)!;4)*.)410!4;!';;'0B
)4.5!)1!)8'!;'.$(8!21$!-1;;4M5'!1-)410;!21$!)8'!2*)*$'%!78'!M$4'2!$'(10;)$*(B
)4:'!.0.5<;4;!40!)8'!(10(5*;410!4;!01)!40)'0?'?!.;!.!(1/-$'8'0;4:'!)8'1$<u!
$.)8'$+!4)!1*)540';!-1)'0)4.5!'5'/'0);!21$!.!0'6!)8'1$<!12!(1$-1$.)410;%!

!

95& ="+.+>$"&?@0+-A&+B&C+-D+-(3$+.7E&F.&G,3%$.0&

! V'0;'0!.0?!N'(>540H!)$.('!)8'4$!61$>!)1!X10.5?!31.;'+!=?./!#/4)8+!
.0?!K'$5'!.0?!N'.0;%!31.;'!-*M54;8'?!Z78'!J.)*$'!12!)8'!]4$/\!40!RWjq%r!
=((1$?40H!)1!31.;'+!24$/;!';;'0)4.55<!$';*5)'?!2$1/!(1;)!.?:.0).H';%!@0!84;!
/1?'5+!.0!'0)$'-$'0'*$B(11$?40.)1$!681!M1)8!160;!.0?!/.0.H';!)8'!'0B
)'$-$4;'!6455!;'5'()!)8'!.()4:4)4';!)8.)!(.0!M'!8.0?5'?!40)'$0.55<+!.0?!)81;'!
)8.)!(.0!M'!8.0?5'?!'[)'$0.55<%!31;)!6455!M'!)8'!(10;4?'$.)410!40!?'(4;410B
/.>40H%! ]1$! 40;).0('+! .! (.$! /.0*2.()*$'$! 6455! (811;'! M')6''0!/.>40H!
M.))'$4';! 40)'$0.55<!.0?!M*<40H!)8'/!2$1/!.0!1*);4?'!/.0*2.()*$'$+!?'B
-'0?40H!10!$'5.)4:'!(1;)!.?:.0).H';%!=55!)8'!$'5.)410;84-;!12!)8'!24$/+!M1)8!
40)'$0.5!.0?!'[)'$0.5+!6455!M'!H1:'$0'?!M<!(10)$.();!0'H1)4.)'?!./10H!40B
?4:4?*.5;%! ]1$! 40)'$0.5! $'5.)410;84-;+! )8'! '0)$'-$'0'*$B(11$?40.)1$! 6455!
.??4)410.55<!$'5<!10!)8'!'/-51<'$`;!.*)81$4)<!*0?'$!)8'!(1//10!5.6!H1:B
'$040H!/.;)'$;!.0?!;'$:.0);%!

! =?./!#/4)8`;! (10('$0+! 10! )8'!1)8'$!8.0?+!6.;! 21(*;'?!10! )8'! h140)B
;)1(>! (1/-.04';! 12! -1;)vJ<DD8%+ 4$0q! M*)! -$'B40?*;)$4.5! K$4).40%! ]1$!
#/4)8+!.!/.h1$!4;;*'!6.;!(10254()!M')6''0!)8'!;8.$'815?'$;!681!(10)$4MB

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
r!! ! X%F%!31.;'+! Z78'!J.)*$'!12! )8'!]4$/\! DRWjqE!k!C(101/4(.!jmr%!#''!.5;1!X%F%!31.;'+!

Z78'! A$1M5'/! 12! #1(4.5! 31;)\! DRWrQE! j! V%&%! o! C(10%! R%! 78'! )'$/! Z24$/\+! .;! *;'?! M<!
X10.5?!31.;'+!8.;!;40('!M'(1/'!;).0?.$?!40!)8'!'(101/4(!?4;(1*$;'!10!(1$-1$.)410;+!.5B
)81*H8! Z(1/-.04';\! 1$! ZM*;40';;! (1$-1$.)410;\! 8.:'! ?4;)40()! (8.$.()'$4;)4(;%! 31.;'`;!
)8'1$<!(10('$0'?! h140)!M*;40';;!'0)'$-$4;';+!1$! (155'()4:'!.()4:4)<! 40!684(8!/1$'!)8.0!
10'! 40?4:4?*.5! -.$)4(4-.)'?%! F4;! )8'1$<! 6.;! 01)! ;-'(424(.55<! .M1*)! )8'! 5'H.5! '0)4)4';!
(.55'?!(1$-1$.)410;%!

q!! ! K#?/8+67$9/()%+/(&+A#(&#(+4**<"/($%+-#".#"/0'#(+4$0L+ MNMO! D9%s%E+! r!U'1%! @+! (%! Rm!
D(1//105<!>0160!.;!)8'!J<DD8%+4$0E%!
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*)'?!)8'!(.-4).5!12!(1/-.04';+!.0?!)8'!?4$'()1$;!681!(10)$155'?!4)%m!#/4)8!
6.;!;>'-)4(.5!)8.)!)8'!?4$'()1$;!61*5?!).>'!H11?!(.$'!12!)8'!;8.$'815?'$;`!
(.-4).5!.0?!M*;40';;u!8'!M'54':'?!)8.)!(10254()!M')6''0!)8'!)61!6.;!0.)*B
$.5!.0?!40':4).M5'%!

! L$4)40H! .M1*)! RTQ! <'.$;! 5.)'$+! K'$5'! .0?! N'.0;! .--54'?! )8'! ;./'!
-$40(4-5't0./'5<+! (10254()! M')6''0! ;8.$'815?'$;! .0?!/.0.H'/'0);t)1!
)8'!5.$H'!40?*;)$4.5!(1$-1$.)410;!)8.)!8.?!'/'$H'?!40!)8'!904)'?!#).)';%W!
K'$5'!.0?!N'.0;!2$./'?!)8'!4;;*'!40!/1$'!'[-54(4)5<!-154)4(.5!)'$/;S!)8'!
(10('0)$.)410! 12! -16'$! 40! )8'! (1$-1$.)'! M1.$?;! .0?! )8'! *0?'$/4040H! 12!
)8'!-$1-'$)<!$4H8);!12!5.$H'!0*/M'$;!12!$').45!;8.$'815?'$;!681!6'$'!*0B
?'$;)11?!.;! )8'! Z160'$;\! 12! )8'! (1$-1$.)410;%!G60'$;84-! 12! (1$-1$.)410;!
M<! ;8.$'815?'$;! 4;! .0! 4/-1$).0)! '5'/'0)! 40! 68.)!/4H8)! M'! )'$/'?! )8'!
(5.;;4(.5!2$./'61$>!12!(1$-1$.)410;%!C(101/4(!)8'1$<!$').40;!)8'!-$1-$4'B
).$<!01)410!.;;1(4.)'?!64)8!;8.$'815?'$;!M*)!40!5';;!-$'(4;'!)'$/;%!

! V'0;'0!.0?!N'(>540H!.?1-)'?!X10.5?!31.;'`;!4?'.;!10!/4($1'(101/4(!
)8'1$<+!.510H!64)8!)81;'!12!=?./!#/4)8+!.0?!K'$5'!.0?!N'.0;!10!(1$-1B
$.)'!H1:'$0.0('+!.0?!61:'!)8'/!)1H')8'$!40)1!)8'4$!160!)8'1$<%!@0!V'0;'0!
.0?!N'(>540H`;!/1?'5+!31.;'`;!'0)$'-$'0'*$B(11$?40.)1$+!$'(8$4;)'0'?!.;!
.0!Z160'$B/.0.H'$\+RQ! ;'55;!.!-.$)!12! )8'!'^*4)<!1$!160'$;84-!)1!1*);4?'!
40:';)1$;%RR!V'0;'0!.0?!N'(>540H`;!)8'1$<!4;!)8'$'21$'!.M1*)!M*;40';;!'0B
)'$-$4;';!40!)8'!(1$-1$.)'!21$/%RP!78'!21551640H!.$'!4);!(1$'!'5'/'0);S!

 K*;40';;!(1$-1$.)410;+!1$!24$/;+!.$'!'.(8!.!Z0'[*;\!12!(10)$.();uRj!
40!1)8'$!61$?;+!)8'<!.$'!511;'!0')61$>;!12!40?4:4?*.5;!$.)8'$!)8.0!
1$H.04c.)410;%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
m!! ! =?./!#/4)8+!4(+ :(P<'"?+ '(0#+ 09%+Q/0<"%+/(&+-/<*%*+ #,+ 09%+R%/809+#,+Q/0'#(*! DJ'6!

I1$>S!X.0?1/!F1*;'+!RWjqE!.)!rWWBqQQ%!
W!! ! K'$5'!o!N'.0;+!*<."/+01)'!k%!
RQ!!! V'0;'0!o!N'(>540H+!Z78'1$<!12!)8'!]4$/\+!*<."/+01)'!P!.)!jRP%!
RR!!! V'0;'0!.0?!N'(>540H!.:14?'?!12)'0!)8'!)'$/;!Z;8.$';\!.0?!Z;8.$'815?'$;\u!40;)'.?+!)8'<!

*;'?!)$.0;2'$.M5'!Z&'2'*'D8%+"%*'&</8+$8/'C*\!.0?!Z1*);4?'$;\!681!-*$(8.;'!.!-1$)410!12!
(5.4/;!)1!$'2'$+!$';-'()4:'5<+!)1!;8.$';!.0?!;8.$'815?'$;!40!(1$-1$.)410;!D'D'&S+.)!jRRBRP!
n'/-8.;4;!40!1$4H40.5pE%!

RP!!! #''!'D'&S!.)!jTr%!V'0;'0!.0?!N'(>540H!.$'!01)!('$).40!68')8'$!)8'4$!)8'1$<!61*5?!.--5<!
)1! -*M54(! (1$-1$.)410;%! ]1$! )61! $'.;10;+! 816':'$+! 4)! 4;! .--.$'0)! )8.)! )8'4$! )8'1$<! 4;!
/1$'!$'5':.0)!21$!54;)'?!-*M54(!(1$-1$.)410;!)8.0!21$!(51;'5<!8'5?!-$4:.)'!(1$-1$.)410;%!
]4$;)+!V'0;'0!.0?!N'(>540H!'/-8.;4c'!Z:.5*'\t.0!4?'.!)8.)!8.;!H$'.)'$!.--54(.M454)<!
21$!54;)'?!(1$-1$.)410;!681;'!;8.$';!.$'!)$.?'?!40!)8'!;)1(>!/.$>')%!#'(10?+!(10254()!M'B
)6''0!)8'!(10)$4M*)1$;!12!(.-4).5!.0?!4);!(*;)1?4.0;!D.!('0)$.5!4;;*'!40!)8'!)8'1$<E!61*5?!
M'!/1$'!:.54?!68'0!.--54'?!)1!-*M54(!(1$-1$.)410;%!@0!(51;'5<!8'5?!(1$-1$.)410;+!)8'$'!4;!
*;*.55<!.0!.54H0/'0)!12!160'$;84-!.0?!(10)$15!.0?!54))5'!54>'54811?!12!(10254()!M')6''0!
)8'!)61%!

Rj!!! :D'&S!.)!jRQBRR%!784;!-8$.;'!-$1:'?!)1!M'!-16'$2*5!.0?!8.;!M''0!)8'!;*Mh'()!12!0*/'$B
1*;!($4)4^*';!.0?!(1//'0).$4';%!#''!'%H%!L4554./!L%!K$.))10!V$%+!Z78'!lJ'[*;!12!310B
)$.();`!31$-1$.)410S!=!3$4)4(.5!=--$.4;.5\!DRWmWE!qk!31$0'55!&%!X':%!kQq%!
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 N.[4/4c40H! )8'! :.5*'! 12! )8'! 24$/t-$';*/.M5<! ;8.$'! -$4(';t4;!
)8'!H1.5!12!(1$-1$.)'!H1:'$0.0('%Rk!

 @0:';)1$;!.$'!4/-*)'?!64)8!Z160'$;84-!$4H8);\t.0!4?'.!)8.)!(.0!
M'! )$.('?! )1! )8'! (5.;;4(.5! 5.6! 12! (1$-1$.)410;! .0?! )8'! -1;4)410! 4)!
H.:'!)1!;8.$'815?'$;%RT!!

 N.0.H'$;!.$'!-5.('?!40!.!01/40.55<!402'$41$!-1;4)410!64)8!$'H.$?!
)1! ;8.$'815?'$;+! .0?! )8'! Z.H'0)B-$40(4-.5\! /1?'5! 4;! *;'?! )1! ?'B
;($4M'!/.0.H'$;`!$'5.)410;84-!64)8!;8.$'815?'$;%!

 78'! ;8.$';!8.:'!01! :1)40H! $4H8);+! .0?!.;! .! $';*5)+! )8'! 40:';)1$;!
8.:'!01!(10)$15!1:'$!)8'!/.0.H'$;%Rr!

 N.0.H'$;!.$'!-'$('4:'?!.;!$4;>B.:'$;'!.0?!$'5*().0)!)1!/.>'!M15?!
?'(4;410;%! =)! )8'! ;./'! )4/'+! )8'<! )'0?! )1! -*$;*'! *0-$124).M5'!
H$16)8! 1--1$)*04)4';! )8.)! *0?'$/40'! (1$-1$.)'! :.5*'%!N.0.H'$;!
*;'! (1$-1$.)'! $';1*$(';+!684(8! $4H8)2*55<!M'510H! )1! ;8.$'815?'$;+!
)1!-$1:4?'!./'04)4';!21$!)8'/;'5:';!.0?!21$!-*$-1;';!;*(8!.;!(8.$B
4)<%!

 78'$'21$'+! .! /.h1$! (10('$0! 12! H1:'$0.0('! 1*H8)! )1! M'! Z.H'0(<!
(1;);\+!/'.040H!)8'!;*/!12!/.0.H'$4.5!$'/*0'$.)410!.0?!)8'!(1;)!
12! /104)1$40H! )8'! /.0.H'$;! )1! '0;*$'! )8.)! )8'<! ?1! 01)! '[)$.()!
$'0);Rq!2$1/!(1$-1$.)410;%!

 71!$';15:'! (10254();!M')6''0!/.0.H'$;!.0?!;8.$'815?'$;!.0?!'0B
(1*$.H'!/.0.H'$;!)1!M'!/1$'!'0)'$-$4;40H+!)8'!40)'$';);!12!)8'!)61!
/*;)!M'!.54H0'?%!U$.0)40H!;)1(>!1-)410;!)1!/.0.H'$;!.0?!/.>40H!
)8'/!;8.$'815?'$;!.$'!'22'()4:'!6.<;!)1!.(84':'!)84;!H1.5%!N.0.HB
'$;!6455!)8'0!.()!40!)8'!40)'$';);!12!/.[4/4c40H!;8.$'815?'$!:.5*'%!

 78'! )8$'.)! 12! 40:';)1$;! ;'5540H! ;8.$';!.0?! )8'! (10;'^*'0)! 2.55! 40!
;8.$'!-$4(';!>''-!)8'!/.0.H'$;!40!(8'(>!.0?!$';)$.40!)8'/!2$1/!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
Rk!!! 784;!6.;!.!-140)!12!?'-.$)*$'!2$1/!M1)8!31.;'`;!)8'1$<!.0?!(10:'0)410.5!4?'.;!.M1*)!

(1$-1$.)'!-'$21$/.0('%!31.;'`;!'/-8.;4;!6.;!10!(1;)!/404/4c.)410+!6845'!(1$-1$.)'!5.6!
8.?!*-8'5?!)8'!H1.5!12!-$124)!/.[4/4c.)410%!#''!'%H%!5#&)%+2S+@#"&+>#0#"+-#SL+PQk!N4(8%!
kTW+!RqQ!J%L%!rrm!DRWRWE%!78'!4001:.)410!12!'(101/4(!)8'1$<!6.;!Z:.5*'!/.[4/4c.)410\%!

RT!!! 78'!)'$/!Z(5.;;4(.5\!4;!*;'?!8'$'!)1!$'2'$!)1!)8'!84'$.$(84(.5!;)$*()*$'!40!(1$-1$.)'!5.6!
)8.)!-5.(';!;8.$'815?'$;!.)! )8'!)1-%! @0! )84;! 2$./'61$>+!?4$'()1$;!.$'!?'5'H.)';!12! )8'!
;8.$'815?'$;+!.0?!/.0.H'$;!.$'+! 40!)*$0+!?'5'H.)';!12!)8'!?4$'()1$;%!78'!(1/-5.40)!12!
K'$5'!.0?!N'.0;!.M1*)!)8'!?'(540'!12!;8.$'815?'$!-16'$!.0?!)8'!$4;'!12!?4$'()1$;!D*<."/+
01)'!kE!6.;!M.;'?!10!)84;!/1?'5%!

Rr!!! V'0;'0!.0?!N'(>540H!.:14?'?!)8'!(10:'0)410.5!)'$/!Z?4$'()1$;\%!F'0('+!4)!4;!01)!(5'.$!42!
)8'!Z/.0.H'$\!6.;!.5;1!.!?4$'()1$%!#*(8!.0!.$$.0H'/'0)!4;!-1;;4M5'!M*)!01)!0'(';;.$<%!

Rq!!! 78'!)'$/!Z$'0)B;''>40H\!4;!*;'?!40!'(101/4(!)8'1$<!)1!$'2'$!)1!;'52B?'.540H!M<!-'$;10;!40!
(10)$15%!
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$'0)B;''>40H! 1$! ;84$>40H%Rm! F'0('! 4)! ?1';! 01)!/.))'$! )8.)! ;8.$'B
815?'$;+!681!8.:'!01!:1)';+!(.001)!(10)$15!1$!$'H*5.)'!/.0.H'$;%!!

! G)8'$! )8.0! )8';'! '5'/'0);+! '(101/4(! )8'1$<! ?1';! 01)! -$';($4M'! .0<!
/.0.H'/'0)!;)$*()*$';+!$';-10;4M454)4';!12!)8'!M1.$?!.0?!/.0.H'/'0)+!1$!
-154(4';! 10! M*;40';;! ;)$.)'H<+! 4001:.)410+! '[-.0;410+! 1$! ?4:'$;424(.)410%!
784;! 4;! 51H4(.5! M'(.*;'! )8'! )8'1$<! '/-8.;4c';! (10)$.();+! 1$! -$4:.)'! .$B
$.0H'/'0);%! U1:'$0.0('! .0?! 1-'$.)410.5! 4;;*';! .$'! 61$>'?! 1*)! 64)840!
40?4:4?*.5!(1$-1$.)410;!M<!(10)$.()*.5!/')81?;!;*(8!.;!?4;(*;;410+!0'H1B
)4.)410+! .0?! .H$''/'0)+! .0?! )8'! -$1(';;! 4;! ?$4:'0! M<! )8'! H1.5! 12! :.5*'!
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rj!!! #''!H'0'$.55<!,.:4?!N45510+!Z78'1$4';!12!)8'!31$-1$.)410\!DRWWQE!,*>'!&%V%!PQR%!
rk!!! V'0;'0!o!N'(>540H+!Z78'1$<!12!)8'!]4$/\+!*<."/+01)'!P!.)!jQr%!
rT!!! kmm!=%P?!mTm!D,'5%!RWmTE!D.5;1!>0160!.;!)8'!Z7$.0;!90410!(.;'\E%!
rr!!! #''!V./';!L455.$?!F*$;)+!=9%+A%)'0'C/$?+#,+09%+J<*'(%**+-#".#"/0'#(+'(+09%+A/B+#,+09%+

`('0%&+E0/0%*L+MNaH\MONH+ D38.$51))';:455'+!O.%S!904:'$;4)<!12!O4$H404.!A$';;+!RWqQE!.)!
WQ%!

rq!!! ]#'(0+E0#$Y+-#C./('%*+4$0L+Ma[[!D9%s%EL+q!o!m!O4()%+!(%!RRQ%!
rm!!! RT!9%#%3%!|!qm/!nE%$<"'0'%*+67$9/()%+4$0p%!
rW!!! ,.:4?!]%!F.6>40;+!Z78'!,':'51-/'0)!12!N1?'$0!]40.0(4.5!X'-1$)40H!A$.()4(';!./10H!

=/'$4(.0!N.0*2.()*$40H!31$-1$.)410;\!DRWrjE!jq!K*;%!F4;)%!X':%!RjT%!



!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!3(&4!#*,-,5%*'4!(-0!6#),-0!! <D=!
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!

)8'! ;4)*.)410! .)! )8'! )*$0! 12! )8'! )6'0)4')8! ('0)*$<+! 68'0! )8'! =/'$4(.0!
(1$-1$.)'!;<;)'/!6.;!'/'$H40HS!

! =;!5.)'!n.;p!RWQQ+!)8'!./1*0)!12!240.0(4.5!4021$/.)410!-$';'0)'?!
)1! ;)1(>815?'$;!M<! )8'!/.0.H'$;!12!/1;)!-*M54(5<!160'?!=/'$4(.0!
/.0*2.()*$40H!(1$-1$.)410;!6.;!/'.H'$%!78'! 54))5'! 4021$/.)410!.(B
)*.55<! $':'.5'?!6.;! Z40:.$4.M5<! (151$'?!M<! )8'!-140)! 12! :4'6!12! )8'!
(1$-1$.)410+!.0?!2$'^*'0)5<!*0$'54.M5'!M'(.*;'!12!l;40;!12!1/4;;410%`!\!
@0!2.()+!;1!;'($')4:'!6'$'!;1/'!/.0*2.()*$40H!(1/-.04';!)8.)!':'0!
40)1!)8'!)6'0)4')8!('0)*$<!)8'<!2.45'?!)1!/.>'!.:.45.M5'!)1!40:';)1$;!
.0<! 240.0(4.5! 4021$/.)410! 1)8'$! )8.0! )8'! (1/-.0<`;! (.-4).54c.)410!
.0?!?4:4?'0?!$'(1$?%!@0(5*?'?!./10H!)84;!H$1*-!6.;!)8'!=/'$4(.0!
#*H.$!X'24040H!31/-.0<+!684(8!8.?!;1/'!RQ+QQQ!;)1(>815?'$;!.0?!
6.;!10'!12!)8'!/1;)!.()4:'5<!)$.?'?!;)1(>;!10!)8'!J'6!I1$>!#)1(>!
C[(8.0H'%qQ!

! G0!)8'!10'!8.0?+!)8'$'!6.;!.!)'0?'0(<!)16.$?!;'($'(<+!10!)8'!21$/.5!
-5'.!)8.)!;*(8!;'($'(<!6.;!4/-1$).0)!21$!M*;40';;!-*$-1;';%!G0!)8'!1)8'$!
8.0?+!)8'$'!6.;!.!:4'6!)8.)!(1$-1$.)'!$'-1$);!6'$'!;4/-5<!*00'(';;.$<%qR!
@0!RmWT+! )8'!J'6!I1$>!#)1(>!C[(8.0H'! 40)$1?*('?!.! $*5'! )8.)! $'^*4$'?!
54;)'?!(1$-1$.)410;!)1!;*M/4)!.00*.5!$'-1$);+qP!M*)!4);!'221$);!6'$'!01)!;*(B
(';;2*5%! X'('0)5<+! &.6$'0('! N4)(8'55! 8.;! $':4'6'?! )8'! ?':'51-/'0)! 12!
(1$-1$.)'! $'-1$)40H! 40! )8'!904)'?! #).)';! ;40('! )8'! 5.)'! 040')''0)8! ('0B
)*$<+!.0?!84;!.((1*0)!5.$H'5<!.224$/;!)8'!240?40H;!12!F.6>40;!)8.)!40.?'B
^*.)'!?4;(51;*$'!;<;)'/;!$'/.40'?!40!-5.('!*0)45!$'H*5.)410!40)'$:'0'?!40!
)8'!RWjQ;%qj!

! 78'$'!4;!54))5'!84;)1$4(.5!':4?'0('!)1!;816!'4)8'$!)8.)!/.0.H'$;!:15*0B
).$45<!(./'!21$6.$?!)1!;*M/4)!$'-1$);+!1$!)8.)!)8'$'!6'$'!(10)$.()*.5!.$B
$.0H'/'0);!10!)8';'!4;;*';%!#*(8!:15*0).$<!.$$.0H'/'0);!/4H8)!M'!-1;B
;4M5'!40!;/.55!(51;'5<!8'5?!(1$-1$.)410;+!M*)!-*M54(!(1$-1$.)410;!64)8!5.$H'!
0*/M'$;!12!;8.$'815?'$;!;(.))'$'?!1:'$!64?'!H'1H$.-84(!.$'.;!.$'!.!?42B
2'$'0)! /.))'$%! L4)8! -*M54(! (1$-1$.)410;+! 4)! 6.;! 5'H4;5.)4:'! 40)'$:'0)410!
)8.)! )4--'?! )8'! ;(.5';%!78'!.(*)'! 5.(>!12!.?'^*.)'!.0?!*0421$/!;<;)'/;!
21$! (1$-1$.)'! ?4;(51;*$';! 6.;! .??$';;'?! M<! )8'! '0.()/'0)! 12! ;'(*$4)4';!
5.6;+!684(8!/.?'!$'-1$)40H!M<!-*M54(!(1$-1$.)410;!/.0?.)1$<%qk!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
qQ!!! :D'&S! .)! RjT+! (4)40H! =$)8*$! #%! ,'640H+! -#".#"/0%+ !"#C#0'#(*+ /(&+ K%#")/('Z/0'#(*!

D3./M$4?H'+!N.;;%S!F.$:.$?!904:'$;4)<!A$';;+!RWRkE!.)!RP%!
qR!!! #''!F.6>40;++*<."/+01)'!rW+.)!RkR%!
qP!!! #''!&.0('!C%!,.:4;!o!&.$$<!J'.5+!Z78'!38.0H40H!X15';!12!X'H410.5!#)1(>!C[(8.0H';S!

=0!@0)'$0.)410.5!31/-.$4;10\!DA.-'$!-$';'0)'?!.)!#1(4.5!#(4'0('!F4;)1$<!=;;1(4.)410!
=00*.5!N'')40H+!384(.H1+!@55%+!RWBPP!J1:'/M'$!RWWmE!n*0-*M54;8'?p%!

qj!!! &.6$'0('!C%!N4)(8'55+!=9%+E.%$<8/0'#(+6$#(#C?3+T#B+@'(/($%+="'<C.9%&+F2%"+:(&<*;
0"?+D#.0!]$.0(4;(1S!K'$$'))Bs1'85'$+!PQQqE!.)!RQrBRP%!

qk!!! ]1$!.!84;)1$<!12!)8'!'0.()/'0)!12!;'(*$4)4';!5.6;!40!)8'!904)'?!#).)';!40!)8'!RWjQ;+!;''!
V1'5!#'54H/.0+!=9%+="/(*,#"C/0'#(+#,+R/88+E0"%%03+4+T'*0#"?+#,+09%+E%$<"'0'%*+/(&+67;
$9/()%+-#CC'**'#(+/(&+>#&%"(+-#".#"/0%+@'(/($%+!j?!'?%+DJ'6!I1$>S!=;-'0+!PQQjE%!
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J5& F,2$3&

! F'$'!.H.40+! )8'! ':4?'0('!-140);! )1! 40'22'()4:'!/.$>')! .$$.0H'/'0);%!
=;!01)'?!.M1:'+!.*?4)!8.;!M''0!.!/.0?.)1$<!2'.)*$'!12!C0H54;8!(1/-.0<!
5.6!;40('!RmkkuqT!816':'$+!01!;4/45.$!$'^*4$'/'0)!'[4;)'?!40!)8'!(1$-1$.)'!
;).)*)';!12!=/'$4(.0!;).)';%!=*?4)!6.;!)8'$'21$'!5.$H'5<!.!/.))'$!12!(814('!
*0)45!)8'!E%$<"'0'%*+67$9/()%+4$0!/.?'!4)!(1/-*5;1$<%qr!
! ,.:4?!F.6>40;!8.;!.5;1!;)*?4'?!)8'!'/'$H'0('!12!.*?4)!40!=/'$4(.0!
(1$-1$.)410;+!.0?!84;!240?40H;!.$'!01!?422'$'0)!2$1/!)81;'!10!(1$-1$.)'!$'B
-1$)40H%!31$-1$.)410;!6'$'!$'5*().0)!)1!.5516!.*?4);+!.0?!.5)81*H8!)8'!.(B
(1*0).0);!;1*H8)!5'H4;5.)4:'!;*--1$)!40!)8'!/.))'$+!)8'<!6'$'!01)!;*((';;B
2*5%!C.$5<!40!)8'!)6'0)4')8!('0)*$<+!)8'!J'6!I1$>!#)1(>!C[(8.0H'!.0?!)8'!
@0:';)/'0)! K.0>'$;! =;;1(4.)410! 12! =/'$4(.! D)61! 4025*'0)4.5! .H'0(4';E!
/.?'!'221$);! )1! 40)$1?*('!*0421$/!.0?!(1/-*5;1$<!.*?4)!.0?!.((1*0)40H!
;).0?.$?;! 21$! 54;)'?! (1$-1$.)410;+! M*)! )8'<+! )11+! 6'$'! *0;*((';;2*5%! 78'!
;)1(>!/.$>')!($.;8!40!RWPW!)1!RWjQ!H.:'!$4;'!)1!2$';8!'221$);+!.0?!240.55<+!
40!V.0*.$<!RWjj+!)8'!J'6!I1$>!#)1(>!C[(8.0H'!40)$1?*('?!.!$*5'!$'^*4$B
40H!(1/-*5;1$<!.*?4)%qq!

! #81$)5<!)8'$'.2)'$+!)8'!E%$<"'0'%*+67$9/()%+4$0! 40)'$:'0'?!.0?!/.?'!
.*?4)! .! ;).)*)1$<! $'^*4$'/'0)! 21$! 54;)'?! (1$-1$.)410;%! 9-! )1! .;! 5.)'! .;!
RWjj+!)8'$'!6.;!)8'$'21$'!01!*0421$/!.*?4)40H!-$.()4('!./10H!-*M54(!(1$B
-1$.)410;%!784;! 4;!01)! )1!?'0<! )8.)! )8'$'!6'$'! (1$-1$.)'!.*?4);+! M*)! )8'!
^*';)410! 4;!68')8'$!)8';'!-$4:.)'!.$$.0H'/'0);!6'$'!.?'^*.)'!1$!;.)4;B
2.()1$<%!,.:4?!F.6>40;`;!.((1*0)! ;*HH';);! )8.)! )8'<!6'$'!01)+!.0?! )8.)!
;).)*)1$<!40)'$:'0)410!6.;!)8'!;15*)410%!784;!(10(5*;410!4;!.5;1!;*--1$)'?!
M<!.!$'('0)!;)*?<!12!)8'!?':'51-/'0)!12!.*?4)!40!)8'!904)'?!#).)';!M<!A$1B
2';;1$!V180!3122''!V$%qm!

! C.;)'$M$11>!.0?!]4;(8'5!(10;4?'$!)8'!5'H.5!$*5';!10!/.0?.)1$<!?4;(51B
;*$';!.0?!.*?4);!.0?!-$1:4?'!.!84;)1$4(.5!.((1*0)%!78'<!'[./40'!(10)'/B
-1$.$<! (1$-1$.)'!-$.()4('!?*$40H! )8'!-'$41?!M'21$'! )8'! 2'?'$.5! ;'(*$4)4';!
5.6;!6'$'!'0.()'?!40!)8'!RWjQ;%!C.;)'$M11>!.0?!]4;(8'5+!816':'$+!?1!01)!
$'2'$!)1!,.:4?!F.6>40;+!681;'!61$>!(10)$.?4();!)8'4$!'/-8.;4;!10!)8'!'2B
24(.(<!12!/.$>')!.$$.0H'/'0);%!=2)'$!'[./4040H!)8'!$*5';!10!/.0?.)1$<!
?4;(51;*$'! 40!'(101/4(! )8'1$<`;! 2$./'61$>!12!;'52B40)'$';)+!'(101/4(!'224B
(4'0(<+!.0?!(1;)+!C.;)'$M$11>!.0?!]4;(8'5!(10('?'+!Z78'$'!4;!.5;1!01!H11?!
':4?'0('!)8.)!)8'!n;).)*)1$<p!$*5';!.$'!8.$/2*5!1$!:'$<!(1;)5<%!L'!.$'!5'2)+!
21$!)8'!/1/'0)!.)! 5'.;)+!64)8!.$H*/'0);!$.)8'$!)8.0!-$112%!=0?!)8'!.$B
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
qT!!! 78'! (10('-)! 12! .*?4)+! 816':'$+! '[4;)'?! 40!=0H51B=/'$4(.0! 1$H.04c.)410;! ':'0! '.$54'$!

.0?!6.;!.?1-)'?!40!;).)*)'%!#''!V180!3%!3122''!V$%+!1/0%Y%%.%"*3+=9%+!"#,%**'#(*+/(&+
-#".#"/0%+1#2%"(/($%+DJ'6!I1$>S!G[21$?!904:'$;4)<!A$';;+!PQQrE!.)!RQWBRQ%!

qr!!! E<."/+01)'!rmL+|!qm/D.EDPE%!#''!.5;1!X'H*5.)410!#B}+!Rq!3%]%X%!|!PRQ!DPQRQE%!
qq!!! #''!F.6>40;+!*<."/!01)'!rW!.)!RTW%!
qm!!! E<."/+01)'!qT%!
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H*/'0);! .$'! )8'/;'5:';! 40(10(5*;4:'%\qW! 784;! (.0?4?! ;).)'/'0)! $':'.5;!
)8'! 54/4).)410;! 12! )8'! (10)$.().$4.0! .--$1.(8! 12! '(101/4(! )8'1$<! 68'0!
.--54'?!)1!)8'!:4).5!4;;*'!12!(1$-1$.)'!$'-1$)40H!.0?!.*?4)%!@)!.224$/;!)8'!
-*M54(B-$4:.)'! (8.$.()'$! 12! (1$-1$.)410;! .0?! )8'! (1/M40.)410! 12! -*M54(B!
.0?!;'52B$'H*5.)410!)8.)!H1:'$0;!)8';'!4/-1$).0)!40;)4)*)410;%!

<5& C+-D+-(30&'()&(.2&C-02$3+-&4-+30"3$+.&

! 78'!(5.;;4(.5!/1?'5!12!(1$-1$.)410;!/.40).40;!.!;4H0424(.0)!?4;)40()410!
M')6''0!;8.$'!(.-4).5!.0?!?'M)%!784;!?4;)40()410!6.;!10('!.!('0)$.5!'5'B
/'0)! 40! (1$-1$.)'! 5.6+! .0?! 4)! ?'240'?! )8'! (1$-1$.)'! (10)$15!/'(8.04;/%!
#8.$'815?'$;!(10)$4M*)'?!)8'!(.-4).5!;)1(>+!684(8!6.;!)$'.)'?!.;!)8'!(1$'!
12! (1$-1$.)410;+! .0?! 6.;! 2*55<! '[-1;'?! )1! M*;40';;! $4;>;%! #8.$';! $'-$'B
;'0)'?!*04);!12!)8'!(.-4).5+!.0?!4);!815?'$;!8.?!-$1-1$)410.)'!:1)40H!$4H8);!
)8.)!'0.M5'?!)8'/!)1!'5'()!)8'!?4$'()1$;!1$!(10;)4)*)'!(1$-1$.)'!(10)$15%!@0!
'(101/4(! )'$/;+! )8'! ;8.$'815?'$! (.-4).5`;! '[-1;*$'! )1! $4;>! h*;)424'?! )8'!
;8.$'815?'$;`! 5'H.5!-16'$! )1!'5'()+! $'H*5.)'+!.0?!$'/1:'! )8'!?4$'()1$;! 40!
681/!)8'!5.6!:';);!/.0.H'/'0)!$4H8);%!

! =;!.!$'(1H04)410!12!;8.$'815?'$!-16'$+!)8'!5.6!016!21$M4?;!)8'!.--54B
(.)410!12!(1$-1$.)'!$';1*$(';!21$!)8'!;8.$'815?'$;`!M'0'24)+!*05';;!.!(1$-1B
$.)410! (.0!/'')! 4);! 54.M454)4';! )1! ($'?4)1$;%! 784;! 4;! )8'! 21*0?.)410! 12! )8'!
;15:'0(<! )';)! 40! /1?'$0! (1$-1$.)'! 5.6%! 3$'?4)1$;+! 681;'! (.-4).5! 4;! .5;1!
)4'?! *-! 40! (1$-1$.)410;+! 8.:'!01! ;).)*)1$<! -16'$;! 12! (10)$15u! 8'0('+! )8'!
5.6!40)'$:'0';!10!)8'4$!M'8.52!)1!-$1)'()!)8'4$!40)'$';);%!

! #8.$'815?'$;`! 2*0?;! $'-$';'0)! )8'!/1$'! ;).M5'! -1$)410! 12! .! (1$-1$.B
)410`;!(.-4).5u!;8.$'!(.-4).5!4;!0'4)8'$!'0)4)5'?!)1!.0<!24['?!$'/*0'$.)410!
01$! 54.M5'! )1! M'! $'-.4?+!*05';;! )8'! (1$-1$.)410! (.0!/'')! 4);! 54.M454)4';! )1!
($'?4)1$;%mQ! 3$'?4)1$;`! 2*0?;+! 10! )8'! 1)8'$! 8.0?+! .$'! )8'! 251.)40H! (.-4).5!
)8.)!/*;)!M'!;'$:4('?!.0?!$'-.4?!.((1$?40H!)1!)8'!)'$/;!12!(10)$.()+!4$$'B
;-'()4:'!12!)8'!(1$-1$.)410`;!240.0(4.5!-1;4)410%!

! =2)'$!-$1:4?40H! 21$! )8'! 54.M454)4';! )1!($'?4)1$;+!68.)':'$!$'/.40;! 40!.!
(1$-1$.)410!M'510H;!)1!4);!;8.$'815?'$;%!784;!4;!)8'!M.;4;!12!)8'!-$1-$4').$<!
01)410!)8.)!4;!.;;1(4.)'?!64)8!;8.$'815?'$;!40!(1$-1$.)'!5.6!.0?!)8'!4?'.!
12! )8'! $';4?*.5! (5.4/.0)! 40! '(101/4(! )8'1$<%! 78'! ;8.$'815?'$! (.-4).5`;!
H$'.)'$!'[-1;*$'!)1!$4;>!.0?!)8'!;8.$'815?'$;`!-$1-$4').$<!-1;4)410!.$'!)8'!
)8'1$')4(.5! h*;)424(.)410;! 21$!)8'!-16'$;!)8.)!;8.$'815?'$;!8.:'!40!(1$-1B
$.)'! 5.6%!78';'! h*;)424(.)410;!.5;1!'[-5.40! )8'!.M;'0('!12!;4/45.$!-16'$;!
21$! ($'?4)1$;! 12! .55! :.$4')4';+! 40(5*?40H! M10?815?'$;+! 5'0?40H! M.0>;+! .0?!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
qW!!! ]$.0>!F%!C.;)'$M$11>!o!,.04'5!X%!]4;(8'5+!=9%+6$#(#C'$+E0"<$0<"%+#,+-#".#"/0%+A/B!

D3./M$4?H'+!N.;;%S!F.$:.$?!904:'$;4)<!A$';;+!RWWRE!.)!jRk%!
mQ!!! 784;!4;!'^*.55<!)$*'!12!-$'2'$$'?!;)1(>!1$!-$'2'$'0('!;8.$';+!684(8!12)'0!(.$$<!)8'!$4H8)!

)1!.!24['?!?4:4?'0?!.0?!.$'!$'?''/.M5'%!A.</'0);!)1!)8'!815?'$;!12!-$'2'$'0('!;8.$';!
61*5?!M'!;*Mh'()!)1!)8'!;15:'0(<!)';)%!
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:'0?1$;!681!;'55!H11?;!1$!;'$:4(';!10!($'?4)%!78'!5.6!)8*;!8.;!M1)8!01$B
/.)4:'!.0?!'(101/4(!'5'/'0);+!.0?!)8'!;15:'0(<!)';)!4;!)8'!;).)'/'0)!12!
4);!-$40(4-5'!12!($'?4)1$!-$1)'()410%!784;!4;!.!M$4'2!?';($4-)410!12!(1$-1$.)'!
240.0('!40!)8'!(5.;;4(.5!/1?'5%!

! 78'!7$*;)!]*0?!,1()$40'+!?':'51-'?!M<!=/'$4(.0!(1*$);!40!)8'!040'B
)''0)8! ('0)*$<+! )$'.)'?! (1$-1$.)'! -$1-'$)<! .;! -$1-'$)<! 8'5?! 40! )$*;)! 21$!
)8'!M'0'24)!12!($'?4)1$;%mR!C[-$';;!-$1)'()410!21$!($'?4)1$;!6.;!01)!(10;4?B
'$'?!0'(';;.$<!40!C0H54;8!(1/-.0<!5.6!*0)45!)8'!-$1)'()410!12!54/4)'?!54B
.M454)<!6.;!40)$1?*('?!21$!)8'!;8.$'815?'$;!40!RmTT%mP!#110+!)8'!,1()$40'!
12!3.-4).5!N.40)'0.0('!6.;!?':'51-'?%!@)!6.;!;4/45.$!)1!)8'!7$*;)!]*0?!
,1()$40'!.0?!6.;! 40)'0?'?!)1!-$1)'()!($'?4)1$;%!78'!-$40(4-5'!12!($'?4)1$!
-$1)'()410!8.;!;*M;'^*'0)5<!M''0!(1?424'?%mj!

! C(101/4(!)8'1$<!;*M;).0)4.55<!4H01$';!)8'!-$40(4-5'!12!($'?4)1$!-$1)'(B
)410+!684(8!4;!.!510H;).0?40H!2'.)*$'!12!(1$-1$.)'!5.6%!@0;)'.?+!'(101/4(!
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;40('!PQQQ%!78'!h*/-!4;!';-'(4.55<!;)''-!40!PQQP+!.2)'$!)8'!;)1(>!/.$>')!(155.-;'?!.0?!
C0$10!.0?!1)8'$!(1$-1$.)'!;(.0?.5;!;*$2.('?!.)!)8'!)*$0!12!)8'!('0)*$<S!K$.0?10!V*541!
o!,.:4?!&%!@>'0M'$$<+!ZX'.--'.$40H!,4:4?'0?;\!DPQQkE!RrSk!V%!=--5%!31$-%!]40%!mW%!#''!
.5;1!L4554./!L%!K$.))10+!Z78'!J'6!,4:4?'0?!A*cc5'\!DPQQTE!Wj!U'1%!&%!V%!mkT%!

RQR!!K.H6'55!o!#81:'0+!*<."/+01)'!Wq!.)!RjR%!
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! 78'!;842)!40!)8'!;8.$'815?'$!$'6.$?!/1?'5t2$1/!?4:4?'0?;!)1!$'-*$B
(8.;';t$'4021$('?! )8'! -$'1((*-.)410!64)8! ;8.$'! -$4(';%RQP!78'! 21551640H!
($4)4(.5! $'/.$>;! .M1*)! ;8.$'! M*<M.(>;! 8.:'! M''0! .))$4M*)'?! )1! =5.0!
U$''0;-.0+!)8'!21$/'$!(8.4$/.0!12!)8'!]'?'$.5!X';'$:'S!

K'21$'! RWmQ+! ;8.$'! M*<M.(>;! 6'$'! ?4;(1*$.H'?! %%%! %! X')*$0;! 6'$'!
?$4:'0!M<!?4:4?'0?;%!C.$040H;!.$'!.!:'$<!?*M41*;!/'.;*$'!%%%!%!78'$'!
.$'!;1!/.0<!)115;!.!3CG!(.0!*;'!)1!Z($.2)\!.0!'.$040H;!;).)'/'0)+!;1!
/.0<!6.<;!)1!/4;5'.?%!=55!.;;')!:.5*';+!.2)'$!.55+!.$'!h*;)!M.;'?!10!
21$'(.;)!%%%! %!78'$'`;!M''0!)11!/*(8!H./40H!12!)8'!;<;)'/!*0)45!4)!4;!
M$1>'%RQj!

! @001:.)4:'! /')81?;! 6'$'! ?':'51-'?! )1! '0(1*$.H'! /.0.H'$;! )1! -.<!
;-'(4.5!.))'0)410!)1!;8.$'!-$4(';%RQk!G0'!;*(8!?':4('!6.;!)1!540>!)8'!;)1(>!
1-)410;!H$.0)'?!)1!/.0.H'$;!64)8!)8'!-'$21$/.0('!12!;)1(>!40?'[';%!78'!
(1/-'0;.)410!-.(>.H'!12!s'00')8!&.<+!38.4$/.0!12!C0$10+!6.;!M.;'?!10!
)84;!21$/*5.%!O';)40H!12!)8'!;)1(>!1-)410;!H$.0)'?!)1!&.<!6.;!(10?4)410.5!
10!)8'!-$4('!12!C0$10!;8.$';!1*)-'$21$/40H!)8'!#).0?.$?!o!A11$!@0?'[%RQT!

! 78';'! )$'0?;! 5'?! )1! ;4H0424(.0)! (8.0H';! 40! )8'! ;)<5'! 12! H1:'$0.0('%!
31$-1$.)410;! )'0?'?! )1! 4H01$'! 510HB)'$/!H$16)8!.0?! ;*;).40.M454)<+! .0?!
)8'<!6'$'! *0645540H! )1!/.>'! 40:';)/'0);! )8.)! ?4?! 01)! <4'5?! 4//'?4.)'!
M'0'24);%! =5;1+! )8'! (1$-1$.)410;! .4/'?! )1! 40($'.;'! ;8.$'! -$4(';+! $.)8'$!
)8.0!-$124);!1$!-$124).M454)<%!78';'!)$'0?;!8.:'!/.?'!.!;4H0424(.0)!(10)$4B
M*)410!)1!(1$-1$.)'!;81$)B)'$/4;/%!@0!RWWq+!N4(8.'5!A1$)'$!'[-5.40'?S!

N.[4/4c40H!Z;8.$'815?'$!:.5*'+\!.;!/'.;*$'?!M<!(*$$'0)!;)1(>!-$4('+!
4;!'[-54(4)5<!(1?424'?! 40!/.0<!(1/-.04';!.;! )8'!(1$-1$.)'!H1.5%!78'!
?1/40.0)!4025*'0('!10!(1$-1$.)'!H1.5;!4;!/.0.H'/'0)+!681!.$'!12)'0!
;*Mh'()!)1!54/4)'?!?4$'()!4025*'0('!'4)8'$!M<!M1.$?;+!684(8!.$'!?1/4B
0.)'?!M<!1*);4?'!?4$'()1$;!64)8!01!1)8'$!540>;!)1!)8'!24$/+!1$!M<!160B
'$;! n;8.$'815?'$;p+! 681! )<-4(.55<! 815?! 2$.H/'0)'?! ;).>';! 40! 8*0B

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RQP!!]1$!.!$'('0)!;).)'/'0)!12!)84;!4?'.+!;''!V'22$'<!J%!U1$?10+!Z78'!X4;'!12!@0?'-'0?'0)!,4B

$'()1$;! 40! )8'! 904)'?! #).)';+! RWTQvPQQTS! G2! #8.$'815?'$! O.5*'! .0?! #)1(>! N.$>')!
A$4(';\!DPQQqE!TW!#).0%!&%!X':%!RkrT%!

RQj!!X10!#*;>40?+!=9%+!"'$%+#,+A#?/80?3+1%#")%+RS+J<*9L+09%+R9'0%+T#<*%L+/(&+09%+6&<$/0'#(+
#,+!/<8+FcQ%'88!DJ'6!I1$>S!#4/10!o!#(8*;)'$+!PQQkE!.)!PPr!D^*1)40H!=5.0!U$''0;-.0E+!
.5;1!(4)'?! 40!38.$5';!L%!N*$?1(>+! Z31$-1$.)'!31$$*-)410!.0?!)8'!31/-54(4)<!12!310B
H$';;!.0?!)8'!#*-$'/'!31*$)S!78'!71$)*1*;!A.)8!2$1/!-%(0"/8+J/(Y!)1!E0#(%"'&)%+:(;
2%*0C%(0+!/"0(%"*\!DPQQWE!r!K'$>'5'<!K*;%!&%V%!RjR!.)!Rjk%!

RQk!!#''! '%H%! &*(4.0! K'M(8*>! o! V';;'! ]$4'?+! !/?+ B'09#<0+ !%",#"C/($%3+ =9%+ `(,<8,'88%&+
!"#C'*%+ #,+ 67%$<0'2%+ -#C.%(*/0'#(+ D3./M$4?H'+! N.;;%S! F.$:.$?! 904:'$;4)<! A$';;+!
PQQkE!.)!RkQBkP%!78'!.*)81$;! 21(*;!10!/')81?;!12!$'?*(40H!/.0.H'$;`!640?2.55;! 2$1/!
;8.$'!-$4('!40($'.;';%!

RQT!!C0$10!G$'H10!31$-%+!=00*.5!X'-1$)! D]1$/!RQBsE! DjR!,'('/M'$!RWWrE+!C[84M4)!RQ%PT!
10540'S! #C3! C?H.$! x8))-Syy666%;'(%H1:y'?H.$z! nC0$10+! d%((%09+ A/?p! D'/-51</'0)!
.H$''/'0)!12!s'00')8!&.<E%!
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!

?$'?;!12!?422'$'0)!(1/-.04';%!78'!H1.5;!;')!M<!=/'$4(.0!/.0.H'$;!
.$'!)<-4(.55<!2$./'?!40!)'$/;!12!XG@!1$!40($'.;40H!;)1(>!-$4('%RQr!

A1$)'$!4?'0)424'?!)8'!21551640H!/.h1$!)$'0?;!)8.)!$';*5)'?!2$1/!)8'!;)1(>B
/.$>')!/1?'5!12!(1$-1$.)'!H1:'$0.0('S!

 ;'0;4)4:4)<! )1! (*$$'0)! $')*$0;! .0?! (10('$0! .M1*)! ;8.$'! -$4(';+!
684(8!?4;(1*$.H'?!40:';)/'0)u!

 -$'2'$'0('!21$!40:';)/'0);!64)8!/'.;*$.M5'!240.0(4.5!$')*$0;u!

 -$'2'$'0('! 21$! 40:';)/'0);! 40! ?4;($')'! -$1h'();! 1:'$! 40:';)/'0);!
21$!'08.0(40H!(.-.M454)4';!10!.0!10H140H!M.;4;uRQq!

 -$'2'$'0('!21$!.(^*4;4)410;!1:'$!40)'$0.5!?':'51-/'0)u!.0?!

 H$'.)'$! $'.?40';;! )1! 40:';)! 40! 84H8! )'(80151H<! .0?! '/'$H40H! 40B
?*;)$4';%RQm!

! A')'$!F.55!.0?!,.:4?!#1;>4('+!681!8.:'!;)*?4'?!)8'!:.$4')4';!12!(.-4B
).54;/+!.224$/!A1$)'$`;!(10(5*;410;!$'H.$?40H!)8'!21(*;!12!(1$-1$.)410;!10!
)8'!;)1(>!/.$>')+! 40!68.)!)8'<!8.:'!(5.;;424'?!.;!Z54M'$.5!/.$>')!'(101B
/4';\!1$!Z&NC;\%RQW!78'<!1M;'$:'!)8.)!Zn;p':'$.5!2'.)*$';!12!)8'!240.0(4.5!
;<;)'/;!1$!/.$>');!21$!(1$-1$.)'!H1:'$0.0('!12!54M'$.5!/.$>')!'(101/4';!
'0(1*$.H'!24$/;!)1!M'!.))'0)4:'!)1!(*$$'0)!'.$040H;!.0?!)8'!-$4('!12!)8'4$!
;8.$';! 10! '^*4)<!/.$>');%\RRQ! J1)40H! )8.)! ('$).40! )<-';! 12! Zn(p1/-.04';!
64)8!$'.?45<!.;;';;.M5'!.;;');!.;;1(4.)'?!64)8!21$6.$?!40(1/'!;)$'./;!%%%!
0''?! 01)! M'! .;! (10('$0'?! .M1*)! (*$$'0)! -$124).M454)<+\!F.55! .0?! #1;>4('!
(10(5*?'+!)8.)!Z)8'!/.$>');!21$!(1$-1$.)'!H1:'$0.0('!40!&NC;!'0(1*$.H'!
24$/;!)1!21(*;!10!)8'!-*M54(5<!.;;';;.M5'!?4/'0;410;!12!)8'4$!-'$21$/.0('!
)8.)!.22'()!;8.$'!-$4('+!;*(8!.;!(*$$'0)!-$124).M454)<%\RRR!

! C(101/4(! )8'1$<`;! '0(1*$.H'/'0)! 12! (1$-1$.)'! ;81$)B)'$/4;/! 4;! .0!
4/-1$).0)!4;;*'%!78'!.((1*0)40H!;(.0?.5;!.)!.!0*/M'$!12!(1$-1$.)410;!D40!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RQr!!N4(8.'5!C%!A1$)'$+!Z3.-4).5!3814(';S!38.0H40H!)8'!L.<!=/'$4(.!@0:';);!40!@0?*;)$<\!40!

,10.5?!F%!38'6+!'?%+!E0<&'%*+'(+:(0%"(/0'#(/8+-#".#"/0%+@'(/($%+/(&+1#2%"(/($%+E?*;
0%C*3+ 4+ -#C./"'*#(+ #,+ 09%+ `SESL+ ]/./(L+ /(&+ 6<"#.%+ DJ'6! I1$>S! G[21$?! 904:'$;4)<!
A$';;+!RWWqE!T!.)!RQ!n'/-8.;4;!40!1$4H40.5p%!

RQq!!78'!(*$$'0)!?4224(*5)4';!12!)8'!=/'$4(.0!.*)1/1M45'!40?*;)$<!455*;)$.)'!)84;!)$'0?%!].('?!
64)8!$4;40H!H.;1540'!-$4(';!.0?!2.5540H!;.5';!12!2*'5B40'224(4'0)!(.$;+!)8'!/.0*2.()*$'$;!
?4?!01)!-.<!.?'^*.)'!.))'0)410!)1!/.$>')!4/-'$.)4:';!.0?!2.45'?!)1!/.>'!)8'!0'(';;.$<!
40:';)/'0);%!#''!'%H%!3.$15!V%!&11/4;+!Z78'!7$.H'?<!12!U'0'$.5!N1)1$;\!@#"0<(%+RTjSj!
DPQ!]'M$*.$<!PQQrE!Tm+!10540'S!]1$)*0'!x8))-Syy21$)*0'%(1/z%!

RQm!!C0$10+!d%((%09+A/?+!*<."/+01)'!RQT!.)!RRBRP%!
RQW++A')'$!=%!F.55!o!,.:4?!L%!#1;>4('+!'?;%+!W/"'%0'%*+#,+-/.'0/8'*C3+=9%+:(*0'0<0'#(/8+@#<(;

&/0'#(*+#,+-#C./"/0'2%+4&2/(0/)%!DJ'6!I1$>S!G[21$?!904:'$;4)<!A$';;+!PQQRE%!78'!54MB
'$.5!/.$>')!'(101/4';!4?'0)424'?!M<!F.55!.0?!#1;>4('!.$'!)8'!9%#%+!)8'!9%s%+!3.0.?.+!
=*;)$.54.+!.0?!J'6!w'.5.0?%!

RRQ!!:D'&S+.)!Pq!n'/-8.;4;!40!1$4H40.5p%!
RRR!!:D'&S!.)!PW%!
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-.$)4(*5.$+!/1;)!12!)8'!':'0);!.)!C0$10E!(.0!M'!'[-5.40'?!40!)'$/;!12!)8'!
;8.$'815?'$B:.5*'! /1?'5! 12! (1$-1$.)'! H1:'$0.0('! )8.)! '(101/4(! )8'1$<!
.?:1(.)';%RRP! N.0.H'$;! .0?! ;8.$'815?'$;! .$'! M1)8! '0(1*$.H'?! )1! 21(*;!
.5/1;)!;15'5<!10!)8'!:.5*'!)8.)!)8'<!(.0!-'$;10.55<!?'$4:'%!784;!4;!(10;4;B
)'0)!64)8!)8'!40?4:4?*.54;)4(!:4;410!12!(1$-1$.)410;+!684(8!8.;!54))5'!$'H.$?!
21$!)8'!(1$-1$.)'!1$H.04c.)410!1$!4);!6'52.$'%!N4(8.'5!V'0;'0!$'.54c';!)8'!
54/4).)410;!12! )84;!.--$1.(8u!8'!'/-8.;4c';!)8'!Z1$H.04c.)410\!.0?! 510HB
)'$/!:.5*'!12!(1$-1$.)410;%RRj!

! 78'! ?'(540'! 40! ;8.$'! -$4(';! )8.)! (1//'0('?! 40! V*5<! PQQq! (.55;! 40)1!
^*';)410! )8'! :.5*'B?$4:'0!/1?'5! 12! (1$-1$.)'! H1:'$0.0('! )8.)! '(101/4(!
)8'1$<!.?:1(.)';%!X'('0)!':'0);! 40!(.-4).5!/.$>');!.0?!)8'!;)''-! 2.55! 40!
:.5*';! .$'! ;4H0424(.0)! 40?4(.)410;! 12! )8'! 54/4).)410;! 12! )8'! ;8.$'815?'$!
:.5*'!/1?'5!12!H1:'$0.0('!.0?!4);!408'$'0)!40;).M454)<%!C:'0!2$1/!.!*)454B
).$4.0! -'$;-'()4:'+! )8'! ^*';)410! $'/.40;! 68')8'$! (1$-1$.)'! H1:'$0.0('!
1*H8)!)1!M'!?$4:'0!'0)4$'5<!M<!)8'!H1.5!12!.(84':40H!68.)!.$'!.--.$'0)5<!
25'')40H!1$!'-8'/'$.5!:.5*';%RRk!

C5& C+-D+-(30&U$.(."0E&?@0&L%,--$.I&+B&L+,.2(-$07&R03)00.&V0R3&(.2&=W,$3A&

! C(101/4(!)8'1$<!?1';!01)!$'(1H04c'!.0<!;4H0424(.0)!?422'$'0('!M')6''0!
;8.$'!(.-4).5!D'^*4)<E!.0?!?'M)%!78'<!.$'!M$.(>')'?!)1H')8'$!.;!;1*$(';!12!
(1$-1$.)'! 240.0('%! 784;! 4;! ^*4)'! (10;4;)'0)!64)8! ;1/'! 1)8'$! '5'/'0);! 40!
)8'!'(101/4(!2$./'61$>!?4;(*;;'?!.M1:'%!]4$;)+!'(101/4(!)8'1$<!?1';!01)!
(10;4?'$!)8'!?4;)40()410!M')6''0!'^*4)<!.0?!?'M)!)8.)!4;!/.?'!40!)8'!5.6!
12! (1$-1$.)410;+!1$! )8'! 5'H.5!-$40(4-5'!12! ($'?4)1$!-$1)'()410%!#'(10?+!'(1B
01/4(!)8'1$<!8.;!'54/40.)'?!)8'!-16'$!12!;8.$'815?'$;!1:'$!?4$'()1$;!M<!
.;;*/40H! )8.)! )8'! ;8.$'815?'$;! 8.:'! 010B:1)40H! ;8.$';%! 784;! 0.)*$.55<!
(*5/40.)410!40!)8'!/'$H40H!12!?'M)!.0?!'^*4)<+!.0?!)$'.)40H!;8.$'815?'$;`!
2*0?;!.0?!M1$$16'?!2*0?;!.;!;<010</1*;%!

! 78'!24$;)!;)'-!40!)8'!?4$'()410!12!/'$H40H!'^*4)<!.0?!?'M)!.--'.$;!)1!
8.:'!M''0!).>'0!M<!N'$)10!N455'$!.0?!]$.0(1!N1?4H54.04+!681!(1/-.$'?!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RRP!!78'! ;*-'$;'?40H! 40?4()/'0)! 12! C0$10! 3CG+! V'22$'<! #>45540H+! 122'$;! .0! '[./-5'%! 78'!

(1*$)!?';($4M'?!816!#>45540H!.0?!1)8'$;!$'2'$$'?!)1!)8'!M$1.?M.0?!M*;40';;!12!)8'!(1/B
-.0<!.;!ZH4:40H!l?1)B(1/!5*;)'$`!)1!C0$10`;!;8.$'!-$4('\S!#*-'$;'?40H!@0?4()/'0)+!`SES+2S+
EY'88'()+!J1%!FBQkBPT!D#%,%!7'[%!PQQkE+!10540'S!]40?5.6!x8))-Syy0'6;%240?5.6%(1/z% 

RRj!!N4(8.'5!3%!V'0;'0+!ZO.5*'!N.[4/4c.)410+!#).>'815?'$!78'1$<+!.0?!)8'!31$-1$.)'!GMB
h'()4:'!]*0()410\!40!,10.5?!F%!38'6!V$%!o!#)*.$)!&%!U455.0+!'?;%+!-#".#"/0%+1#2%"(/($%+
/0+ 09%+-"#**"#/&*3+4+J##Y+ #,+K%/&'()*+ DK1;)10S!N(U$.6BF455y@$640+! PQQTE! q! nV'0;'0+!
ZO.5*'!N.[4/4c.)410\p%!

RRk!!784;!4;;*'!4;!(51;'5<!(100'()'?!64)8!)8'!C224(4'0)!N.$>');!F<-1)8';4;!DCNFE+!684(8!.)B
)$4M*)';!)1!)8'!/.$>')!M1)8!$.)410.5!40)'554H'0('!.0?!)8'!(10;4;)'0)!.M454)<!)1!?')'$/40'!
.((*$.)'!:.5*';!21$!;'(*$4)4';%!C(101/4(!)8'1$<!-5.(';!;4H0424(.0)!2.4)8!40!)8'!CNF%!#''!
'%H%!N4(8.'5!V'0;'0+!Z#1/'!=01/.51*;!C:4?'0('!X'H.$?40H!N.$>')!C224(4'0(<\!DRWqmE!r!
V%! ]40%! C(10%! WT%! 90215?40H! ':'0);! 40! )8'!/.$>');! .5;1! 6.$$.0)! .! ;'$41*;! $':4'6! 12!
CNF%!
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)8'! ).[! )$'.)/'0)! 12! ?4:4?'0?;! .0?! 40)'$';)%RRT! #8.$'815?'$;! .$'! *0?'$B
;)11?!.;!)8'!-$1-$4')1$;!12!(1$-1$.)410;u!40!$'('4:40H!?4:4?'0?;+!;8.$'815?B
'$;!.$'!;4/-5<!?$.640H!.!-.$)!12!68.)!M'510H;!)1!)8'/%!F'0('+!).[!5.6;!?1!
01)!H'0'$.55<!$'(1H04c'!?4:4?'0?;!.;!.0!'[-'0;'!40!(1/-*)40H!)8'!(1$-1B
$.)410`;!-$124);!.0?!)8'$'!4;!01!).[!M'0'24)!)1!.!(1$-1$.)410!40!-.<40H!?4:4B
?'0?;%!78'!(.;'!4;!?422'$'0)+!816':'$+!64)8!40)'$';)!-.4?!)1!($'?4)1$;u!4)!4;!
.5516'?!.;!.!?'?*()410!40!?')'$/4040H!)8'!).[.M5'!-$124);!12!(1$-1$.)410;%!

! 78'!*0?'$5<40H!$.)410.5't0./'5<+!)8.)!;8.$'815?'$;!.$'!)8'!160'$;!
12!(1$-1$.)410;!.0?!?4:4?'0?;!.$'!105<!.!-.<1*)!12!.!-.$)!12!68.)!M'510H;!
)1! )8'/t?1';! 01)! $'('4:'! /*(8! .))'0)410! 2$1/!N455'$! .0?!N1?4H54.04%!
78'<! (10240'! )8'/;'5:';! )1! .! ;4/-5'! (1/-.$4;10! 12! )8'! ?422'$'0)! ).[!
)$'.)/'0)! 21$! 40)'$';)! .0?! ?4:4?'0?;! 40! '(101/4(! )'$/;%! 78'4$! .$)4(5'!
5.*0(8'?! )8'! Z?4:4?'0?!-*cc5'\!?'M.)'! 40!'(101/4(!?4;(1*$;'+!684(8!;4HB
0424(.0)5<! 4025*'0('?! (1$-1$.)'! -154(4';! 10! ;8.$'815?'$! $'6.$?! 40! )8'!
RWmQ;!.0?!RWWQ;+!?4;(*;;'?!.M1:'%!

! 78'!/'$H40H! 12! ;8.$'! (.-4).5! .0?!?'M)! 40! '(101/4(! )8'1$<! 4;! ;4H0424B
(.0)%!@2!)8'!(814('!M')6''0!?'M)!.0?!'^*4)<!4;!)1!M'!H*4?'?!'0)4$'5<!M<!)8'!
).[! .?:.0).H'! 40! -.<40H! 40)'$';)! .0?! )8'! $';*5)40H! 84H8'$! -$124);+! )84;!
(10;4?'$.)410!61*5?!'0(1*$.H'!(1$-1$.)410;!)1! 40(*$!?'M)%!F4H8!:15*/';!
12!?'M)!(.0+!816':'$+!*0?'$/40'!;).M454)<%!31$-1$.)410;!/*;)!;'$:4('!.0?!
$'-.<!)8'4$!?'M)!10!;(8'?*5'+!68'$'.;!)8'$'!4;!01!;*(8!(1/-*5;410!21$!'^B
*4)<!1$!;8.$'!(.-4).5%!=!(.-4).5!;)$*()*$'!?1/40.)'?!M<!?'M)!61*5?!-$';B
;*$'!(1/-.04';!)1!H'0'$.)'!(.;8!2516;!(10)40*1*;5<%!@)!61*5?!.22'()!)8'4$!
.M454)<! )1! 8.0?5'! ;')M.(>;! 1$! $'(';;410.$<! (10?4)410;+! M1)8! 12!684(8! .$'!
2.();!12!(1$-1$.)'!542'%RRr!

! C(101/4(!)8'1$<!?1';!01)!-.<!;*224(4'0)!.))'0)410!)1!)84;!.;-'()!12!(1$B
-1$.)'!240.0('%!@0?''?+!N4(8.'5!V'0;'0!.?:1(.)';!21$!)8'!*;'!12!?'M)!)1!24B
0.0('! )8'! $'-*$(8.;'! 12! ;8.$';%! F'! .$H*';! )8.)! ?'M)! 61*5?! -5.('! )8'!
/.0.H'$;!*0?'$!.0!1M54H.)410!)1!/.>'! 40)'$';)!.0?!-$40(4-.5!-.</'0);+!
.0?! )84;! 61*5?! $'?*('! )8'! .H'0(<! (1;);! 12! 2$''! (.;8! 2516%RRq! =;! 01)'?!
.M1:'+! .0! 4/-1$).0)! (10;4?'$.)410! 21$! '0(1*$.H40H! 40($'.;'?! -.<1*);! )1!
)8'!;8.$'815?'$;!4;!)8'!-16'$!)8.)!/.0.H'$;!H.40!2$1/!$').4040H!;*M;).0B

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RRT!!N'$)10!F%!N455'$!o!]$.0(1!N1?4H54.04+!Z,4:4?'0?!A154(<+!U$16)8+!.0?!)8'!O.5*.)410!12!

#8.$';\!DRWrRE!jk!V%!K*;%!kRR%!784;!6.;!4);'52!.!$':4;'?!:'$;410!12!)8'4$!'.$54'$!61$>!)8.)!
?4?!01)!(10;4?'$!)8'!).[!4/-54(.)410;!12!?4:4?'0?;!.0?!40)'$';)!40!)8'!8.0?;!12!(1$-1$.B
)410;S!]$.0(1!N1?4H54.04!o!N'$)10!F%!N455'$+!Z78'!31;)!12!3.-4).5+!31$-1$.)410!]40.0('!
.0?!)8'!78'1$<!12!@0:';)/'0)\!DRWTmE!km!=/'$%!C(10%!X':%!PrR%!

RRr!!78'$'!4;!':4?'0('!)8.)!)8'!/.0.H'$;!12!)8'!RWrQ;!.0?!RWqQ;!6'$'!(10;'$:.)4:'!40!M1$B
$1640H+!68.)':'$!)8'!1)8'$!(1/-5.40);!.H.40;)!)8'/%!#''!,10.5?;10+!>/(/)'()+-#".#;
"/0%+R%/809L+*<."/+01)'!Wk%!

RRq!!V'0;10+!Z=H'0(<!31;);\+!*<."/+01)'!WT%!
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)4.5! -.$);! 12! (1$-1$.)'! '.$040H;%RRm! 784;! '.$040H;! $')'0)410! $'?*(';! )8'!
/.0.H'$;`!?'-'0?'0('!10!(.-4).5!/.$>');!21$!$.4;40H!2*0?;%RRW!

! C(101/4(!)8'1$<+!64)8!4);!21(*;!10!/.0.H'$;+!*0?'$;).0?;!)8'!?$.40B
40H! 12! (.;8! 2516;! .;! .! (*$M! 10! )8'!/.0.H'$;`! -16'$%!L845'! $';1$)40H! )1!
?'M)!/4H8)!$'?*('!)8'!-16'$!)8.)!/.0.H'$;!8.:'!1:'$!2$''!(.;8!2516;+!4)!
0'H5'();! )8'! (10;'^*'0(';! 12! 84H8!?'M)! 5':'5;! 10! (1$-1$.)'! ;).M454)<! .0?!
;*;).40.M454)<%RPQ!78'!'(101/4(!.--$1.(8!)1!(1$-1$.)'!240.0('!)*$0;!)8'!21B
(*;! 10)1! (.;8! 2516;%!31$-1$.)410;!/*;)! '0;*$'! )8.)! (.;8! 2516;!.$'!.?'B
^*.)'!)1!/'')!54.M454)4';!.;!)8'<!.$4;'%!78'!;1*$('!12!)8'!(.;8!2516;!4;!01)!
:'$<!4/-1$).0)%!

! 78'! .0.5<;4;! 12! (1$-1$.)'! (.-4).5! M<! '(101/4(! )8'1$4;);! 8.;! 21(*;'?!
/1;)5<!10! )8'! $'5.)4:'! (1;)! 12!?'M)!.0?!'^*4)<!.;!;1*$(';!12! (.-4).5%RPR! @)!
6.;!;')!40!.!61$5?!68'$'!M1)8!6'$'!.:.45.M5'!40!-5'0)<!.0?!(1$-1$.)410;!
8.?!)8'!5*[*$<!12!(811;40H!M')6''0!)8'/%!784;!8.;!5.$H'5<!M''0!)$*'!1:'$!
)8'!5.;)!)61!?'(.?';!12!/10').$<!.0?!($'?4)!'[-.0;410%!F4H8!:15*/';!12!
?'M)!4;!01)!.!;'$41*;!4;;*'!40!;*(8!.!;')*-u!.!0'6!.0?!.!M4HH'$!51.0!(1*5?!
M'!.:.45.M5'! 21$!-.<40H!122!15?!?'M);!.0?!/10'<!(1*5?!M'!$'(<(5'?!40?'24B
04)'5<%!C(101/4(!)8'1$<!8.;!01)!-.4?!;*224(4'0)!.))'0)410!)1!-8.;';!12!(10B
)$.()410! ;*(8! .;! )8'! $'('0)! ($'?4)! ($4;4;+! .0?! )8'! ?<0./4(;! ?*$40H! ;*(8!
)4/';%!F'$'+!)8'!?4;)40()410!M')6''0!?'M)!.0?!'^*4)<!61*5?!M'!40!;8.$-!21B
(*;+!.0?!2.45*$'!)1!(10;4?'$!)8'! 4/-.()!12! 5':'$.H'!10!(1$-1$.)'!;).M454)<!
61*5?!M'!;'$41*;%!

! X'('0)5<+!)8'$'!8.;!M''0!':4?'0('!12!.!H$'.)'$!.6.$'0';;!12!)8'!-'$45;!
12!?'M)%!78'!]1$?!N1)1$!31/-.0<+!10'!12!)8'!'/M.))5'?!.*)1/1M45'!/.0*B
2.()*$'$;+! -$1:4?';! .! (.;'! ;)*?<! 10! 84H8! 5':'$.H'%! @)! 8.;! M''0! $'-1$)'?!
)8.)!]1$?!-5.00'?!)1!$'?*('!4);!?'M)!M<!~RQ%k!M455410!M<!(10:'$)40H!4)!40)1!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RRm!!#''!U1$?10!,10.5?;10+!-#".#"/0%+5%D0+-/./$'0?3+4+E0<&?+#,+-#".#"/0%+5%D0+!#8'$?+/(&+

09%+5%0%"C'(/0'#(+#,+-#".#"/0%+5%D0+-/./$'0?+DF1/'611?+!@55%S!@$640+!RWqRE%!
RRW!!784;!H.:'!$4;'!)1!)8'!4?'.!12!Z/.$>')!?4;(4-540'\!)8.)!M'(./'!-16'$2*5!40!)8'!RWmQ;%!
RPQ!!C(101/4(! )8'1$4;);!61*5?!-$1M.M5<!.$H*'!)8.)! 42!.!(1/-.0<!M'(1/';!;1!84H85<! 5':'$B

.H'?!)8.)!)8'$'!4;!.!$4;>!)1!4);!8'.5)8!.0?!;).M454)<+!)8'!;)1(>!/.$>')!61*5?!;*4).M5<!.?B
h*;)!)8'!-$4('!12!4);!;8.$';!.0?!)84;!61*5?!.()!.;!.!(1$$'()40H!/'(8.04;/%!

RPR!!@!?1!01)!/'.0!)1!;*HH';)!)8.)!'(101/4(!)8'1$<!4H01$';!1)8'$!(10;4?'$.)410;+!;*(8!.;!)8'!
$';)$4()410;!4/-1;'?!M<!5'0?'$;!10!)8'!M1$$1640H!(1$-1$.)410;!.0?!)8'!$'5.)4:'!5':'5!12!
'221$)!$'^*4$'?!21$!$.4;40H!'^*4)<!.0?!?'M)!240.0('%!]1$!40;).0('+!)8'!Z-'(>40H!1$?'$\!8<B
-1)8';4;!-1;)*5.)';!)8.)!/.0.H'$;!6455! 54>'5<!).-!)8'!;1*$('!)8.)! 4;! )8'!'.;4';)!)1!.(B
(';;t40)'$0.5!$';'$:';+!?'M)+!.0?!'^*4)<+!40!)8.)!1$?'$%!78'!Z)$.?'!122\!)8'1$<!12!(.-4).5+!
10!)8'!1)8'$!8.0?+!)$'.);!)8'!(1;)!.0?!M'0'24);!.;;1(4.)'?!64)8!'.(8!;1*$('!12!240.0('!.;!
)8'!($4)'$4.!4025*'0(40H!(1$-1$.)'!?'(4;410;%!]1$!.0!1:'$:4'6!12!)8'!'(101/4(!)8'1$4';!12!
(1$-1$.)'!(.-4).5!;)$*()*$'+!;''!N45)10!F.$$4;!o!=$)*$!X.:4:+! Z78'!78'1$<!12!3.-4).5!
#)$*()*$'\!DRWWRE!kr!V%!]40%!PWq%!V180!U$.8./!.0?!3./-M'55!F.$:'<!^*';)410!816!2.$!
/.0.H'$;!.()*.55<!/.>'!240.0(4.5!?'(4;410;!.((1$?40H!)1!)8'!)'0');!12!)8'!8<-1)8';';!
.$)4(*5.)'?!40!'(101/4(!)8'1$<S!V180!X%!U$.8./!o!3./-M'55!X%!F.$:'<+!Z78'!78'1$<!
.0?!A$.()4('!12!31$-1$.)'!]40.0('S!C:4?'0('!2$1/!)8'!]4'5?\!DPQQRE!rQ!V%!]40%!C(10%!Rmq%!
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'^*4)<%RPP!78'!10H140H!($'?4)!($*0(8!.0?!)8'!40.M454)<!)1!$'240.0('!?'M)!.$'!
$'/40?'$;!12!)8'!-'$45;!12!'[(';;4:'!5':'$.H'%!

! 78'!($'?4)1$B-$1)'()410!-$40(4-5'!40!(1$-1$.)'!5.6!8.;!01)!$'('4:'?!;*2B
24(4'0)!.))'0)410! 40!$'('0)!)4/';+!.0?!4);!6'.>'040H!8.;!M''0!H$'.)5<! 40B
25*'0('?!M<!'(101/4(!.0?!240.0(4.5!)8'1$4';%RPj!@0?''?+!F*!.0?!L';)M$11>!
^*';)410!)8'!(10)40*40H!$'5':.0('!12!)8'!-$40(4-5'%RPk!F*!.0?!L';)M$11>`;!
.--$1.(8+!816':'$+! 1:'$511>;! )8'!$4;>;!12!84H8! 5':'$.H'!.0?! 4);! 4/-54(.B
)410;!21$!(1$-1$.)'!;).M454)<%!

! 78'! ;15:'0(<! )';)! .--'.$;! )1! M'! ;).H40H! .! (1/'M.(>! 40! )8'! (*$$'0)!
($'?4)B($*0(8!61$5?%!@0!J-6+RPT!;15:'0(<!6.;!.!('0)$.5!4;;*'!40!)8'!84H8B
-$1245'!(./-.4H0!21$!)8'!5':'$.H'?!M*<1*)!12!K'55!3.0.?.%!78'!.((1*0)40H!
24$/! ('$)424'?! )8.)! K'55! 3.0.?.! 61*5?! 01)! -.;;! )8'! ;15:'0(<! )';)+! -1;)B
M*<1*)+!.0?!)84;!5'?!)1!.M1$)40H!)8'!?'.5%RPr!78'!5'H.5!-$40(4-5'!12!;15:'0(<+!
684(8!6.;!1$4H40.55<!?':'51-'?!21$!($'?4)1$!-$1)'()410+!8.;!;4H0424(.0)!-1B
)'0)4.5! )1! -$1/1)'! 8'.5)84'$! (.-4).5! ;)$*()*$';! 21$! (1$-1$.)410;! M<! ?4;B
(1*$.H40H!?'M)%!@)!1*H8)!)1!M'!.!(10;4?'$.)410!40!(1$-1$.)'!240.0('!-154(4';%!

! @0!?'.540H!64)8!)8'!H1:'$0.0('!$15'!12!?'M)+!'(101/4(!)8'1$4;);!*0?'$B
;).0?! )8.)! 5'0?'$;`! $';)$4()410;! 10! (1$-1$.)'! M1$$16'$;! '4)8'$! 21;)'$!
H$'.)'$!?4;(4-540'!.0?!M'))'$!H1:'$0.0('+!1$!.5)'$0.)4:'5<!?4;;*.?'!(1$-1B
$.)410;!2$1/!M1$$1640H%!K*)!)8'!;4)*.)410!4;!^*4)'!?422'$'0)!?*$40H!-8.;';!
12! ($'?4)! '[-.0;410%! &'0?40H! ;).0?.$?;! .$'! 54>'5<! )1! M'! 511;'$! 40! ;*(8!
)4/';%RPq!U$16)8!12!(1$-1$.)'!?'M)!40!$'('0)!?'(.?';!.0?!4);!4/-54(.)410;!
21$!;).M454)<!.$'!;4H0424(.0)!.$'.;!21$!2*)*$'!$';'.$(8+!M1)8!'/-4$4(.5!.0?!
01$/.)4:'%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RPP!!A11$04/.!U*-).+! Z]1$?! 5.*0(8';!/.h1$! ?'M)! $';)$*()*$40H\!K%<0%"*+ Dk!N.$(8! PQQWE+!

10540'S!X'*)'$;!x8))-Syy666%$'*)'$;%(1/z%!
RPj!!#''!=$/1*$+!*<."/+01)'!mj!D$'2'$$40H!)1!)8'!4025*'0('!12!'(101/4(!)8'1$<!10!)8'!($'?4B

)1$B-$1)'()410!-$40(4-5'!12!(1$-1$.)'!5.6!40!$'('0)!)4/';E%!
RPk!!F*!o!L';)M$11>+!*<."/+01)'!mR%!
RPT!!E<."/!01)'!TP%!
RPr!!V.(^*4'!N(J4;8+!,'$'>!,'351')!o!#40(5.4$!#)'6.$)+!Z,'.5!10!)8'!$1(>;S!K3C!2.45;!>'<!

)';)\!=9%+18#D%+/(&+>/'8+DPq!J1:'/M'$!PQQmE!KR%!310;4?'$40H!)8'!84;)1$<!.0?!$.)410.5'!
21$!($'?4)1$!-$1)'()410!40!(1$-1$.)'!5.6+!)8'!$'2'$'0('!)1!.!Z)40<!(5.*;'\!4;!-.$)4(*5.$5<!
4$104(%!

RPq!!=! $'('0)! $'-1$)! 01)'?! )8.)! Z$#".#"/0%! M1$$16'$;! M40H'?! 10! ($'?4)! ?*$40H! )8'! M11/!
<'.$;%\! ,.:4?! F'0$<! o! K'0! &':4;180+! Z78'! 74/'! K1/M! 40! 31$-1$.)'! ,'M)\! J<*';
(%**R%%Y+kRkQ!DPq!V*5<!PQQWE!PP+!10540'S!x8))-Syy666%M*;40';;6''>%(1/z!n'/-8.;4;!40!
1$4H40.5p%!
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V5& C+-D+-(30&C+.3-+%E&C+.73$3,3$+.&(.2&C@(.I0&

;5& V$-0"3+-7X&=%0"3$+.7&(.2&?(S0+10-7&

! @0! 5.6+! ;8.$'815?'$;+! .;! -$1-$4')1$;+! '5'()! .0?! $'/1:'! )8'! ?4$'()1$;%!
#8.$'815?'$;!-$';*/.M5<!8.:'!.!(10('$0! 21$! )8'!6'52.$'!12! )8'!(1$-1$.B
)410+!.0?!61*5?!'['$(4;'! )8'4$!-16'$! )1! $'/1:'! )8'!?4$'()1$;! 42! )8'<!?4?!
01)!-'$21$/!6'55%!784;!/1?'5!4;!M.;'?!10!.!('$).40!?'H$''!12!;8.$'815?'$!
(1//4)/'0)!.0?!40:15:'/'0)%!F'$'+!)8'!1*;)'$!12!'[4;)40H!?4$'()1$;!.0?!
)8'! 40?*()410! 12! 0'6! 10';!61*5?! M'! 40)'$0.5!/.))'$;! )1! M'! 8.0?5'?! M'B
)6''0!'[4;)40H!;8.$'815?'$;!.0?!)8'!?4$'()1$;%!78'!-$40(4-5'!4;!;4/45.$!)1!
'5'()410;!40!.!-154)4(.5!?'/1($.(<+!68'$'!)8'!(4)4c'0;!12!.!(1*0)$<!-'$41?4B
(.55<!(.;)!)8'4$!:1)';!.0?!40(*/M'0)!5'H4;5.)1$;!12)'0!51;'!)8'!'5'()410;%!

! 78'! $'.54)<! 40! (1$-1$.)410;! 8.;! M''0! ^*4)'! ?422'$'0)! 2$1/! )8'! 5'H.5!
/1?'5!?';($4M'?!.M1:'+!.)!5'.;)!;40('!K'$5'!.0?!N'.0;!6$1)'!40!)8'!RWjQ;!
.M1*)! ;'52B-'$-')*.)40H! M1.$?;%RPm!K$*('!L'5540H!?';($4M';! )8'! $'.54)<! 40!
5.$H'!(1$-1$.)410;!.;!215516;S!

@)! 4;+! ^*4)'! ;4/-5<+! .! 2.()! 12! M*;40';;! 542'! )8.)! 2*55B)4/'! (1$-1$.)'!
/.0.H'$;! '22'()4:'5<! .--140)! )8'! M1.$?! 12! ?4$'()1$;+! ;'5'()! )8'/B
;'5:';!.0?!)8'4$!-$1)'H';!21$!/.0.H'/'0)!-1;4)410;+!.0?!$'H.$?!)8'!
;8.$'815?'$;! .;! .! 0'(';;.$<! $*MM'$! ;)./-! 40! 1$?'$! )1! .((1/-54;8!
)8'4$!510HB)'$/!/.0.H'$4.5!;(8'/';%RPW!

! @0!RWqr+!.!;)*?<!21*0?!)8.)!40!/1$'!)8.0!040')<B'4H8)!-'$!('0)!12!)8'!
?4$'()1$!'5'()410;!1:'$!)8'!-$':41*;!)6'0)<!<'.$;+!/.0.H'/'0)!6.;!.M5'!
)1!H')!4);!01/40'';!'5'()'?%RjQ!N1$'!$'('0)5<!40!PQQr+!.!;)*?<!12!R+qkR!?4B
$'()1$! '5'()410;! 21*0?! )8.)! 105<! )8$''! 12! )8'! '5'()410;!6'$'! (10)';)'?%RjR!
C0)$'0(8'?!/.0.H'/'0);!.$'!)8'$'21$'!.!$'.54)<%!X'('0)5<+!)84;!8.;!M''0!
21$/.54c'?! 64)8! )8'! 40;)$*/'0)! 12! Z01/40.)410! (1//4))'';\! )8.)! ;'5'()!
(.0?4?.)';!21$!'5'()410!)1!)8'!M1.$?%RjP!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RPm!!K'$5'!o!N'.0;+!*<."/+01)'!k%!
RPW!!K$*('!L'5540H+!-#".#"/0%+A/B+'(+-/(/&/3+=9%+1#2%"('()+!"'($'.8%*+D71$10)1S!K*))'$B

61$)8;+!RWmkE!.)!jQR%!
RjQ!!X.5-8!J.?'$+!N.$>!U$''0!o!V1'5!#'54H/.0+!-#(*0'0<0'#(/8'Z'()+09%+-#".#"/0'#(3+=9%+

-/*%+ ,#"+@%&%"/8+-9/"0%"'()+ #,+1'/(0+-#".#"/0'#(*+ DL.;840H)10+!,%3%S!31$-1$.)'!=(B
(1*0).M454)<!X';'.$(8!U$1*-+!RWqrE+!(4)'?!40!3.0.?.+!K%.#"0+#,+09%+K#?/8+-#CC'**'#(+
#(+-#".#"/0%+-#($%(0"/0'#(+DG)).6.S!N404;)'$!12!#*--5<!.0?!#'$:4(';!3.0.?.+!RWqmE!.)!
Pmk%!

RjR!!#''!V.<!3.4+!V.(^*'540'!&%!U.$0'$!o!X.5-8!=%!L.5>540H+!Z,'/1($.(<!1$!,4;$*-)410S!=0!
C/-4$4(.5!=0.5<;4;!12!N.h1$4)<!C5'()410;\!DA.-'$!-$';'0)'?!.)!)8'!PQQr!]40.0(4.5!N.0B
.H'/'0)!=;;1(4.)410!N'')40H;+!#.5)!&.>'!34)<+!9).8E!n*0-*M54;8'?p%!

RjP!!78'!(8.$)'$!12!)8'!01/40.)410!(1//4))''!12!=/'$4(.0!@0)'$0.)410.5!U$1*-!D=@UE!8.;!.!
)<-4(.5!?';($4-)410!12!;*(8!(1//4))'';!.0?!)8'4$!2*0()410%!#''!Q#C'(/0'()+/(&+-#".#;
"/0%+ 1#2%"(/($%+ -#CC'00%%+ -9/"0%"+! 10540'S! =/'$4(.0! @0)'$0.)410.5! U$1*-+! @0(%!
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$1;'! 64)8! )8'! ,16! V10';! @0?*;)$4.5! =:'$.H'! @0?'[! 2$1/! RWqQ! )8$1*H8!
PQQP%! 3.;8! -.<! M'(./'! .! $'5.)4:'5<!/401$! (1/-10'0)+! .;! ;8160! 40! )8'!
(8.$)!M'516%!

!

!
]4H*$'!k%!,16!V10';! @0?*;)$4.5!=:'$.H'!3.;8!.0?!71).5!X'/*0'$.)410! 21$!3CG;! 40!
#oA!TQQ!]4$/;+!RWqQvPQQPRrT!

!

! @0!)8'!RWqQ;+!3CG!-.<!6.;!.5/1;)!(1/-5')'5<!40!(.;8%!,*$40H!)8'!-'B
$41?! 12! )6'0)<B)8$''! <'.$;! ;8160! 40! )8'! H$.-8! .M1:'+! )8'! .:'$.H'! (.;8!
(1/-'0;.)410!12!3CG;!$1;'!2$1/!5';;!)8.0!~R!/455410!?*$40H!/1;)!12!)8'!
RWqQ;!)1!(51;'!)1!~P%T!/455410!40!PQQP%!78'!H$16)8!40!)1).5!$'/*0'$.)410!
D12!684(8!;)1(>!1-)410;!6'$'!.!/.h1$!-.$)E!8.;!M'(1/'!/*(8!H$'.)'$+!';B
-'(4.55<!;40('!)8'!M*55!-8.;'!40!)8'!;)1(>!/.$>')!M'H.0!40!)8'!RWmQ;%!78'!
.:'$.H'! )1).5! $'/*0'$.)410! 21$! 3CG;! -'.>'?! .)! (51;'! )1! ~RT!/455410! 40!
PQQQ+! M'21$'! )8'! (1$-1$.)'! ;'()1$! .0?! )8'! ;)1(>!/.$>')!6'$'! ;8.>'0!M<!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RrT!!N4(8.'5!3%!V'0;'0!o!s':40!V%!N*$-8<!64)8!)8'!.;;4;).0('!12!C$4(!U%!L$*(>+!ZX'/*B

0'$.)410S!L8'$'!L'`:'!K''0+!F16!L'!U1)!)1!F'$'+!L8.)!=$'!)8'!A$1M5'/;+!.0?!F16!
)1! ]4[! 78'/\! C3U@B]40.0('!L1$>40H! A.-'$!J1%! kkyPQQk! DV*5<! PQQkE! .)! jr+! 10540'S!
C*$1-'.0!31$-1$.)'!U1:'$0.0('!@0;)4)*)'!x8))-Syy666%'(H4%1$Hz!nV'0;'0!o!N*$-8<+!
ZX'/*0'$.)410\p%! 78'!,16!V10';! @0?*;)$4.5;! 4;! M.;'?! 10!/10)85<! (51;40H! .:'$.H';%!
78'! ;./-5'! 8'$'! 4;! M.;'?! 10! .55! 3CG;! 40(5*?'?! 40! )8'! #oA! TQQ+! *;40H! ?.).! 2$1/!
]1$M';!.0?!C['(*31/-%!3CG!)1).5!-.<! 40(5*?';! (.;8!-.<+! $';)$4()'?! ;)1(>+!-.<1*);!
2$1/! 510HB)'$/!-.<! -$1H$./;+! .0?! )8'! :.5*'! 12! ;)1(>! 1-)410;! H$.0)'?!*;40H!C['(*B
31/-`;! /1?424'?! K5.(>B#(815';! .--$1.(8%! D71).5! -.<! -$41$! )1! RWqm! '[(5*?';! 1-)410!
H$.0);+!6845'!)1).5!-.<!M')6''0!RWqm!.0?!RWWR!4;!(1/-*)'?!*;40H!)8'!./1*0);!$'.5B
4c'?!2$1/!'['$(4;40H!;)1(>!1-)410;!?*$40H!)8'!<'.$+!$.)8'$!)8.0!H$.0)B?.)'!:.5*';%E!
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!

!

C0$10! .0?! 1)8'$! ;(.0?.5;! 40! PQQR! )1! PQQP%!=)! )8'! -'.>+! .5/1;)! '4H8)<B
;':'0!-'$!('0)!12!3CG!-.<!6.;!010B(.;8%!

! K')6''0!RWWP!.0?!PQQP+!)8'$'!6.;!4/-$';;4:'!H$16)8!40!)8'!;)1(>!1-B
)410;!H$.0)'?!)1!(1$-1$.)'!'/-51<'';+!40(5*?40H!)1-!/.0.H'$;!.0?!3CG;%!
78'!:.5*'!12!1-)410;+!10!)8'!?.)'!12!H$.0)+!$1;'!2$1/!~PP!/455410!40!RWWP!)1!
~Pjm!/455410! 40!PQQQ+! h*;)!M'21$'! )8'! 4/-51;410!12! )8'!?1)B(1/!M*MM5'! 40!
)8'!;)1(>!/.$>')%!78'!:.5*'!12!;)1(>!1-)410;!6.;!;)455!4/-$';;4:'!.)!~PPr!
/455410!40!PQQR!D)'0!)4/';!)8'!RWWP!24H*$'E!.0?!~RkR!/455410!40!PQQP!D.5B
/1;)!;':'0!)4/';!)8'!RWWP!24H*$'E%!

!

!
]4H*$'!T%!U$.0)B,.)'!O.5*';!12!C/-51<''!#)1(>!G-)410;!40!)8'!#oA!TQQ+!RWWPvPQQPRrr!

!
! #)1(>!1-)410;!.$'!10'!-.$)!12!)8'!4;;*'!12!'['(*)4:'!(1/-'0;.)410!)8.)!
8.;!M''0!40!)8'!54/'54H8)!21$!/.0<!?'(.?';!016%!78'$'!.$'!.!0*/M'$!12!
1)8'$!'^*.55<!;4H0424(.0)!;)$.0?;!12!?4;(1*$;'!10!'['(*)4:'!-.<S!

 )8'!-'$;10D;E!(8.$H'?!64)8!?')'$/4040H!-.<u!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
Rrr!!:D'&S+ .)! jq%! 784;! 24H*$'! ;816;! )8'! H$.0)B?.)'! :.5*'! 12! 1-)410;! D40! /455410;! 12! PQQPB

(10;).0)!?155.$;E!H$.0)'?!)1!.55!'/-51<'';!40!.0!.:'$.H'!#oA!TQQ!24$/+!M.;'?!10!?.).!
2$1/!#oA`;!C['(*31/-!?.).%!U$.0);!M'516!)8'!)1-!24:'!'['(*)4:';!.$'!';)4/.)'?!M.;'?!
10!ZA'$('0)!12!71).5!U$.0)\!?4;(51;*$';u!(1/-.04';!01)!H$.0)40H!1-)410;!)1!.0<!12!)8'4$!
)1-!24:'!'['(*)4:';!.$'!'[(5*?'?%!U$.0)B:.5*';!.$'!M.;'?!10!C['(*31/-`;!K5.(>B#(815';!
(.5(*5.)410;%!78'!0*/M'$!40!-.$'0)8';';!40?4(.)';!)8'!2$.()410!12!)8'!H$.0)+!10!.:'$.H'+!
)8.)!4;!.6.$?'?!)1!)8'!40?4(.)'?!'/-51<''!D1$!'/-51<''!H$1*-E%!]4;(.5!PQQP!$';*5);!.$'!
M.;'?!10!)8'!=-$45!PQQj!Z(*)\!12!C['(*31/-+!684(8!40(5*?';!105<!(1/-.04';!64)8!24;(.5!
(51;40H;!40!,'('/M'$!PQQP!1$!'.$54'$%!
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 )8'!5':'5!12!(1/-'0;.)410u!

 )8'!h*;)424(.)410!12!-.<!40!$'5.)410!)1!-'$21$/.0('+!.0?!)8'!?'2404B
)410!12!-'$21$/.0('u!.0?!

 $'5.)4:'!-.<!;(.5';!40!(1$-1$.)410;!.0?!?4;)$4M*)4:'!h*;)4('%!

! @0! )8'! -$40(4-.5B.H'0)! -.$.?4H/! 12! '(101/4(! )8'1$<+! 4)!61*5?! M'! '[B
-'()'?!)8.)!;8.$'815?'$;+!.;!-$40(4-.5;+!61*5?!?')'$/40'+!1$!.)!5'.;)!8.:'!
;1/'!(10)$15!1:'$+! )8'!-.<!12! )8'!/.0.H'$B.H'0);%!U4:'0!)8'!6'.>!-1;4B
)410! 12! ;8.$'815?'$;+! )8'! $'.54)<! 8.;! M''0! ^*4)'! ?422'$'0)%! 78'! 510HB
;).0?40H! (1/-5.40)! 4;! )8.)!/.0.H'$;+! 5'?! M<! )8'! 3CG+! ?')'$/40'! )8'4$!
160! (1/-'0;.)410%Rrq! L8'0! )8'! 4?'.! 12! /104)1$40H! M1.$?;! $1;'! 40! )8'!
RWqQ;+!4)!6.;!M'54':'?!)8.)!?4$'()1$;+!.;!)8'!$'-$';'0).)4:';!12!;8.$'815?B
'$;+!61*5?!-5.<!.!$15'!40!;'))40H!'['(*)4:'!-.<%!=!/1$'!$'('0)!4001:.)410!
4;!(1/-'0;.)410!(1//4))'';%!78';'!.$'!(1//4))'';!12!)8'!M1.$?!(8.$H'?!
64)8!)8'!$';-10;4M454)<!12!;'))40H!'['(*)4:'!-.<%!J1$/.55<!.55!/'/M'$;+!1$!
.)!5'.;)!.!/.h1$4)<!12!)8'/+!61*5?!M'!40?'-'0?'0)!?4$'()1$;%!

! 78'!)8'1$<!4;!)8.)!(1/-'0;.)410!(1//4))'';+!64)8!)8'!;)$10H!-$';'0('!
12! 40?'-'0?'0)! ?4$'()1$;+!61*5?! M$40H! H$'.)'$! 1Mh'()4:4)<! )1! ?')'$/4040H!
/.0.H'$4.5!-.<%!,';-4)'!)8';'!?':'51-/'0);+!(1/-5.40);!.M1*)!)8'!-$1(B
';;! 12! ?')'$/4040H! '['(*)4:'! -.<! -'$;4;)%Rrm! 78'$'! 8.;! M''0! .! (.55! 21$!
H$'.)'$!.()4:4;/!M<!)8'!?4$'()1$;!40!;'))40H!'['(*)4:'!-.<!.0?!21$!.!/1$'!
'22'()4:'!;8.$'815?'$!$15'!40!'0;*$40H!?4$'()1$;`!-'$21$/.0('!12!)84;!2*0(B
)410%RrW!

! F4H8! '['(*)4:'!-.<! 4;!01)!H'0'$.55<! (10;4?'$'?!.0! 4;;*'! 40! '(101/4(!
)8'1$<%! @0?''?+! )8'$'! 4;! .! 8<-1)8';4;! )8.)! )8'! -.<! 5':'5;! 12! 3CG;! 2$1/!
RWmP!)1!RWmm!6'$'!516'$!)8.0!)81;'!2$1/!RWjk!)1!RWjm%RqQ!784;!.$H*/'0)!
24$;)!'/'$H'?!.;!.!$';-10;'!)1!(1/-5.40);!.M1*)!)8'!84H8!5':'5;!12!'['(*B
)4:'! (1/-'0;.)410! 40! )8'! 5.)'! RWmQ;%! 78'! $'('0)! ;).)'/'0);! M<!N4(8.'5!
V'0;'0!.$'!40!)8'!;./'!:'40t)8.)!)8'$'!(.0!M'!01!1Mh'()410+!40!-$40(4-5'+!
)1! 84H8! '['(*)4:'! -.<%RqR! C(101/4(! )8'1$<! /'$'5<! )$4';! )1! '0;*$'! )8.)!
;8.$'815?'$;! .5;1! M'0'24)! )8$1*H8! 84H8'$! ;8.$'! -$4(';%! 784;! (.0! M'! ?'B
;($4M'?!.;!)8'!;*M;).0('!12!'(101/4(!)8'1$<`;!.--$1.(8!)1!)8'!4;;*'!12!'[B
'(*)4:'!-.<%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
Rrq!!784;!*0?'$;).0?40H!4;!$'25'()'?!40!)8'!'[(8.0H'!M')6''0!#'0.)1$!s'2.*:'$!.0?!F1/'$+!

)8'!-$';4?'0)!12!K')85'8'/!#)''5!31$-1$.)410S!U.5M$.4)8+!*<."/+01)'!Pq!.)!mkBmT%!!
Rrm!!#''!'%H%!&*(4.0!=%!K'M(8*>!o!V';;'!N%!]$4'?+!ZA.<!64)81*)!A'$21$/.0('S!G:'$:4'6!12!

)8'!@;;*';\!DPQQTE!jQ!V%!31$-%!&%!rkq%!
RrW!!:D'&S+.)!rqPBqj%!
RqQ!!#''!N4(8.'5!3%!V'0;'0!o!s':40!V%!N*$-8<+!Z3CG!@0('0)4:';t@)`;!J1)!F16!N*(8!I1*!

A.<+!K*)!F16\!T/"2/"&+J<*'(%**+K%2'%B!DN.<vV*0'!RWWQE!Rjm%!
RqR!!#''!L.5>540H+!*<."/+01)'!k!.)!kjBkk%!
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!

!

! 784;!.--$1.(8+!M.;'?!10!)8'!-'$'004.5!H$16)8!12!M*;40';;!.0?!.!(10B
;).0)!$4;'!40!;8.$'!-$4(';+RqP!/*;)!M'!$':4'6'?!40!54H8)!12!$'('0)!':'0);t
)8'!($'?4)!($*0(8+!/'5)?160;!40!)8'!240.0(4.5!;'()1$+!.0?!)8'!H'0'$.5!$'B
(';;410%!A1;)BC0$10+!'(101/4(!)8'1$4;);!.$'!?4;-5.<40H!H$'.)'$!;'0;4)4:4)<!
)1! )8'! 54/4).)410;! 12! )8'4$!/1?'5%! 78'<! 016! '[-5.40! )8.)! Zn/p.[4/4c40H!
24$/!:.5*'!?1';!01)!/'.0!/.[4/4c40H!)8'!-$4('!12!)8'!;)1(>%\Rqj!

! C(101/4(! )8'1$4;);! .$H*'! )8.)! 84H8! '['(*)4:'! (1/-'0;.)410! .0?! M1B
0*;';!.$'!0'(';;.$<!)1!40('0)4:4c'!)8'!/.0.H'$;!)1!-'$21$/%!F16':'$+!)8'!
$'5.)410;84-! M')6''0!-.<!.0?!-'$21$/.0('! 4;!01)! 2$''! 2$1/! (10)$1:'$;<%!
=0! .0.5<;4;! 12! ;'5'()'?! (1$-1$.)410;! ';)4/.)'?! )8.)! M')6''0! RWWj! .0?!
PQQj+!)8'!H$16)8!40!'['(*)4:'!-.<!6.;!)64('!.;!/*(8!.;!)8.)!40!;.5';!.0?!
$')*$0!10!.;;');+!684(8!/'.;*$';! )8'!1-'$.)40H! 40(1/'!12! (1/-.04';! 40!
$'5.)410! )1! )8'! :.5*'! 12! )8'4$! .;;');! ;8160! 40! )8'! M.5.0('! ;8'')%Rqk! 78'!
/'.;*$';!12!-'$21$/.0('!.--54'?!8'$'t;.5';!.0?!$')*$0!10!.;;');t.$'!
^*4)'!?422'$'0)!2$1/!/.40;)$'./!'(101/4(!)8'1$<+!684(8!/'$'5<!;)$';;';!
:.5*'%!

! J'[)! 4;! )8'! ^*';)410! 12! ?4;)$4M*)4:'! h*;)4('+! 1$! $'5.)4:'! -.<! ;(.5';!
64)840!(1$-1$.)410;%!3CG!-.<+!684(8!6.;!.M1*)!RkQ!)4/';!)8.)!12!)8'!.:B
'$.H'! 61$>'$! 40! RWWR+! (54/M'?! )1! .M1*)! TQQ! )4/';! )8.)! 12! )8'! .:'$.H'!
61$>'$!)6'5:'!<'.$;!5.)'$%RqT!784;!.224$/;!)8'!.H'0(<!(1;);!40;4H8)!12!'(1B
01/4(! )8'1$<%!C^*.55<! 4/-1$).0)+! 4)! 84H854H8);! )8'! -16'$! 4/M.5.0(';! 40!
(1$-1$.)410;!.0?!)8'!)8405<!:'45'?!;'52B?'.540H!M<!)81;'!40!)8'!*--'$!5':'5;!
12!)8'!(1$-1$.)'!;)$*()*$'%!

! 78'!.M1:'!.$'!;1/'! 4/-1$).0)! 4;;*';!$'5.)40H! )1!'['(*)4:'!-.<%!C(1B
01/4(! )8'1$<`;! $'(1//'0?.)410! 12! H$.0)40H! ;)1(>! 1-)410;! )1! /.0.H'$;!
.0?! .54H040H! )8'4$! 40)'$';);!64)8! )81;'! 12! ;8.$'815?'$;! 4;! )11! ;4/-5'! )1!
8.0?5'!)8'!/*5)4?4/'0;410.5!(1/-5'[4)<!12!.!/1?'$0!(1$-1$.)410%Rqr!C/B
-51<''!(1/-'0;.)410+!.;!.!H1:'$0.0('!4;;*'+!(.55;!21$!/1$'!(1/-$'8'0;4:'!
.0?!0*.0('?!)$'.)/'0)%!78'!4;;*'!4;!.H.40!40!)8'!54/'54H8)+!64)8!$'-1$);!
.M1*)! '['(*)4:'! -.<! ;)$*()*$';! 40! )8'! 240.0(4.5! ;'()1$%! @0! PQQj+!L.$$'0!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RqP!!78';'!.$'! 4/-54(4)! 40! )8'!.H'0(<B(1;);! )8'1$<!1$4H40.55<!-*M54;8'?! 40!RWqrS!V'0;'0!o!

N'(>540H+!Z78'1$<!12!)8'!]4$/\+!*<."/+01)'!P%!
Rqj!!V'0;'0!o!N*$-8<+!ZX'/*0'$.)410\+!*<."/+01)'!RrT!.)!kW!DX'(1//'0?.)410!WE%!#4H0424B

(.0)5<+!)8'$'!4;!01!2*$)8'$!'5.M1$.)410!12!)8'!(10('-)!12!:.5*'%!
Rqk!!&*(4.0!K'M(8*>!o!I.04:!U$40;)'40+!Z78'!U$16)8!12!C['(*)4:'!A.<\!DPQQTE!PR!G[21$?!

X':%!C(10%!A15%!Pmj%!
RqT!!K$'))!F%!N(,100'55+!Z761!U1.5;!21$!C['(*)4:'!31/-'0;.)410!X'21$/\!DPQQmE!TP!J%I%&%!

#(8%!&%!X':%!TmT!.)!Tmr%!
Rqr!!78'!(1/-5'[4)<!4;!':4?'0)!2$1/!)8'!;8''$!0*/M'$!12!$'(1//'0?.)410;!)8.)!V'0;'0!.0?!

N*$-8<!/.>'!10!)8'!$'21$/!12!'['(*)4:'!-.<!DZX'/*0'$.)410\+!*<."/+01)'!RrTE%!L845'!
$'/.4040H! 51<.5! )1! )8'!:.5*'!-.$.?4H/+! )8'<!.?:.0('!.;!/.0<!.;! )84$)<B'4H8)!$'(1/B
/'0?.)410;!)8.)!?'.5!64)8!4;;*';!$.0H40H!2$1/!M1.$?!(1/-1;4)410!)1!'0H.H40H!(10;*5)B
.0);!.0?!-$1/1)40H!)$*;)%!
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!

K*22'))!-140)'?!1*)!)8.)!;1/'!240.0(4.5!(1$-1$.)410;!M11>'?!5.$H'!-$124);!
2$1/! )8'! ?'$4:.)4:';! M*;40';;! M<! 4H01$40H! *0?'$5<40H! $4;>;%Rqq! K10*;';!
6'$'!-.4?!)1!)8'!/.0.H'$;!10!)8'!M.;4;!12!)8';'!-$124);+!.5)81*H8!)8'!*0B
?'$5<40H!)$.0;.()410;!(.*;'?!8*H'!51;;';!5.)'$%!784;!4;!.01)8'$!455*;)$.)410!
12!)8'!.H'0(<B(1;);!)8'/'%!

! =0! 40?4(.)1$! 12! )8'! (*$$'0)!/11?! 10! )8'! ;*Mh'()! 12! '['(*)4:'! -.<! 4;!
;''0!40!)8'!;).)'/'0)!4;;*'?!M<!)8'!UPQ!H1:'$0/'0);%!=)!.!$'('0)!;*//4)!
/'')40H+!)8'<!.H$''?!10!Z)1*H8!0'6!-$40(4-5';!10!-.<!.0?!(1/-'0;.)410!
.0?! )1! ;*--1$)! ;*;).40.M5'! (1/-'0;.)410!;(8'/';!.0?! )8'!(1$-1$.)'!;1B
(4.5! $';-10;4M454)<! 12! .55! 24$/;%\Rqm! 3.55;! 21$! $'21$/! .$'! .5;1! 016! 8'.$?!
64)840!)8'!40?*;)$<%RqW!

! @2!)8'!-$';'0)!5':'5!12!?4;(10)'0)!.M1*)!'['(*)4:'!-.<!4;!.0<!40?4(.)410+!
)8'!(1/-'0;.)410!(1//4))''!/'(8.04;/!8.;!01)!61$>'?!6'55%!@)!4;!)4/'!)1!
511>! 21$! $'240'/'0);! .0?! /*5)4-$10H'?! .--$1.(8';%! 78'! Z;.<! 10! -.<\!
(./-.4H0! .(>0165'?H';! )8.)! ;8.$'815?'$;+! .;! $';4?*.5! (5.4/.0);+! /*;)!
-.$)4(4-.)'! 40!?')'$/4040H!'['(*)4:'! (1/-'0;.)410%!784;! 4;!/'$'5<!.!M'B
H40040H%!71!-$1/1)'!H$'.)'$!1Mh'()4:4)<+!'^*4)<+!.0?!.((1*0).M454)<!40!'[B
'(*)4:'! -.<+! ;8.$'815?'$! -.$)4(4-.)410!/*;)! M'! (1/M40'?!64)8! 1)8'$!?'B
:4(';tM1)8!^*.0)4).)4:'!.0?!^*.54).)4:'%!78'!21551640H!.$'!;1/'!-1)'0)4.5!
'5'/'0);!12!.0!'['(*)4:'!(1/-'0;.)410!$'H4/'%!

! G0'!'5'/'0)!(1*5?!M'! )8'!;)$'0H)8'040H!12!;8.$'815?'$!-.$)4(4-.)410!
)8$1*H8!)8'!$'^*4$'/'0)!12!.0!.224$/.)4:'!:1)'%!784;!4;!^*4)'!$'.54;)4(!(10B
;4?'$40H! )8'! (8.0H';! 40! )8'! ;8.$'815?'$! 5.0?;(.-'! 40! $'('0)! ?'(.?';%!
7840H;!8.:'!(1/'!.!510H!6.<!2$1/!)8'!*040)'$';)'?!.0?!4/-1)'0)!$').45!
40:';)1$;!-1$)$.<'?!M<!=?152!K'$5'!.0?!U.$?40'$!3%!N'.0;!40!RWjP%RmQ!@0B
;)4)*)410.5!40:';)1$;+!;*(8!.;!-'0;410!2*0?;+!.$'!016!/.h1$!;8.$'815?'$;!
.0?! .$'! 40! .! ?422'$'0)! -1;4)410%! J'4)8'$! .$'! )8'<! 21(*;'?! ;15'5<! 10! )8'!
;81$)!)'$/+!01$!?1!)8'<!5.(>!)8'!$';1*$(';!)1!M'!.()4:4;)!;8.$'815?'$;%RmR!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
Rqq!!K'$>;84$'! F.)8.6.<+! GHHG+ 4((</8+ K%.#"0+! 10540'S! K'$>;84$'! F.)8.6.<!

x8))-Syy666%M'$>;84$'8.)8.6.<%(1/y$'-1$);z%!#''!';-'(4.55<!L.$$'0!K*22'))`;!5'))'$!)1!
)8'!;8.$'815?'$;!12!K'$>;84$'!F.)8.6.<!D'D'&%!.)!j22%E%!

Rqm!!&'.?'$;!12!)8'!U$1*-!12!76'0)<+!Z78'!U51M.5!A5.0!21$!X'(1:'$<!.0?!X'21$/\+D31//*B
04^*Y!2$1/!)8'!&10?10!#*//4)!PQQW+!P!=-$45!PQQWE!.)!k+!10540'S!&10?10!#*//4)!PQQW!
x8))-Syy666%510?10;*//4)%H1:%*>z%!

RqW!!N.$(<!U1$?10+!ZU15?/.0!3CGS!L.55!#)%!'['(*)4:'!-.<!0''?;!1:'$8.*5\!=9%+67/C'(%"+
Dq!=-$45!PQQWE+!10540'S!78'!C[./40'$!x8))-Syy666%6.;840H)10'[./40'$%(1/z%!

RmQ!!K'$5'!o!N'.0;+!*<."/+01)'!k%!
RmR!!#1/'!;)*?4';!8.:'!^*';)410'?!)8'!645540H0';;!12!40;)4)*)410.5!40:';)1$;!)1!M'!'22'()4:'!40!

)8'4$! $15'! .;! (1$-1$.)'! ;8.$'815?'$;%! #''! '%H%! V180!N%!3105'<!o!L4554./!N%!G`K.$$+!
Z78'!3*5)*$'!12!3.-4).5S!=0!=0)8$1-151H4(.5!@0:';)4H.)410!12!@0;)4)*)410.5!@0:';)/'0)\!
DRWWPE!qQ!J%3%&%!X':%!mPju!X1M'$).!X1/.01+!ZA*M54(!A'0;410!]*0?!=()4:4;/!40!31$-1B
$.)'!U1:'$0.0('!X'(10;4?'$'?\! DRWWjE! Wj!315*/%!&%!X':%! qWT%! @0;)4)*)410.5! 40:';)1$;!
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!

!

! =01)8'$!-1)'0)4.5!'5'/'0)!(1*5?!M'!)8'!6'.>'040H!'/-8.;4;!10!;)1(>!
1-)410;!.;!.!/.h1$!(1/-10'0)!12!'['(*)4:'!(1/-'0;.)410%!784;!(.0!$'?*('!
)8'!;81$)B)'$/!21(*;!12!/.0.H'$;!.0?!-$1/1)'!;).M454)<!40!)8'!;)1(>!/.$B
>')%!@)!(.0!.5;1!$';)1$'!;1/'!;.0()4)<!)1!;8.$';!.;!*04);!12!M*;40';;!(.-4).5!
.0?!(8'(>!)8'!)'0?'0(<!21$!.M*;'%RmP!

! =0?!240.55<+!6'!(1*5?!-$1/1)'!?4;)$4M*)4:'!h*;)4('!M<!;'))40H!-.<!$.)41;!
M')6''0!?422'$'0)!5':'5;!40!(1$-1$.)'!84'$.$(84';+!;).$)40H!64)8!)8'!3CG!)1!
)8'! h*041$B/1;)! '/-51<''%!784;!-$40(4-5'!61*5?! $'(1H04c'! )8.)! (1$-1$.)'!
;*((';;!4;!.!$';*5)!12!)8'!'221$);!12!':'$<10'+!01)!/'$'5<!)8'!;'041$!/.0.HB
'$;+!.0?!61*5?!'0;*$'!)8.)!':'$<!'/-51<''!M'0'24);! 2$1/!)8'!;*((';;%! @)!
61*5?!.?:.0('!'^*4)<!M<!-5.(40H!-.<!;(.5';!40!.!;).)'!12!?<0./4(!'^*454MB
$4*/%Rmj!

C+."%,7$+.E&F&C(70&B+-&(&P0)&?@0+-A&+B&C+-D+-(3$+.7&

! 78'!'(54-;'! 12!-*M54(! (1$-1$.)410;!6.;!-$'?4()'?! )6'0)<!<'.$;!.H1%Rmk!
F16':'$+!)8'!'(54-;'!8.;!01)!8.--'0'?%!G0!)8'!(10)$.$<+!-*M54(!(1$-1$.B
)410;!8.:'!M'(1/'!/1$'!-16'$2*5!.0?! )8'<! (10)$15!/1$'!6'.5)8+!.;!':4B
?'0)! 2$1/!)8'!?.).!M'516%!#.5';!.0?!-$124);!12! )8'!]1$)*0'!TQQ!(1$-1$.B
)410;!8.:'!H$160!/1$'!)8.0!24:'B215?!40!)8'!5.;)!)6'0)<!<'.$;%!

!

"#$%!
&$'#(!
!D~!/455410E!

)%*+,-!
D~!/455410E!

RWmW! P+QPj+RTT! RRk+Wrj!

PQRQ! RP+Qmj+rkr! kQm+Tkm!

U$16)8! TWqÄ! jTTÄ!

]4H*$'!r%!]1$)*0'!TQQ!31$-1$.)410;S!U$16)8!40!#.5';!.0?!A$124)+!RWmWvPQQmRmT!

!

! ! ! ! ! !
.$'+!816':'$+!.0!':15:40H!M$''?!.0?!)8'$'!4;!(.*;'!21$!1-)4/4;/+!.;!)8'<!.$'!;)$*()*$B
.55<!6'55!;*4)'?!)1!M'!.()4:'!.0?!$';-10;4M5'!;8.$'815?'$;%!

RmP!!]1$!40;).0('+!M.(>?.)40H!;)1(>!1-)410;!4;!.!510HB;).0?40H!-$1M5'/%!N.h1$!(1$-1$.)410;+!
;*(8!.;!X';'.$(8B40BN1)410+!8.:'!M''0!.((*;'?!12! 40?*5H40H!40!)8'!-$.()4('%!#''!71/!
s$.c4)+!ZX@N!'['(*)4:';!;'))5'!1-)410!M.(>?.)40H!(.;'\!-;Q%0+Q%B*+Dk!]'M$*.$<!PQQWE+!
10540'S!3BJ')!J'6;!x8))-Syy0'6;%(0')%(1/z%!

Rmj!!@0!)84;!$';-'()+!?<0./4(!-.<!$.)41;!.$'!-$'2'$.M5'!)1!('4540H;!10!-.<+!684(8!.$'!M.;'?!10!
)8'!*0$'.54;)4(!.0?!;).)4(!Z10'B;4c'B24);B.55\!.--$1.(8%!

Rmk!!N4(8.'5!3%!V'0;'0+!ZC(54-;'!12!)8'!A*M54(!31$-1$.)410\!T/"2/"&+J<*'(%**+K%2'%B!D#'-B
)'/M'$vG()1M'$!RWmWE!rR%!

RmT!!31/-*).)410;!M.;'?!10!;.5';!.0?!-$124);!12!]1$)*0'!TQQ!9%#%!(1$-1$.)410;+!RWTTvPQRQ+!
10540'S!=HH,.).!x8))-Syy666%.HH?.).%(1/yM*;40';;y21$)*0'ÅTQQz%!



<BH!!!?>@=@A! BB !!5*:%33!3(&!C,/"-(3!2!"#$/#!0#!0",%1!0#!5*:%33 !
!

!

! A*M54(!(1$-1$.)410;+!)8'4$!H1:'$0.0('+!.0?!)8'!(.-4).5!/.$>');!68'$'!
)8'4$! ;'(*$4)4';!.$'! )$.?'?!.$'! ;*Mh'();!12!:4).5!-*M54(! 40)'$';)%!71!.--5<!
)8'!40;4H8);!12!'(101/4(!)8'1$<!.0?!)8'!5';;10;!5'.$0'?!2$1/!'[-'$4'0('+!
)8'$'! 4;! .! 0''?! )1! ?':'51-! .! $4(8'$+!/1$'! (1/-$'8'0;4:'+! .0?! 40(5*;4:'!
)8'1$<!12!(1$-1$.)410;%!G0!10'!;4?'+! )8'$'! 4;! )8'!(5.;;4(.5!/1?'5!64)8! 4);!
84'$.$(84(.5+!.*)81$4).$4.0+!)1-B?160!;)$*()*$'!21*0?'?!10!)8'!)$.?4)410.5!
(10('-);! 12! -$1-'$)<! .0?! $'5<40H! 10! )8'! -$40(4-5'! 12! .*)81$4)<%! @)! 4;! 12!
?1*M)2*5!;*4).M454)<! 21$! )8'!;-4$4)!12! )8'!(*$$'0)!.H'! 40!684(8!$';-'()! 21$!
)8'!40?4:4?*.5!8.;!.0!4/-1$).0)!-5.('%!

! G0! )8'! 1)8'$! ;4?'! 4;! )8'! '(101/4(! 40)'$-$').)410%!L4)8! 4);! Z0'[*;! 12!
(10)$.();\!4?41/+!'(101/4(!)8'1$<!8.;!.!H$'.)'$!21(*;!10!40?4:4?*.5;!.0?+!
.)!5'.;)!40!)8'1$<+!122'$;!.!/*(8!M$1.?'$!-5.)21$/!)8.)!4;!/1$'!(10)'/-1B
$.$<%!@)!';(8'6;!$4H4?!;)$*()*$';!.0?!84'$.$(84';+!.0?!$'h'();!.*)81$4)<!.;!
)8'!H1:'$040H!-$40(4-5'%!78'!(10)$.().$4.0!:4;410!(.0!-1)'0)4.55<!(1:'$!.!
64?'$!$.0H'!12!(1$-1$.)'!(10;)4)*'0(4';+!;*(8!.;!'/-51<'';+!($'?4)1$;!.0?!
;*--54'$;+!.0?!':'0!(1//*04)4';%!@)!(.0!M'!M'))'$!.54H0'?!64)8!'/'$H40H!
4?'.;!.M1*)!;).>'815?'$;!.0?!)8'4$!;4H0424(.0('!40!(1$-1$.)'!H1:'$0.0('%!

! F16':'$+! '(101/4(! )8'1$<! 8.;! $':'.5'?! ;4H0424(.0)! ?'24(4'0(4';%! @);!
.H'0?.!21$!40($'.;40H!;8.$'815?'$!:.5*'!4;!1-'0!)1!($4)4(4;/+!M1)8!(10('-B
)*.5!.0?!-$.()4(.5%!G0!)8'!(10('-)*.5!;4?'+!)8'!;8.$'815?'$B:.5*'!/.[4/!
4;! ^*4)'! 0.$$16! 40! 4);! .--$1.(8%! @)! 2.45;! )1! (10;4?'$! 1)8'$! ;4H0424(.0)! ?4B
/'0;410;!12!M*;40';;!(1$-1$.)410;%! @)!.??$';;';!.!:'$<!;/.55!;'H/'0)!12!
)8'!(1$-1$.)'!(10;)4)*'0(4';t)8'!;8.$'815?'$;%!G0!)8'!-$.()4(.5!;4?'+!4);!
'0(1*$.H'/'0)! 12! ;81$)B)'$/4;/! 8.;! 016! M''0! $'.54c'?%Rmr! 31$-1$.)'!
;81$)B)'$/4;/! 8.;! )61! ?4/'0;410;%! G0'! 4;;*'! 4;! 4);! 4/-.()! 10! H1:'$0B
.0('t0./'5<+!)8'!5.(>!12!.))'0)410!)1!510H'$!)4/'!2$./';+!.0?!)8'!2.45*$'!
)1!/.>'!.--$1-$4.)'!40:';)/'0);+!./10H!1)8'$;%!78'!1)8'$!4;;*'!4;!.M1*)!
)8'! 40)$40;4(! /'$4)! 12! )8'! ;8.$'815?'$B:.5*'! /1?'5%Rmq! O.5*'! 1$! 6'.5)8!
/.[4/4c.)410+! M.;'?! 10! )8'! 4?'.! 12! '(101/4(! H$16)8! .;! .! 0.)*$.5! .0?!
0':'$B'0?40H!-$1(';;+Rmm! ;)$4>';!.!?4;(1$?.0)!01)'! 40! )8'!/454'*!12! $4;40H!
(10;(41*;0';;! .M1*)! )8'! '0:4$10/'0)! .0?! )8'! '/-8.;4;! 10! ;*;).40.M5'!
?':'51-/'0)%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
Rmr!!G0!;)1(>!/.$>')! ('0)$4(4)<!12! (1$-1$.)'!H1:'$0.0('!.0?!;81$)B)'$/4;/+!;''!H'0'$.55<!

&.6$'0('!C%!N4)(8'55+!-#".#"/0%+:""%*.#(*'D'8'0?3+4C%"'$/c*+Q%B%*0+67.#"0+DJ'6!F.:'0+!
3100%S!I.5'!904:'$;4)<!A$';;+!PQQRE%!

Rmq!!78'!Z(.;401\!'5'/'0)!40!)8'!;)1(>!/.$>')!.0?!4);!/.00'$!12!($'.)410!12!6'.5)8!8.:'!01)!
$'('4:'?!/*(8!.))'0)410!40!$'('0)!?'(.?';+!?';-4)'!)8'!2.()!)8.)!)8'<!$.4;'!;'$41*;!')84B
(.5!^*';)410;!.M1*)!)8'!/.$>')!.;!.0!40;)4)*)410!40!)8'!;1(4')<%!

Rmm!!N4(8.'5!V'0;'0!4;!016!/1$'!.54:'!)1!)8'!54/4).)410;!12!)8'!H$16)8!-.$.?4H/!12!M*;40';;+!
';-'(4.55<!6845'!1-'$.)40H! 40!/.)*$'!/.$>');!68'$'!?'/.0?!4;!'4)8'$!;).M5'!1$!;.)*B
$.)'?%!#''!V1;'-8!]*55'$!o!N4(8.'5!3%!V'0;'0+!ZV*;)!#.<!J1!)1!L.55!#)$'')S!A*))40H!.!
#)1-!)1!)8'!C.$040H;!U./'\!DPQQPE!RkSk!V%!=--5%!31$-%!]40.0('!kR%!
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!

!

! G:'$! )8'! 5.;)! 2'6!?'(.?';+! )8'! ;*;).40'?! $4;'! 40! ;8.$'! -$4(';+!684(8!
.--'.$'?!)1!.224$/!)8'!;8.$'815?'$B:.5*'!/.[4/+!4;!.!)840H!12!)8'!-.;)t
.)!5'.;)!21$!016%RmW!78'!;54?'!40!;8.$'!-$4(';!)8.)!(1//'0('?!40!V*5<!PQQq!
8.;! ;''0! )8'! ;)''-! ?'(540'! 12! )8'!,16!V10';! @0?*;)$4.5!=:'$.H'! 2$1/!.!
-'.>!12!Rk+QQQ!)1!*0?'$!RQ+QQQ!40!G()1M'$!PQQWt.!2.55!12!.M1*)!)84$)<!-'$!
('0)%RWQ!78'!?'(540'!4;!)8'!)$.0;4'0)!0.)*$'!12!/.$>')!:.5*.)410;!12!(1$-1B
$.)'!;8.$';!.0?!)8'!6'.5)8!H'0'$.)'?! 40!)8'!/.$>')%!@)! 4;!01)!(5'.$!816!
-$1510H'?!1$!;)''-!)8'!?'(540'!6455!M'+RWR!)8*;!$.4;40H!^*';)410;!.M1*)!)8'!
;)1(>!/.$>')! .;! .! $'54.M5'! ;)1$'! 12! :.5*'! 1$! 6'.5)8%! A'0;410! 2*0?;! .$'!
?''-5<! 40:15:'?! 40! )8'!/.$>')+! .0?! 40;).M454)<! 4;! ':'0!/1$'! ;'$41*;! 21$!
;'041$!(4)4c'0;%!78'!/.$>')!4;!($'.)40H!40;).M454)<!.)!.0!.H'!68'0!4)!4;!455B
'^*4--'?!)1!8.0?5'!4)%!

! C(101/4(! )8'1$<! 12! (1$-1$.)410;! 4;! M.;'?! 10! )8'! $';1*$('2*5+! ':.5*.B
)4:'+! /.[4/4c40H! 40?4:4?*.5+! 1$! )8'! 9#C#+ %$#(#C'$<*%RWP! 784;! ;).0?.$?!
/4H8)!M'!(10:'04'0)!.0?!;1/')4/';!':'0!.--$1-$4.)'! 21$!/4($1'(101/4(!
)8'1$<%RWj! @0?4:4?*.5;! 64)8! .(^*4;4)4:'! .0?! ?1/40''$40H! ^*.54)4';! .$'!
(1//10!40!.55!;1(4')4';+!-'$8.-;!/1$'!;1!40!;1/'!)8.0!40!1)8'$;%!78'<!.$'!
-1;;4M5<!(1//10!40!M*;40';;!(1$-1$.)410;%!F16':'$+!.!)8'1$<!12!(1$-1$.B
)410;! )8.)! ;''>;! )1! M'! (1/-$'8'0;4:'! .0?! ;''>;! )1! $'-$';'0)! )8'! -*M54(!
-154(<!12!.!?'/1($.)4(!;1(4')<+!(.001)!4H01$'!)8'!$4(8!:.$4')<!40!8*/.04)<+!
)8'!*0'^*.5!.M454)4';!12!40?4:4?*.5;+!.0?!)8'!?422'$'0(';!40!)8'!1--1$)*04B
)4';!.:.45.M5'! )1! )8'/%!@)!/*;)!(10;4?'$!)8'! 4/M.5.0(';!)8.)!.$'! 2.();!12!
M*;40';;!$'.54)<t21$!40;).0('+!)8'!4/M.5.0('?!-16'$!;)$*()*$'!40!(1$-1$.B
)410;t.0?! .))'/-)! )1! 40(*5(.)'! .! ;<;)'/! 12! :.5*';! )8.)! -$1/1)';!/1$'!
8.$/1041*;!2*0()41040H!12!)84;!;4H0424(.0)!40;)4)*)410%!

! X'('0)!':'0);+!2$1/!)8'!C0$10!;(.0?.5!)1!)8'!(*$$'0)!'(101/4(!($4;4;+!
;)$';;! )8'! 4/-1$).0('!12!(1/M4040H!'(101/4(!-*$;*4);!64)8!1)8'$! 4/-1$B
).0)! (10;4?'$.)410;! ;*(8! .;! ')84(;+! ;*;).40.M454)<+! .0?! ;1(4.5B
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RmW!!=!;)*?<!12!)8'!(.-4).5!/.$>');!;40('!)8'!RrWQ;!$':'.5;!)8'!$'(*$$40H!-.))'$0!12!M11/B

M*;)!(<(5';!40!)8'!/.$>');%!]$1/!)84;!-'$;-'()4:'+!)8'!)$'0?!12!$4;40H!;8.$'!:.5*';!40!)8'!
5.;)!)84$)<!<'.$;!4;!01)!:'$<!;4H0424(.0)%!

RWQ!!=)!)84;!6$4)40H!40!G()1M'$!PQRQ+!)8'!,16!V10';!40?'[!4;!.$1*0?!RR+QQQ%!
RWR!!#''! '%H%! ZU'1$H'! #1$1;! 6.$0;! h*/-! 40! ;)1(>!/.$>');! ;40('!N.$(8! 4;! .! lM'.$B/.$>')!

$.55<`\! =9%+ =%8%)"/.9+ D=-$45! PQQWE! KR+! 10540'S! 78'! 7'5'H$.-8!
x8))-Syy666%)'5'H$.-8%(1%*>z%!

RWP!!]1$!.!(1/-$'8'0;4:'!($4)4^*'!12!)84;!:4;410!12!8*/.0!0.)*$'!40!'(101/4(!)8'1$<+!;''!N4B
(8.'5!V%!K$'00.0+!Z@0('0)4:';+!X.)410.54)<+!.0?!#1(4')<\!DRWWkE!qSP!V%!=--5%!31$-%!]40%!
jR%!]1$!.!/1$'! $'('0)! ).>'+! ;''!#*/.0)$.!U81;8.5+! ZK.?!N.0.H'/'0)!78'1$4';!=$'!
,';)$1<40H!U11?!N.0.H'/'0)!A$.()4(';\!DPQQTE!k!=%N%&%C%!qT%!

RWj!!78'!9#C#+%$#(#C'$<*+(10('-)*.54c.)410!12!8*/.0!0.)*$'!8.;!M''0!*0?'$!40($'.;40H!.)B
).(>%!#''!H'0'$.55<!A.*5!V%!w.>+!'?%+!>#"/8+>/"Y%0*3+=9%+-"'0'$/8+K#8%+#,+W/8<%*+'(+09%+
6$#(#C?+ DA$40(')10+! J%V%S! A$40(')10! 904:'$;4)<! A$';;+! PQQmEu! U'1$H'! =%! =>'$512! o!
X1M'$)! V%! #8455'$+!4('C/8+ E.'"'0*3+T#B+T<C/(+!*?$9#8#)?+5"'2%*+ 09%+6$#(#C?L+ /(&+
R9?+ :0+ >/00%"*+ ,#"+ 18#D/8+ -/.'0/8'*C+ DA$40(')10+! J%V%S! A$40(')10! 904:'$;4)<! A$';;+!
PQQWE%!
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(100'()'?0';;%!C(101/4(!.()4:4)4';!(.001)!1((*$!40!.!:.(**/+!(*)!122!2$1/!
)8'!1)8'$!'5'/'0);!12!542't-'$;10.5+!')84(.5+!.0?!;-4$4)*.5%!X'('0)5<+!)84;!
-140)! 8.;! M''0! ;)$';;'?! M<!38.$5';!7%!N*0H'$+!O4('B38.4$/.0! 12!K'$>B
;84$'!F.)8.6.<!@0(%S!

@)!4;!4/-1$).0)!)8.)!$'21$/!-5.0;!/4[!/1$.5!.0?!.((1*0)40H!(10('-);!
64)8! )$.?4)410.5! '(101/4(! (10('-);%! N.0<! '(101/4;);! ).>'! 24'$('!
-$4?'! 40! 1--1;40H! )8.)! ;1$)! 12! /4['?! $'.;1040H%! K*)! 68.)! )8';'!
'(101/4;);! 54>'! )1! )840>! .M1*)! 4;! 2*0()410.55<! 40)'$)640'?+! 40! (1/B
-5'[!6.<;+!64)8!68.)!)8'<!?10`)!54>'!)1!)840>!.M1*)%RWk!

! 78'! 0'6! -.$.?4H/!/*;)! -5.('! H$'.)'$! '/-8.;4;! 10! )8'! ;*;).40.M5'!
.0?! (155'()4:'! '5'/'0)! 40! (1$-1$.)410;%! @0?''?+! N4(8.'5! V'0;'0! 84/;'52!
8.;!;)$';;'?!)8'!1$H.04c.)410.5!?4/'0;410!12!(1$-1$.)410;!.0?!)8'!4/-1$B
).0('!12! ($'.)40H! 510HB)'$/!:.5*'%RWT!78'!1$H.04c.)410.5!-$40(4-5'!8.;!01!
408'$'0)!(10254()!64)8!)8'!4?'.5!12!40?4:4?*.54)<!-$1h'()'?!M<!)8'!Z0'[*;!12!
(10)$.();\! 4/.H'$<%!X.)8'$+! 4)!M.5.0(';! (1'[4;)'0('!.0?! 40?4:4?*.54)<%! @0!
)8'!'0?'.:1*$!)1!.(84':'!H$'.)'$!M.5.0('!M')6''0!)8'!)61+! )8'!:4;410!12!
X1;(1'!A1*0?!2$1/!)8'!'.$5<!RWQQ;!4;!:.5*.M5'S!

95)4/.)'5<! .55! 40)'$';);+! 40?4:4?*.5! .0?! -*M54(+! .$'! ;'(*$'?! .0?!
/.40).40'?!M'(.*;'!12!.!;1(4.5!40)'$';)!40!;1!?140H%!K*)!)84;!?1';!01)!
/'.0!)8.)!40?4:4?*.5! 40)'$';);+!)8'!?').45;!12!684(8!)8'!040')''0)8!
('0)*$<!61$>'?!1*)!;1!6'55+!.$'!)1!M'!4H01$'?%!G0!)8'!(10)$.$<+!)8'!
(84'2';)!12!;1(4.5!40)'$';);!4;!)8'!/1$.5!.0?!;1(4.5!542'!12!)8'!40?4:4?B
*.5+!.0?!)8*;!40?4:4?*.5!40)'$';);!M'(1/'!5.$H'5<!4?'0)4(.5!64)8!.!;1B
(4.5! 40)'$';)%! %%%! n=p5)81*H8!6'!)840>!;1(4.55<+!6'!/*;)!;)455!)840>!12!
40?4:4?*.5! 40)'$';);+!.0?!12! )8.)!H$'.)';)! 12!.55! (5.4/;!684(8!.!8*B
/.0!M'40H!/.<!/.>'+!)8'!(5.4/!)1!.;;'$)!84;!40?4:4?*.54)<+!)1!'['$B
(4;'! 2$''5<! )8'!6455! .0?! )8'! $'.;10!684(8!U1?! 8.;! H4:'0! 84/%!L'!
/*;)!'/-8.;4c'!)8'!;1(4.5!40)'$';)!40!)8'!/1$.5!.0?!;1(4.5!542'!12!)8'!
40?4:4?*.5+!M*)!6'!/*;)!$'/'/M'$!)8.)!4)!4;!)8'!542'!12!.!2$''B645540H!
M'40H%RWr!

! 784;!/1$'!$'240'?!.--$1.(8!4;!^*4)'!?4;)40()!2$1/!40?4:4?*.54;/+!684(8!
;*HH';);! .)1/4c.)410! .0?! ?4;(100'()'?0';;%RWq! 78'! (*$$'0)! (54/.)'! 4;!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RWk!!38.$5';!7%!N*0H'$+!ZF16!L'!3.0!X';)1$'!31024?'0('\!=9%+R/*9'()0#(+!#*0+DRR!]'MB

$*.$<! PQQWE! =RW%! @0)'$';)40H5<+! 6845'! .?:1(.)40H! 5'H4;5.)4:'! 40)'$:'0)410+! N*0H'$!
-140)'?5<!?';($4M';!84/;'52!40!)8'!.$)4(5'!.;!.!X'-*M54(.0%!

RWT!!V'0;'0+!ZO.5*'!N.[4/4c.)410\+!*<."/+01)'!RRj%!
RWr!!X1;(1'!A1*0?+!Ç&.6!.0?!&4M'$)<Ç!40!L4554./!=55.0!J'45;10!%0+/8S+!'?;%+!A%$0<"%*+#(+09%+

T/"2/"&+-8/**'$*!DJ'6!I1$>S!31554'$!o!#10+!RWRkE!jkq!.)!jTR%!
RWq!!F'$'+!)8'!(.*)410!;1*0?'?!M<!X1;(1'!A1*0?!.M1*)!)$<40H!)1!;15:'!)8'!-$1M5'/;!12!10'!

.H'!64)8!)8'!4?'.;!12!.0!'.$54'$!.H'!4;!$'5':.0)S!F10%!X1;(1'!A1*0?+!Z78'!J'6!]'*?.5!
#<;)'/\!DRWjQE!jT!31/%!&%V%!jWq!D.??$';;!?'54:'$'?!.)!)8'!.00*.5!/'')40H!12!)8'!s'0B
)*(><!#).)'!K.$!=;;1(4.)410+!RWjQE%!#''!.5;1!V180!74'/;)$.`;!/1$'!$'('0)!(1//'0).$<!
10!;-'(4.54c.)410!.;!)8'!;1*$('!12!'(101/4(!?':'51-/'0)!.0?!H$16)8S!V180!A%!74'/;)$.+!
ZX')840>40H!)8'!31;);!12!C(101/4(!U$16)8S!=;;1(4.)410!21$!#1(4.5!C(101/4(;!A$';4?'0B
)4.5!=??$';;+!PQQm\!DPQQmE!rr!X':%!#1(%!C(10%!kPj%!
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81-'2*55<!(10?*(4:'!)1!)8'!'/'$H'0('!12!.!Z/1$'!$'5.)410.5!(10('-)410!12!
)8'!(10)$.()*.5!(1$-1$.)410\!)8.)!K$.))10!'[81$)'?!40!RWmW%RWm!

! #1/'! ;4H0;! 12! (8.0H'! .$'! :4;4M5'%! =! $'('0)! $'-1$)! 12! )8'!3102'$'0('!
K1.$?+!K%2'*'0'()+E0#$Y+>/"Y%0+E9#"0;=%"C'*C+RWW!4;!':4?'0('!12!)8'!$4;40H!
.6.$'0';;!12!)8'!40.?'^*.(4';!12!)8'!;8.$'815?'$B:.5*'!/.[4/%!78'!$'.-B
-'.$.0('!12!)8'!?4:4?'0?!/1?'5!12!;8.$'815?'$!$'6.$?+!684(8!4;!M.;'?!10!
.! /1$'! 510HB)'$/! -8451;1-8<! 12! H1:'$0.0('+! 4;! .01)8'$! 40?4(.)410! 12!
(8.0H40H!)$'0?;%PQQ!

! 78'$'!4;!.!(.;'!21$!?':'51-40H!.!0'6!2$./'61$>!21$!(1$-1$.)410;t10'!
)8.)!$'25'();!)8'!5';;10;!12!)8'!-.;)%!@)!/*;)!$'(1H04c'!)8'!8<M$4?!-*M54(B
-$4:.)'!(8.$.()'$!12!(1$-1$.)410;%!F'$'+!10'!/*;)!^*';)410!)8'!?1()$40.4$'!
.0?!40)'$0.55<!40(10;4;)'0)!-1;4)410!)8.)!'(101/4(!)8'1$<!.?1-);+!.0?!4);!
?4;(1/21$)!64)8!)8'!5.6`;!$15'!40!M*;40';;!(1$-1$.)410;%!31$-1$.)410;!.$'!
($'.)*$';!12!.0?!.$'!H1:'$0'?!M<!)8'!5.6+!684(8!$'-$';'0);!)8'!-*M54(!-15B
4(<!10!)8'!;*Mh'()%!@0!)8'!$'('0)!-.;)+!;).)*)';!8.:'!H$.0)'?!(1$-1$.)410;!
(10;4?'$.M5'! 2$''! ;-.('! )1! 1$H.04c'! )8'4$! .22.4$;%! @2! 0'(';;.$<+! )8'! 2$''!
;-.('!(.0!M'!$':4'6'?!40!54H8)!12!)84;'[-'$4'0('%!78'!^*';)410!12!816!2.$!
-*M54(!-154(<!/*;)!(10('$0!4);'52!64)8!H*4?40H!(1$-1$.)410;!.0?!)8'4$!H1:B
'$0.0('!/*;)!M'!'[./40'?!/1$'!40)'0;4:'5<%!

! @0!)8'!-$';'0)!H51M.54c'?!61$5?!68'$'!-5.0);!(51;'!40!?':'51-'?!(1*0B
)$4';!40!1$?'$!)1!$'51(.)'!-$1?*()410!)1!516B(1;)!?':'51-40H!(1*0)$4';+!)8'!
:*50'$.M454)<! 12! '/-51<'';! 4;! ^*4)'! .--.$'0)%! 784;! 4;! 01! 510H'$! )8'! (10B
)$.().$4.0!61$5?!12!=5(84.0!.0?!,'/;')c!68'$'!5.M1$!*0410;!6'$'!-16'$B
2*5!.0?!.()4:'5<!0'H1)4.)'?!6.H'!.H$''/'0);!64)8!)8'!(1$-1$.)410;%PQR!

! X'(1H04c40H! )8'! M.;4(! 2.()! )8.)! (1$-1$.)410;! .$'! (1//'$(4.5! '0)'$B
-$4;';!)8.)!1-'$.)'!40!(1/-')4)4:'!/.$>');+!.!0'6!)8'1$<!12!(1$-1$.)410;!
(1*5?!.((1/-54;8!)8'!21551640H%!]4$;)+!4)!(1*5?!-$1:4?'!.!(5'.$'$!?'2404)410!
12! )8'! 40;)4)*)410.5! -1;4)410! 12! )8'! ;)1(>! /.$>')t0./'5<+! )8.)! 4)! 4;! .!
;1*$('! 12! (.-4).5! 21$! ;*M;).0)4:'! '(101/4(! .()4:4)<! .0?! 21$! -$1:4?40H! 54B
^*4?4)<! )1! 40:';)1$;%!78'! $15'! 12! '^*4)<!/*;)!.5;1!M'! $':4;4)'?%!K*;40';;!
(1$-1$.)410;! /*;)! M'! '0(1*$.H'?! )1! 21(*;! 10! )8'4$! M*;40';;+! .0?! M'!
6'.0'?!.6.<!2$1/!)8'4$!-$'1((*-.)410!64)8!(10;).0)5<!?'.540H!40!;8.$';!
)8$1*H8!M*<M.(>;!.0?!815?40H!)$'.;*$<!;8.$';!.0?!;1!10%!784;!61*5?!>''-!
40!(8'(>!)8'!(1//1?4)4c.)410!12!(1$-1$.)'!;8.$';!.0?!)8'!4?'.!)8.)!(1$-1B

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!
RWm!!K$.))10+!*<."/+01)'!Rj!.)!kRR%!
RWW!!N.))'1!710'551+!K%2'*'0'()+E0#$Y+>/"Y%0+E9#"0;=%"C'*C+DJ'6!I1$>S!3102'$'0('!K1.$?+!

PQQrE+!10540'S!78'!3102'$'0('!K1.$?!12!3.0.?.!x8))-Syy666%(102'$'0('M1.$?%(.z%!#''!
.5;1! A.)$4(>! K15)10+! V1;'! #(8'40>/.0! o! L'4! }410H+! ZC['(*)4:'! 31/-'0;.)410! .0?!
#81$)B7'$/4;)!K'8.:41*$!40!#-'(*5.)4:'!N.$>');\!DPQQrE!qj!X':%!C(10%!#)*?4';!Tqq%!

PQQ!!#''!V*541!o!@>'0M'$$<+!*<."/+01)'!RQQ!.0?!.((1/-.0<40H!)'[)%!
PQR!!=5(84.0!o!,'/;')c+!*<."/+01)'!km%!
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$.)410;!(.0!'/4)!)8'/!.)!6455%!@0!)*$0+!)84;!61*5?!*0?'$/40'!)8'!;-'(*5.B
)4:'!)'0?'0(4';!40!)8'!/.$>')!.0?!-$1/1)'!M'))'$!;).M454)<uPQP!

! ]*$)8'$+!4)!(1*5?!$'?'240'!)8'!($4)'$4.!21$!.;;';;40H!(1$-1$.)'!-'$21$/B
.0('+!64)8!5';;!'/-8.;4;!10!)8'!Z:.5*'\!.0?!ZH$16)8\!/1?'5;!)8.)!.$'!*0B
;*;).40.M5'! .0?! M$''?! 40;).M454)<%! @)! (1*5?! .5;1! ?':'51-!/'(8.04;/;! 21$!
?')'$/4040H!/.0.H'$4.5!-.<!)8.)!4;!2.4$!.0?!'^*4).M5'+!.0?!.5;1!$'6.$?;!
40?4:4?*.5! 404)4.)4:';!.0?!'221$);%! @)! (1*5?! $'(1H04c'! )8'! ;-'(4.5! $4H8);!12!
;8.$'815?'$;t0./'5<+!)8'4$!:1)40H!$4H8);!.0?!-1;4)410!.;!$';4?*.5!(5.4/B
.0);t.0?! )8'! -$1/1)410! 12!/1$'! .()4:4;)! .0?! $';-10;4M5'! ;8.$'815?'$;+!
-.$)4(*5.$5<!40!?4$'()1$!'5'()410;%PQj!

! @)!(1*5?!.5;1!?':'51-!.!-154(<!10!(8.0H'!12!(1$-1$.)'!(10)$15!)1!(8'(>!
/.0.H'$4.5! )'0?'0(4';! 21$! '0)$'0(8/'0)! .0?! ;'52B-'$-')*.)410%! =0?! 4)!
(1*5?!(5.$42<!)8'!$'5.)410;84-!M')6''0!?4$'()1$;!.0?!;'041$!/.0.H'$;+!.0?!
;)$'./540'!)8.)!$'5.)410;84-!)1!-$1/1)'!H$'.)'$!$';-10;4M454)<!40!H1:'$0B
.0('!.0?!.((1*0).M454)<%!@)!(1*5?!$'?'240'!)8'!$15'!12!?4$'()1$;+!)1!'0(1*$B
.H'!)$.0;4)410!2$1/!.!5.$H'5<!-.;;4:'+!/104)1$40H!/1?'5!)1!$';-10;4M454)<B
M.;'?!.()4:'!/104)1$40H!/1?'5%!

! =0?!240.55<+!4)!(1*5?!.(>0165'?H'!)8'!-16'$!4/M.5.0(';!64)840!(1$-1B
$.)'!1$H.04c.)410;+!.0?!)8'!-$1/1)410!12!.!/1?'5!)8.)!21;)'$;!$';-10;4M5'!
'['$(4;'!12!-16'$;!M<!;8.$'815?'$;+!?4$'()1$;+!.0?!/.0.H'$;+!64)8!?*'!$'B
H.$?!)1!)8'!(1/-')4)4:'0';;!.0?!;*;).40.M454)<!12!)8'!'0)'$-$4;'+!.0?!)8'!
5'H4)4/.)'!40)'$';);!12!.55!)8'!;).>'815?'$;%!784;!4;!-$'?4(.)'?!10!.!/1:'B
/'0)!.6.<! 2$1/!)8'!-'$('-)410! )8.)! ;8.$'815?'$!H1:'$0.0('!.0?!;).>'B
815?'$!H1:'$0.0('!.$'!(10254()40H!/1?'5;%!=!/1$'!40)'H$.5!H1:'$0.0('!.-B
-$1.(8+!12!)8'!:.$4')<!.?:1(.)'?!8'$'+!4;!40!2.()!H.4040H!)$.()410%PQk!

! @)! 4;!016!(5'.$! )8.)!.$(8.4(! $'H*5.)410! )8.)! $'54';! 10! )8'! Z(1//.0?B
.0?B(10)$15\!-$40(4-5'!.0?!M*$'.*($.)4(! 1:'$;4H8)! 4;! 54/4)40H%!31//.0?B
.0?B(10)$15!)'(804^*';!.0?!)8'!)8$'.)!12!;.0()410;!.$'!40':4).M5'+!M*)!105<!
.;! )8'! 5.;)! $';1$)%!78'<!.$'!8.$?5<!.--$1-$4.)'! .;! 40;)$*/'0);! )1! H*4?'!
)8'!H1:'$0.0('!12! 5.$H'!.0?!(1/-5'[!1$H.04c.)410;! )8.)!1-'$.)'! 40!(1/B
-')4)4:'! /.$>');+! 1$! 40! -$1/1)40H! $';-10;4M5'! /.0.H'/'0)! -$.()4(';%!
#)$.4)h.(>')! $'H*5.)410! 1$! M*$'.*($.)4(!/'??540H! 40! (1$-1$.)410;! (.001)!
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F16':'$+!H4:'0!)8'!(51;'!$'5.)410;84-!M')6''0!-*M54(!(1$-1$.)410;!.0?!)8'!/.$>')+!4;B
;*';!$'5.)'?!)1!)8'!/.$>')!/*;)!4021$/!.0<!?'M.)'!10!(1$-1$.)410;!.0?!)8'4$!H1:'$0B
.0('%!

PQj!!]1$!.!;8.$'815?'$B('0)$4(!/1?'5!12!H1:'$0.0('+!;''!X1M'$)!=%U%!N10>;!o!=55'0!#<>';+!
-/.'0/8'*C+R'09#<0+FB(%"*+R'88+@/'83+4+!#8'$?C/Y%"c*+1<'&%+0#+K%,#"C+D&10?10+!9%s%S!
3'0)$'!21$!)8'!#)*?<!12!]40.0(4.5!@001:.)410+!PQQPE%!

PQk!!#''!'%H%!UC+!ZU1:'$0.0('!A$40(4-5';\+!*<."/!01)'!RTm!D$'2'$'0(';!)1!;).>'815?'$!40)'$B
';);Eu!V140)!31//4))''!10!31$-1$.)'!U1:'$0.0('+!J%?#(&+-#C.8'/($%3+J<'8&'()+/+1#2;
%"(/($%+-<80<"%+!]40.5!X'-1$)+ DJ1:'/M'$!PQQRE+!10540'S!C*$1-'.0!31$-1$.)'!U1:'$0B
.0('!@0;)4)*)'!x8))-Syy666%'(H4%1$Hz%!
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M'!)8'!;15*)410%!@)!4;!.5;1!4/-1$).0)!)1!$'/'/M'$!)8'!;81$)(1/40H;!12!)8'!
/1?'$0!?'/1($.)4(!;).)'+!684(8!(10)$4M*)'?!)1!)8'! 4/-51;410!12! )8'! 24$;)!
$1*0?!12!$'H*5.)410%!=)!)8'!;./'!)4/'+!)8'!;).)'+!64)8!.55!4);!?'2'();!.0?!
4/-'$2'()410;+!$'/.40;!)8'!5.;)!$';1$)+!.;!':4?'0('?!M<!4);!/.;;4:'!40)'$B
:'0)410!40!)8'!'(101/<!?*$40H!)8'!(*$$'0)!($4;4;%!

! =0!40)'$?4;(4-540.$<!.--$1.(8!)1!$'H*5.)410!(.0!M'!8'5-2*5!40!-$1/1)B
40H!$';-10;4M5'!H1:'$0.0('+!64)81*)! 4/-40H40H!10!M*;40';;! 2$''?1/!.0?!
25'[4M454)<%!@0!)8'!^*';)!21$!0'6!-.$.?4H/;+!4)!61*5?!M'!2$*4)2*5!)1!511>!)1!
?4;(4-540';!;*(8!.;!240.0('!.0?!M*;40';;!/.0.H'/'0)%!7115;!54>'!M*?H')B
40H+!$4;>!.0.5<;4;+!.0?!-$1h'()!.--$.4;.5!)8.)!?':'51-'?!40!;*(8!?4;(4-540';!
(.0!M'!:.5*.M5'!40!;)''$40H!(1$-1$.)410;!)16.$?!H11?!H1:'$0.0('%!@0?''?+!
5.$H'! (1$-1$.)410;! $'H*5.$5<! '/-51<! )8';'! )'(804^*';%! 78'! 0*/'$1*;!
(1?';! 12! (1$-1$.)'! H1:'$0.0('! )8.)!8.:'!M''0!?':'51-'?! 40! $'('0)!<'.$;!
.$'!<')!.01)8'$!;1*$('!21$!0'6!/1?'5;!12!(1$-1$.)'!H1:'$0.0('%PQT!,'540'B
.)40H! )8'! $';-10;4M454)4';! 12! M1.$?;! .0?! 4/-$1:40H! )8'! .((1*0).M454)<! 12!
/.0.H'$;!.0?!?4$'()1$;+!(1/M40'?!64)8!-$1('?*$.5!;.2'H*.$?;!21$!?'(4;410!
/.>40H+!.$'!;1/'!-1;;4M454)4';%PQr!

! =!/*5)4?4;(4-540.$<!.--$1.(8!)1!$'H*5.)410!(1*5?!M'!'22'()4:'!40!H*4?B
40H! (1$-1$.)'! ?'(4;410B/.>40H! -$1(';;';! .0?+! 81-'2*55<+! )8'! 1*)(1/';!
61*5?!M'!;*-'$41$%!@)!4;!.!/.))'$!12!M5'0?40H!(1$-1$.)'!)8'1$<!64)8!1$H.0B
4c.)410.5+!/.0.H'/'0)+!.0?!240.0('!)8'1$4';%!78'!$';-10;4M5'BH1:'$0.0('!
/.[4/! $'('4:'?! .0! 4/-')*;! 2$1/!A$';4?'0)!U'1$H'!L%!K*;8!681! 84H8B
54H8)'?!4);!4/-1$).0('!6845'!(1//'0?40H!EFI!40!PQQP%PQq!N1$'!$'('0)5<+!
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