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Citoyenneté, jeunesse et exclusion.
Lien social et politique a I’heure
de la précarité

Bjenk Ellefsen et Jacques Hamel

Jeunesse rime aujourd’hui avec
exclusion. La situation actuelle des
jeunes semble en phase avec ce
mot, et I’exclusion est devenue une
notion familiere quand il s’agit de
parler d’eux. Les théories de
I’exclusion font fortune. L’idée fait
florés dans les médias. Le fantdme
de l'exclusion avive 1’angoisse de
se voir acculer 2 la spirale de la pré-
carité ou au risque de la pauvreté et
a la perspective du no future. Les
jeunes sont désormais pergus
comme citoyens de deuxiéme
ordre, marqués par la précarité dans
le travail, le chdmage, les clauses
discriminatoires et 1’incertitude de
I’avenir. Une nouvelle condition
sociale est dévolue de gré ou de
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force aux jeunes, et pour eux jouir
de droits est en passe de devenir
une notion du passé.

L’éclatement du travail salarié
est I’'un des motifs qui expliquent le
sort réservé aux jeunes. Le travail &
contrat, de durée déterminée et sans
droits acquis d’avance devient leur
lot, bien qu’il touche maintenant
d’autres parties de la population.
L’emploi régulier, protégé, avec
droits d’ancienneté faisait office de
pivot d’intégration dans la société,
tant sur le plan pratique que sur e
plan théorique. La sociologie 1I’a
longtemps envisagé de cette fagon.
La précarit¢ avec laquelle Ies
Jjeunes sont aux prises ébranle doré-
navant cette conception. Selon cer-
taines théories, les ratés du travail
salari¢ releguent les jeunes en
marge de la société, dans la pau-

vreté, la délinquance, I’itinérance,
la drogue et la prostitution.

Or est-il raisonnable de penser
que la totalité des jeunes présentent
I’'un ou l'autre de ces visages de
Iexclusion? Sans vouloir nier
I'importance des problémes qui
viennent d’étre évoqués, la jeu-
nesse se réduit-elle a la marginalité
qui affligent certains jeunes ? 1 est
exagéré de croire que tous les
jeunes épousent ces images répet-
cutées par les médias dans la
mesure ol ceux-ci, en reflétant les
traits des skin heads ou des
squeegees, offrent le spectacle
requis pour avoir la cote.

La prudence est donc de mise.
Elle I'est également sur le plan
politique. En effet, prétendre que
les jeunes ne s’assimilent pas a la
marginalité ne signifie pas que la
pauvreté, par exemple, ne les
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touche pas. Que les skin heads ne
sont qu'un épiphénomene peu
représentatif. Il ne s’agit certes pas
d’oublier la précarité parce que cer-
tains jeunes tirent leur épingle du
jeu. Bien des jeunes s’insérent dans
le marché du travail et dans les
rouages de la société, comme le
démontrent les études sociologi-
ques, quitte a briser les images
militantes de la jeunesse en péril.
Sur le terrain politique, une telle
image de la jeunesse revét toute sa
légitimité. Dans I’orbite théorique,
elle risque de jeter de I’ombre sur la
situation réelle des jeunes, de fous
les jeunes dans la société. L’exclu-
sion de certains jeunes ne doit pas
occulter I'inclusion dans la société
de I’autre partie de la jeunesse.

Qu’est-ce que ’exclusion ?

Que faut-il d’abord entendre
par exclusion? La notion s’est
imposée dans les sciences sociales
au Québec sous I'influence fran-
caise, comme 1’a signalé Madeleine
Gauthier. Sur la base d’une revue
de littérature, elle note «que le mot
est venu de I’est» et qu’il n’a pas
de pendant dans le vocabulaire
sociologique de langue anglaise. La
notion veut dire «la mise hors des
processus normaux de participation
a la vie de la société » liés «au plus
puissant mécanisme d’insertion: le
travail » (Gauthier, 1995: 153).
L’exclusion, écrit Fernand Dumont
(1995: 9), «constitue la forme la

plus radicale de I’anormalité
puisqu’elle place des citoyens en
dehors de la communauté ».

Or, pour évidente qu’elle puisse
paraitre au premier abord, cette for-
mule pose probleéme sur le plan
théorique, en sociologie tout parti-
culierement. En effet, aucun indi-
vidu, méme celui qui vit isolément,
ne peut évoluer en dehors de
I’orbite sociale, encore moins a
I’heure de la globalisation des
échanges et de I'information. Dans
cette voie, aucun individu ne peut
ni ne saurait ére exclu de la
société. Certes, la société peut déli-
bérément le priver de certains
droits, comme de la liberté de mou-
vement, & I'instar des prisonniers,
mais ces derniers ne continuent pas
moins d’évoluer sous I’égide
sociale. L’exclusion prend forme
par sa contrepartie.

Sur le plan théorique, au dire de
Dominique Schnapper, I’exclusion
«n’existe pas dans I’absolu ». Toute
«organisation sociale, quel que soit
son niveau — de la famille a
Ientreprise ou la nation —
implique par définition I’inclusion
des uns et I’exclusion des autres »,
ou plutét des «dialectiques de
I’inclusion/exclusion » (Schnapper,
1996: 23). Dans cette perspective,
Pexclusion émerge en vertu de
I’inclusion et réciproquement. Elle
ne peut toutefois se réduire a un jeu
de bascule en fonction duquel des
individus inclus dans la société font
barrage a d’autres qui en sont par
conséquent exclus. La dialectique
de I'inclusion-exclusion doit, dans
cette optique, étre congue en termes
de ressources et de droits inégale-
ment distribués, sans que cette iné-
galité soit délibérée et volontaire.

La théorie sociologique con-
temporaine représente cette dialec-
tique de I’inclusion-exclusion
comme un jeu dans lequel I’indi-
vidu est « produit et médium de la
SOCICLE », selon I’expression
d’ Anthony Giddens. La théorie de
la structuration de Giddens tient en

effet que les individus, «acteurs
compétents, situés dans le temps et
dans I’espace et faisant usage des
régles et des ressources dans une
diversité de contextes d’actions,
sont produits et reproduits dans et
par D’interaction de ces acteurs»
(Giddens, 1987: 74). La dialec-
tique inclusion-exclusion opére
dans ce cadre, ou l’identité et le
sentiment communautaire jouent
également un role.

Exclusion-inclusion : vers un
élargissement de la notion de
citoyenneté

Il est tentant de concevoir la
citoyenneté dans la méme optique.
La citoyenneté! s’envisage initiale-
ment par référence avec la commu-
nauté politique et a pour moteur le
droit de participer directement ou
indirectement a 1’exercice du pou-
voir politique. Le citoyen est titu-
laire de la souveraineté nationale, a
son €chelle et dans le cadre de
I’Etat-nation. La citoyenneté au
sens strict se définit, dans I’ordre
politique, comme la participation i
I’exercice de la souveraineté natio-
nale, de sorte qu’en démocratie Ie
droit de vote en est la pierre angu-
laire. Elle évoque I’engagement dans
les affaires communes et désigne
les droits politiques de I’électorat et
I’éligibilité aux assemblées 1égisla-
tives et administratives.

De ce fait, la citoyenneté
correspond aux formes toujours
provisoires et changeantes de parti-
cipation et d’identification a la
communauté, qui peut prendre le
nom de nation, de pays ou de
société. En d’autres termes, la
citoyenneté porte en elle I'idée de
volonté commune et d’organisa-
tion collective & laquelle tous ont
une voix, concrétisée par 1'agora,
pour la défendre et la rendre viable.
La citoyenneté confere ainsi des
droits et sous-entend 1’existence de
devoirs a I’égard desquels la com-
munauté des citoyens trouve sa



raison d’étre. En effet, elle requiert
I’égalité politique entre individus et
exige d’eux Iesprit de tolérance
vis-a-vis de I’opinion d’autrui. La
citoyenneté s’étend aux droits de
I’individu, non pas & titre de
membre de la communauté poli-
tique, mais comme homme au sens
ol lentend la Déclaration des
droits de 1’homme et du citoyen.
Elle garantit les droits juridiques et
politiques de tous, quelle que soit
leur appartenance sociale, reli-
gieuse, ethnique ou autre. Le droit
de vote en est 'illustration la plus
éloquente et donne le ton aux droits
qui riment avec liberté, égalité, jus-
tice et démocratie. La jouissance de
ces droits est subordonnée aux dis-
positions énoncées dans les chartes
et constitutions, mais ils sont
reconnus d’emblée a tous, par le
fait que ceux qui en jouissent sont
membres de la communauté, et
titulaires de droits civiques ou juri-
diques qui débordent ’ordre pro-
prement politique de ’Etat et de la
souveraineté nationale.

Ces droits donnent corps a Ia
citoyenneté qui peut &tre qualifiée
d’abstraite, comme le suggere
Dominique Schnapper, citoyenneté
libéralement octroyée avant méme
d’étre exercée. La vigueur de ces
droits s’inscrit dans les traditions et
cultures politiques et nationales qui
leur donnent la valeur de pérennité
nécessaire. L' égalité politique reste,
par exemple, de nature formelle et
ne s’exerce dans la réalité qu’'en
vertu du droit de vote. Elle
s’impose ainsi a tous dans les
sociétés fondées sur la démocratie
parlementaire. Si tout un chacun lui
reconnait mérite et éclat, au nom de
la liberté et de la représentation
politique, chaque individu y est
finalement pour peu de chose. Les
droits civiques se révelent de méme
obédience. La citoyenneté se pré-
sente sous ’aspect d’un étar. Elle
peut &tre, dans cette mesure, quali-
fiée d’abstraite tant les droits qui y
sont rattachés transcendent 1’expé-

rience pratique des individus. Les
institutions politiques et sociales
témoignent de leur valeur et c’est
par leur entremise que les individus
sont dotés de ces droits et préroga-
tives.

La citoyenneté, tout au moins
en sociologie, sort des limites de
I"égalité politique et juridique des
individus. Elle a également un rap-
port avec les formes de participa-
tion et d’identité qui marquent
I’inclusion des individus dans la
société, c’est-a-dire leur insertion,
pour prendre l'expression consa-
crée, qui outrepasse les bornes de la
communauté politique. La citoyen-
neté, dans cette veine, n’est pas un
état mais une action; elle consiste
prendre pied dans la société en fai-
sant corps avec ses semblables pour
défendre sa propre vie, assurer sa
survie biologique, manifester son
indépendance et tirer personnelle-
ment profit de son adhésion a
I’ensemble social. Le travail en
constitue le levier 4 bien des égards
dans les sociétés modernes. Il est le
pivot en vertu duquel tout citoyen
trouve sa raison d’étre en tant
qu’individu et le lie aux autres pour
contribuer a la vie de I’organisation
collective qui prend alors le visage
de nation ou de société.

La citoyenneté se constitue
donc par étapes dans le cours
d’expériences individuelles sous la
régie d’institutions sociales telles
que l'école et le travail. Ainsi,

Pécole réglemente 1'dge auquel il
est du devoir du citoyen de la fré-
quenter, mais cet age une fois
atteint, I’individu est libre de fixer
sa participation aux ¢tudes et d'y
ajuster son identité. Le travail
génére des droits, devoirs et préro-
gatives qui varient selon les condi-
tions dans lesquelles on I'exerce.
La citoyenncté se joue de fagcon
pratique et, sous cet aspect concret,
il est opportun de la nommer
citoyenneté pratique, pour la distin-
guer de I’égalité politique. L’indi-
vidu agit dans cette voie au nom de
Ia liberté, de la légitimité des attri-
buts de sa personne (sexe, religion,
cthnie, orientation sexuelle, etc.),
du pouvoir de s’associer avec
d’autres pour les défendre et les
rendre viables et de conserver enfin
le libre arbitre sur son expérience
individuelle. 11 peut le faire en
bénéficiant de droits sociaux qui,
tout en s’appuyant sur la constitu-
tion ou les chartes, s’expriment et
se développent hors de I'orbite de
ces derniéres.

Citoyenneté et insertion sociale
a I’entrée dans la vie adulte

A mnotre sens, les étapes de la
citoyenneté pratique correspondent
a ’entrée dans la vie adulte: la fin
de la jeunesse (Galland, 1993,
1996). Galland y distingue quatre
phases successives: a)la fin des
études; b)le départ du domicile
familial; c¢)l’insertion dans le
marché du travail; et d) la forma-
tion d’un couple. Si la société
accorde 1’égalité en la matiére sous
forme de libre choix et chances
égales pour tous, chaque individu
conserve son libre arbitre pour la
mise en jeu de ces phases. L’entrée
dans la vie adulte s’amorce 2 la fin
de Tadolescence (de ia scolarité
obligatoire) et coincide avec ['dge
de la responsabilité.

Selon nous, !’insertion profes-
sionnelle et sociale donne forme a
la citoyenneté pratique. En effet,
s’intégrer dans le marché du travail
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et la société marque d’une pierre
blanche la participation et I’identité
des individus sous l’enseigne de
I’égalité des chances propre aux
sociétés modernes. Elle correspond
a bien des égards aux rites d’initia-
tion des sociétés étudiées par les
anthropologues et que ceux-ci qua-
lifient d’ailleurs de parcours
initiatiques®. L’entrée dans la vie
adulte donne acte a I'insertion des
individus dans la société. A chaque
phase, divers droits, devoirs et sta-
tuts, s’attachant a I'individu qui la
franchit, donnent corps & I’insertion
dans la société. L’égalité civique
s’éprouve sous le mode de la conti-
nuité entre les phases, certes, mais
également par la transmission des
droits et privileges entre généra-
tions, par exemple. La continuité
engendre la sécurité ontologique
qu’Anthony Giddens se représente
comme «la confiance des étres
humains dans la continuité de leur
propre identité et dans la constance
des environnements d’actions
sociaux et matériels» (Giddens,
1994 : 98). L’identité et le senti-
ment communautaire, pour ne pas
dire citoyen, sont le fruit de cette
continuité, aujourd’hui menacée,
en vertu de laquelle 1'individu
s’insere dans la vie ou en d’autres
mots dans la société”’,

Le travail se révéle dans les
sociétés modernes comme le point
d’orgue de [Iinsertion dans la
société. Il infléchit la participation
obligatoire & I’école. C’est le trem-

plin qui permet de vivre indépen-
damment des parents, de s’établir
sous son propre toit et d’étre habi-
lit¢ & fonder une famille. L’inser-
tion sociale s’établit ainsi sur le
plan pratique. La théorie sociolo-
gique reprend a son compte la suc-
cession des phases d’entrée dans la
vie adulte pour concevoir dans son
orbite I'insertion dans la société et,
par ricochet, lui conférer une valeur
théorique qui puisse définir la
citoyenneté.

Jeunes, phases de la vie adulte
et citoyenneté

Or, de nos jours, la situation des
jeunes bat en breche cette concep-
tion de la citoyenneté dite pratique.
En effet, I’ordre de succession qui,
aux yeux de Galland, par exemple,
jalonne ’entrée dans la vie adulte
est devenu caduc. Le passage des
études au marché du travail, pro-
pice au départ du domicile familial
et a la formation d’un couple, est en
voie de devenir une exception. Les
données en ces matiéres en témoi-
gnent avec éloquence. Citons pour
mémoire quelques exemples de
I’éclatement de I'insertion sociale
et professionnelle.

Le départ du domicile familial

Selon les données du recense-
ment canadien de 1996 (Boyd et
Noris, 1999), les jeunes dgés de 20
a 34 ans sont nombreux a vivre
chez leurs parents. Cette tendance
s’affirme depuis les quinze der-
nieres années, tant chez les
hommes et les femmes que chez les
célibataires et les couples. En 1996,
23 % des femmes de 20 i 34 ans
vivaient au domicile familial, com-
parativement & 16 % en 1981. Pen-
dant ce laps de temps, la proportion
d’hommes de ce méme groupe
d’dge qui logeaient chez leurs
parents s’est accrue de fagon signi-
ficative en passant de 28 % a 33 %.
La hausse est nette chez les jeunes
adultes 4gés de 20 a 24 ans puisque

57 % d’entre eux habitaient chez
leurs parents, comparativement 2
43 % en 1981.

De 1981 a 1996, la tendance a
vivre chez les parents s’est accrue
tant chez les célibataires que chez
les personnes mariées ou en union
libre. De fait, en atteignant 4 %, le
pourcentage des jeunes dans cette
situation a doublé depuis 15 ans.
En 1996, les jeunes au début de la
vingtaine qui vivaient en couple
chez leurs parents atteignaient une
proportion de 7 % chez les femmes
et de 9 % chez les hommes. Le
départ du domicile familial connait
des ratés par rapport 4 I’entrée dans
la vie adulte vue jadis comme le
modele d’insertion professionnelle
et sociale.

L’insertion dans le marché du
travail

L’insertion dans le marché du
travail révele des complications qui
entravent ’ordre continu de
I'entrée dans la vie adulte en vertu
de laquelle la citoyenneté pratique
trouve son office. Le taux de chéd-
mage des jeunes, qui s’éléve i
16,5 %, traduit sans nul doute assez
mal le nombre réel des jeunes sans
emploi. Beaucoup de ces chd-
meurs échappent aux chiffres offi-
ciels par le fait qu’inéluctablement
ils retournent sur les bancs d’école
ou sont pris en charge par leurs
parents. Le chomage des jeunes
laisse entrevoir des mutations dont
les statistiques ne tiennent pas
compte : chémage cyclique,
emplois sporadiques et ralentisse-
ment de I’embauche des débutants.
En effet, Dintermittence de
I’emploi crée une réserve de main-
d’ceuvre qualifiée qui, par un phé-
nomeéne de vases communicants,
oppose une concurrence déloyale
aux débutants sans expérience.

Le marché du travail se plie
désormais a de nouvelles formes:
travail a contrat, travail a forfait,
contrat de durée déterminée, vaca-
taire, etc. Sous ces mnouvelles



normes, le travail passe a 1’arricre-
plan du marché du travail officiel
en quittant les lieux qui lui étaient
naguére consacrés —— entreprises,
bureaux, magasins — pour s’ins-
taller & domicile par le moyen des
techniques modernes de commu-
nication: ordinateur, Internet,
télécopicur. Le travail sous ces
formes devient le lot des jeunes.
Les études sociologiques sont nom-
breuses a le démontrer, chiffres a
I’appui (Tremblay, 1995), et a sou-
ligner le recul des jeunes sur le plan
des salaires, des droits et des avan-
tages. La double échelle salariale
est dorénavant instaurée dans les
entreprises et s’applique au détri-
ment des débutants, forcément
jeunes pour la plupart. Les clauses
de type «orphelin» qui les cou-
vrent d’office font I'impasse sur les
droits d’équité, d’égalité et
d’ancienneté.

La continuité entre générations
suscitée par le travail en vient a
éclater. Ainsi, par exemple, les
hommes de 20-24 ans en 1982
n’ont pas retrouvé en 1992 la situa-
tion dont jouissaient ceux de 30-
34 ans dix ans plus t6t. L’écart
s’élargit au regard de la situation
des hommes de 20-24 ans en 1992
(Gauthier, 1998).

La précarit¢ marque de son
sceau le travail dévolu aux jeunes.
Elle tient pour négligeable leur
insertion professionnelle et sociale.
Les premiers écrits sociologiques
sur I’exclusion se sont fait fort de le
souligner. Pourtant, de nos jours, la
précarité donne lieu a des emplois
qui ne menent pas forcément a
I’exclusion. En effet, le travail de
durée déterminée, le travail a la
pige, etc., s’ajustent tant bien que
mal & la codification juridique qui
ouvre sur un statut social et sur la
protection sociale qui en découle.
Nombre de jeunes adultes quali-
fient leur situation de «stable»
pour la raison qu’ils parviennent a
juxtaposer sans problémes criants
les emplois précaires. Les femmes,

captives de secteurs caractérisés par
des emplois fragiles, sont pour la
plupart en butte a la précarité. Chez
les hommes, nombreux sont ceux
qui logent a cette enseigne et, se
targuant d’étre de  véritables
«professionnels du temporaire », se
percoivent comme des adeptes de la
précarité.

En témoignent les entretiens
conduits au début des années 1990
aupres de jeunes diplémés fraiche-
ment émoulus de I’université et en
voie de s’intégrer av marché du
travail :

On ne risque pas de s’encrofiter quand on
est toujours sur la corde raide et dans une
situation précaire. Il n’y a rien de pire, a
mon avis, que la sécurité d’emploi, le
syndicalisme jusqu’aux oreilles, qui vous
met sur les rails jusqu’a la retraite. Au
contraire, moi ¢a me stimule et je n’en
souffre absolument pas®.

Dix ans plus tard, les mémes
diplomés, devenus adultes, & nou-
veau consultés dans le cadre de la
relance de la premiére recherche,
affichent une insertion profession-
nelle et sociale marquée par I’exer-
cice d’emplois précaires. Les
contrats de durée déterminée ou
associés au travail a la pige se suc-
cedent sans solution de continuité
due au chémage. De tels contrats
sont successivement décrochés en
fonction du réseau de ressources
que l'on parvient patiemment a
constituer. Les liens d’amitié, les
«retours d’ascenseur», la bonne
réputation font loi. Les contrats
peuvent étre également obtenus
sans interruption aupres de la
méme entreprise, désireuse de
s’attacher les bons services de
jeunes employés sans titre et qui
leur sont offerts sur une base conti-
nuellement temporaire.

La porte est alors ouverte aux
droits et avantages supplémen-
taires : priorité de rappel, vacances
payées, congés de maladie, etc. En
effet, le renouvellement des con-
trats devient prétexte a des négocia-
tions qui peuvent toumer a

I’avantage du signataire. En met-
tant dans la balance des conditions
plus alléchantes provenant d’une
entreprise concurrente, ’employé

peut obtenir des bénéfices de
diverses natures qui se traduisent
ordinairement par des avantages
monétaires. Sous couleur de préca-
rité, des droits et bénéfices sont
reconnus et respectés de manicre
ncn formelle. Précarité ne rime
donc pas avec exclusion comme
I’affirmaient naguére les sociolo-
gues témoins de Péclatement du
travail salarié et de sa forme par
excellence : I'emploi régulier, pro-
tégé, etc.

Méme si la situation de préca-
rité des jeunes d’aujourd’hui est
associée a D'exercice d’emplois
temporaires ou au chOmage,
«Yexercice d’emplois précaires ou
le chémage peuvent étre totalement
étrangers 2 la précarité” ».

Droits, citoyenneté et jeunes

Le travail, de par sa précarité
chez les jeunes, ne génere plus les
droits qui donnaient a la citoyen-
neté sa forme d’élection: celle de
I'entrée dans la vie adulte décrite
par Olivier Galland sous I’aspect du
franchissement successif de diffé-
rentes étapes ou phases. 1l ne se
révele plus le point d’orgue en
vertu duquel s’operent le départ du
domicile familial et la formation
d’un couple apres la fin des études
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et Dinsertion  professionnelle.
L’entrée dans la vie adulte qui,
selon Galland, marque la fin de la
jeunesse n’obéit plus i cet ordre de
succession. Les exceptions a ce
déroulement de I’entrée dans la vie
adulte sont si nombreuses que cet
auteur parle de «désynchroni-
sation » entre ces phases, entrainant
le prolongement de la jeunesse. Le
franchissement des étapes se
déroule sur un laps de temps plus
long. Les études courent, par
exemple, sur une période de plus en
plus étendue, repoussant ainsi
I'insertion dans le marché du tra-
vail. L’ordre de succession des
phases est également modifié. La
fin des études n’est pas nécessaire-
ment le signal du départ du domi-
cile familial. Le couple peut
dorénavant se former sous le toit
des parents et y loger & demeure
apres la venue d’un enfant.

Mais la déconnexion des phases
ne suffit pas & rendre compte de
I'entrée des jeunes dans la vie
adulte. Selon Galland, 4 cause de la
précarité, I'insertion sociale et pro-
fessionnelle s’établit  désormais
dans la lignée d’une «définition
progressive de soi» qui n’a plus le
travail pour vecteur, mais '« expé-
rimentation ». L'entrée dans la vie
adulte n’obéit plus a des étapes
franchies en un ordre successif apte
& générer la continuité et la cons-
tance qui caractérisent la sécurité
ontologique. L’expérimentation se
révele le canal par lequel les jeunes

s’integrent & la société et devien-
nent des citoyens.

D’ expérimentation traduit de la
sorte 1’acquisition de la citoyenneté
sous la forme de la dialectique
inclusion-exclusion. Les jeunes
s’integrent 4 la société, mais sans
Jjouir du droit de cité que le travail
est désormais incapable de ratta-
cher & la citoyenneté. Dans cette
optique, la fin du travail est pro-
clamée, & I’égal de la theése voulant
que le travail apparaisse comme
une valeur en voie de disparition.

Selon André Gorz, le travail
perd sa fonction de vecteur d’inté-
gration en raison du déclin du tra-
vail salarié dans les sociétés
occidentales. Il souligne avec force
en ce sens qu’en leur sein «iln’y a
pas et il n’y aura plus jamais “assez
de travail” » et que, «devenu pré-
caire, flexible, intermittent, a durée,
horaires et salaire variables,
Pemploi cesse d’intégrer [1’indi-
vidu] dans un collectif, il cesse de
structurer le temps quotidien, heb-
domadaire, annuel et les dges de la
vie, il cesse d’étre le socle sur
lequel chacun peut construire son
projet de vie » (Gorz, 1997 : 98).

Les jeunes doivent par consé-
quent se détourner du travail pour
s'insérer dans la société et pour
acquérir droit de cité. Ils s’ouvrent
a l'action communautaire et au
bénévolat pour donner a leur
citoyenneté la dignité que le travail
précaire n’a pas la capacité de
fournir. L'identité, la continuité et
la sécurité ontologique prennent
corps dans leur lignée. Le travail se
réduit chez les jeunes a I’emploi
d’ott provient 1’argent nécessaire
pour pourvoir aux besoins essen-
tiels (Grell, 1999; Schehr, 1999). 11
fait strictement office de moyen que
I'on utilise pour satisfaire les
besoins vitaux. Le travail ne se per-
coit plus comme fin. Les
«Mcjobs» gagnent en popularité
sous cet angle. Ils témoignent par-
faitement de P'emploi axé sur
I’argent qu’il procure sans générer

la constance, la continuité et la
sécurité qui prennent la forme de
droits. Les activités paralléles au
travail les fournissent et donnent
une voix aux jeunes a défaut de
droits reconnus dans toute leur 1égi-
timité.

La valeur accordée au travail
bat de l'aile chez les jeunes. Les
sondages réalisés par David
Cannon (1994) aux Etats-Unis, en
Grande Bretagne et en Hollande le
démontrent de facon €loquente. En
réponse a la question classique
«quelle est la priorité dans la
vie ?7», le travail ou la profession
ont bien moins d’importance aux
yeux des jeunes que le fait:
a)d’avoir des amis, b)d avoir
assez de temps disponible, ¢) d’étre
en bonne forme physique, d)de
passer du temps en famille et
e)d’avoir une vie sociale active
incluant I’action communautaire et
I’engagement social. Seulement
7% des jeunes (de 13 a 25 ans)
mentionnent d’emblée le travail
comme «principal facteur pour
réussir sa vie». Les résultats de
telles enquétes alimentent la thése
de Dominique Méda (1995), pour
qui le travail est une valeur en voie
de disparition. Les loisirs et les
activités d’entraide engendrent des
valeurs qui dament le pion 2a
I’éthique du travail. Les jeunes les
affichent pour la raison que le tra-
vail salarié se fait rare pour eux.
Ces nouvelles valeurs prennent la



couleur de leurs qualités indivi-
duelles que traduisent leur orienta-
tion sexuelle, leur race, leurs
croyances religieuses, etc. Sous la
banniere du  multiculturalisme
(Taylor, 1994; Gutmann, 1994),
des droits sociaux sont revendiqués
avec véhémence, et ces droifs
débordent largement le travail.

Les résultats préliminaires
d’une enquéte longitudinale
sur les jeunes

Les jeunes témoigneraient de
gré ou de force de la fin du travail.
Or, des enquétes longitudinales sur
I’insertion dans le marché du travail
et la société viennent passablement
nuancer cette affirmation. La
relance de la recherche que nous
avons conduite voila dix ans sur
Iinsertion  professionnelle et
sociale des jeunes de 1’époque va
en ce sens. Elle ciblait & Iorigine
les baby boomers, c’est-a-dire les
jeunes des années 1968 a 1973 et
ceux des années 1984 a 1989, afin
d’étudier leurs positions respectives
dans le marché du travail et dans la
société. Sans créer de surprise,
I'étude a révélé des différences
nettes entre ces deux cohortes de
jeunes. Les premiers baby boomers
se sont insérés sans difficulté dans
le marché du travail en y décro-
chant facilement des emplois qui
étaient dans leur domaine d’étude,
et dotés des qualités de régularité,
de continuité et de sécurité qui don-
nent tout son attrait auw travail
salarié. En contrepartie, la seconde
cohorte avait pour lot des emplois
précaires, sans lien avec les
domaines d’étude et dépourvus de
toute continuité, régularité et sécu-
rité. Les contrastes sont éloquents a
tous égards, quant a la participation
respective des deux cohortes a la
société.

Les jeunes des années 1980,
soumis a4 la loi de la précarité,
étaient d’avis divergents sur la con-
ception du travail. Ils étaient nom-

breux a le percevoir comme vecteur
de I'entrée dans la vie adulte, en
vertu de laquelle s’exerce la
citoyenneté pratique. En revanche,
d’autres lui déniaient cet office. Ils
avaient tendance, pour leur part, a
concevoir le travail uniquement
comme un moyen d’obtenir de
I’argent sans en tirer ni identité ni
valeur éthique en échange.

Dix ans plus tard, les premiers
ont, pour la majorité, revendiqué et
obtenu des emplois stables et
pourvus des qualités de continuité
et de sécurité. Le travail s’est révélé
la pierre d’angle propre & former
des projets, a les réaliser et a les
maintenir en activité. Soumis pen-
dant des années a la précarité, ils
ont fait montre de patience en
attendant I’emploi stable nécessaire
pour acheter une maison et fonder
une famille.

Ah oui, j’ai une vie familiale, j’ai une vie
conjugale... j’ai des projets... J'ai une
passion qui est la musique aussi, ¢a me
permet de m’équiper en équipement de
musique pis euh d’avoir ce passe-temps
que je révais d’avoir... C'est siir que je
me trouve bien chanceux, chanceux entre
guillemets parce que je trouve que je
répete que y a fallu que je me batte pour
avoir ce que j’ai, pis je me bats encore
pour avoir, pour maintenir ce que j’ai, pis
euh ¢a me permet de me réaliser. Je me
sens plus a I’aise avec un revenu garanti
et la sécurité d’emploi, on pourrait avoir
un débat Ia-dessus mais ce que je trouve
plus important c’est de permettre aux
gens d’avoir, de pouvoir, faire des projets
de vie pis de batir une vie familiale ou
peu importe. C’est ¢a qui compte. [Tra-
vailleur social, précaire, devenu fonc-
tionnaire dans le domaine de la santé.]

Ces objectifs pointaient &
I’horizon sous des couleurs somme
toute traditionnelles. La vie s’ali-
gnait sur eux et ils lui donnaient
sens a tous égards. Ils ne pouvaient
prendre forme sans d’abord avoir
atteint la sécurité ontologique
requise. La stabilité de I’emploi en
était la clef de voiite. Faute de
I'obtenir, ces objectifs ont été
repoussé€s a plus tard au risque de
les voir s’évanouit.

L’achat d’une maison et la
venue d’enfants se sont produits a
un Age avancé tout en continuant 2
s’aligner sur la trame traditionnelle
de I’entrée dans la vie adulte. Le
départ du domicile familial a été
retardé, tout au moins celui qui était
percu sans retour possible. Le
temps consacré aux études s’étire
dans certains cas, parfois concomi-
tant & des emplois qu’on savait
d’emblée temporaires. Les entre-
prises de nature affective, person-
nelle ou économique qui s’étalent
sur le long terme ont ét€ mises en
train sur la base de la stabilité¢ de
I’emploi.

Or, dix ans plus tard, un para-
doxe surgit comme en fait foi une
premiére analyse des entrevues.
Les interlocuteurs parfaitement
insérés dans le marché du travail et
pour qui la stabilité de ’emploi a
fait office de vecteur de leur entrée
dans la vie adulte attribuent, tout
compte fait, peu de qualités au tra-
vail. Il rime avec routine et ennui
bien qu’il canalise toutes les éner-
gies, tant le fait de travailler devient
I’axe autour duquel tout gravite.

De plus en plus, & mesure que je vieillis,
je vois que mes activités professionnelles
coincident avec mes aspirations person-
nelles mais ¢a pourrait trés bien étre sur
le mode de contrat, aussi, encore une
fois, par tempérament, je n’aime pas &tre
sur les rails, je n’aime pas, j'ai besoin de
ne pas savoir ol je serai dans trois ans,
parce que si je le sais ca devient figé, ca
devient mois intéressant déja. [Diplo-
mée en études francaises, précaire, deve-
nue directrice littéraire.]

Il se transforme vite en moyen
économique pour satisfaire les
besoins de la consommation. Il sus-
cite rarement de la loyauté et de
I’attachement a D’entreprise ou a
I’employeur. Il garantit des droits et
des prérogatives sans constituer un
organe de défense. Rares sont les
interlocuteurs qui participent a des
instances organisées pour défendre
leurs droits dans le rayon de
I’entreprise qui les emploie. A leurs
yeux, cela, tout comme la vie poli-
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tique en
d’intérét.
A I'inverse, les interlocuteurs
qui, de nos jours, sont encore aux
prises avec la précarité ont ten-
dance a gratifier le travail des qua-
lités indispensables & I’entrée dans
la vie adulte et & la citoyenneté pra-
tique. Ils sont préts aujourd’hui i
Iui reconnaitre sa fonction de vec-
teur de I’entrée dans la vie adulte,
fonction dont ['importance est
amplifiée par la précarité. Le
manque de stabilité est vu comme
un obstacle & franchir colite que
colite afin d’atteindre la sécurité et
I’1dentité qui leur font défaut.

général, revét peu

[ Le manque de stabilité ] c’est une plaie
dans la société parce que dans le fond si
je veux étre honnéte avec moi-méme, les
fonctions socio-économiques c’est tres
important, je répondrais en disant que la
fagon dont je congois ¢a c’est que la pré-
carité ¢a occasionne énormément de pro-
blémes, comment on peut euh, avoir une,
batir une vie 13, tsé, euh, une vie harmo-
nieuse, si tu te places au niveau familial
ou autre, bon quand t’es dans la précarité
d’emploi tu sais jamais si tu peux avoir
un revenu garanti. Pour un oui pour un
non, un employeur t’aime pas la face, il
peut vouloir essayer de te mettre 2 la
porte... [Travailleur social, précaire,
devenu fonctionnaire dans le domaine de
la santé.]

Ils démontrent leur intérét a tra-
vailler au maximum de leurs capa-
cit€s et qualités pour accéder a
I’emploi stable apte a les leur offrir.
Dans cette perspective, ils vouent
fidélité & ’entreprise qui consent

1989

Valeurs Citoyenneté
Insertion Insertion
professionnelle professionnelle
et sociale ™ - et sociale
précaire non précaire

Travail Droits

1999

FIGURE [ — La conception du travail : un renversement

s’attacher leurs services sur une
base réguliere. Le travail revét
P’apparence d’une fin, bien qu’il
soit pour I’heure un moyen de parer
aux besoins immédiats. 11 fait droit
4 un statut social dont I'absence
constitue un manque.

Ces résultats préliminaires, des-
quels une analyse plus poussée
révélera toutes les nuances, contre-
disent la thése d’André Gorz sur la
nouvelle éthique des jeunes. En
effet, I’éthique du travail est loin
d’étre négligée par les jeunes en
proie aux difficultés suscitées par la
précarité.

Force est donc de noter un ren-
versement dans la conception du
travail. Voila dix ans, dans ’esprit
de nos interlocuteurs frappés dans
I’ensemble par la précarité, le tra-
vail était doté de qualités impossi-
bles & atteindre tant elles
semblaient le lot des baby boomers.
La précarit¢ a 1'enseigne de
laquelle ils logeaient en témoigne.
Les jeunes de I’époque, qui depuis

se sont insérés de plain-pied dans le
marché du travail par I’intermé-
diaire d’un emploi stable, n’accor-
dent pour seule qualité au travail
que d’étre le moyen nécessaire
pour entrer dans la vie adulte. En
revanche, les interlocuteurs encore
aux prises avec la précarité attri-
buaient a I'origine peu de qualités
au travail. Les ratés de I’insertion
professionnelle teintent aujourd’hui
le travail des qualités indispensa-
bles a I’entrée dans la vie adulte. Le
renversement est illustré a la
figure 1.

En guise de conclusion

L’analyse compléte devra per-
mettre d’expliquer ce renverse-
ment qui, & bien des égards, fait
mentir les théses sur la fin du travail
et la disparition de sa valeur intrin-
seque. En effet, elle montre com-
bien le travail est un moteur de
Pentrée dans la vie adulte pour les
jeunes insérés dans le marché du
travail et combien il tient lieu de



valeur cardinale pour ceux dont
I’insertion professionnelle subit des
ratés.

La dialectique inclusion-exclu-
sion constitue sur cette base la clef
de vofite du lien social et politique
qui donne corps au travail et 4 la
citoyenneté chez les jeunes.
L’inclusion dans I’orbite du travail
suscite toutefois des valeurs en
vertu desquelles s’effacent des
droits et prérogatives qui perdent de
ce fait tout leur prestige. A
I'inverse, I’exclusion de I’emploi
stable engendre des valeurs en
fonction desquelles ces droits et
prérogatives brillent de tout leur
éclat. Sur cette lancée, les théses
dprement défendues par Pierre
Bourdien dans ses récents essais
politiques (Bourdieu, 1998) teintés
de vitriol sont sans conteste perti-
nentes.

Selon lui, la thése de la fin du
travail fait silence sur I’augmenta-
tion du nombre d’heures de travail
supplémentaires imposées aux sala-
riés. Elles pourraient fort bien étre
canalisées vers la  création
d’emplois propre a démontrer la
facticité de la prévision de la fin
prochaine du travail. Le déclin de
ce demier s’explique également par
la croissance anarchique des
emplois a contrat, qui ne figurent
pas comme travail a proprement
parler, et par le déplacement des
entreprises vers les pays a bas
salaires.

La valeur attribuée au travail
n’est pas non plus en voie de dispa-
raitre en faveur d’une nouvelle
éthique de nature sociale. Au con-
traire, les programmes d’employa-
bilité et de création d’entreprises
orientés vers I’insertion des jeunes
dans I’orbite économique font du
travail une régle infrangible. Chez
les jeunes, le travail devient but et
leitmotiv sous le couvert de la vio-
lence symbolique décelée par cet
auteur.

La concurrence présente entre
eux prédomine lorsqu’il s’agit

d’obtenir & tout prix un emploi, au
détriment de la solidarité entre
pairs et des revendications que cette
génération aurait intérét a faire
entendre & 1'unisson. La précarité
prend racine dans ce contexte sous
couleur de la « fatalité
économique», qui masque des
motifs et des buts associés par
Bourdieu a la flexploitation.
L’expression, ot 1’on reconnait
flexibilité et exploitation, désigne la
domination qu’exercent le capital et
P’Etat sur les jeunes dans le but de
tirer profit de leurs compétences et
de leur capacité productive, sans en
retour leur attribuer une quelconque
forme de droit, de permanence et
de sécurité, qui sont autant de bases
sur lesquelles la citoyenneté peut
s’ affirmer.

La flexploitation laisse entre-
voir la «gestion rationnelle de
I’insécurité », la volonté manifeste
de tirer les ficelles afin de s’annexer
la soumission des jeunes, de les
réduire au silence en alimentant
leur individualisme et en les isolant
de toute force politique de change-
ment. La gestion de ['insécurité
réservée aux jeunes s’aligne, selon
Bourdieu, sur le machiavélisme du
capital et de I’Etat tant elle parait
correspondre 2 une stratégic déli-
bérée que notre auteur invite a com-
battre &  visage  découvert
(Bourdieu, 1999: 16 et 17). La
flexploitation décrit sans fard la
précarité de bien des jeunes sans
toutefois que celle-ci s’explique par
la thése du complot perfide, qui
manque de nuances.

Sur le plan théorique, il est en
effet préférable d’envisager la flex-
ploitation dans le sillage d’une
hypothese propre a 1’expliquer. A
notre sens, il appert que le travail se
concoit dorénavant en fonction de
valeurs qui font I’impasse sur le
droit de cité propre & donner a la
citoyenneté tout son éclat. En
d’autres termes, le travail s’exerce
selon des conditions et des valeurs
qui rendent caduques les droits et

prérogatives dont il était jadis le fer
de lance. Voila le fil d’Ariane
capable d’expliquer que les indi-
vidus qui jouissent de droits — tels
la sécurité d’emploi — attribuent
peu de valeur au travail alors
qu'inversement ceux qui sont
démunis de ces droits ont tendance
a le gratifier de valeur. Dans cette
perspective, travail et citoyenneté
se confondent évidemment dans le
sillage de la dialectique de I"inclu-
sion et de I’exclusion. ..

Bjenk Ellefsen

Jacques Hamel

Département de sociologie,
Université de Montréal

et Observatoire jeunes et société de
PINRS-Culture et société

R
Notes

Il n’est pas question ici d’établir la généa-
logie exacte de cette notion ni d’aborder
avec rigueur la distinction entre les formes
de citoyenneté libérale et républicaine. Les
ouvrages sur ces sujets abondent actuelle-
ment tant le théme est en vogue. On
retiendra ici Schnapper, 1996, Colas, 1991,
ainsi que Turner, 1993.

o

Godelier, 1996: 137-153. Evoquant les
rites d'initiation des Baruya, 1’éminent
anthropologue opére une distinction entre
instruction et ¢ducation. cette derniére
Stant associée a la citoyenneté. Il note a cet
égard : « si on se compare a ce type de
société, ce qui frappe c’est en quelque sorte
I"impossibilité structurelle des sociéiés
occidentales a véritablement “éduquer” les
jeunes... J'al été frappé par !'investisse-
ment énorme en temps, en rites, en actions
collectives. effectué par les Baruya pour
dduquer les garcons et les filles. Eduquer
c’est-a-dire les fabriquer comme des indi-
vidus capables de prendre leur place dans
la soci¢té et de reproduire en méme temps
celle-ci dans sa structure globale. Le travail
d’éducation vise d’une part & faire qu’un
individu vienne prendre la place d’un autre
dans le temps et dans 1’espace, remplace un
ancétre et assure la continuité d’un groupe
de parenté, familial, clanique ou autre. Il
vise d'autre part & ce qu’a travers la fabri-
cation de ces individus et de Ia place qu’ils
prennent dans leur société, la société tout
entiere soit reproduite dans son ordre
essentiel, que le tout de la société soit
reproduit comme tout. En comparaison il
semble qu’il existe dans nos sociétés une

141



LIEN SOCIAL ET POLITIQUES — RIAC, 43

142

Crtoyenneté, jeunesse et exclusion. Lien social et
politigue a I'heure de la précarité

sorte de vide structurel, une absence de lieu
pour “éduquer” les jeunes » (p. 148-149).

* Voir Giddens. 1992, dernier chapitre. Gid-
dens ajoute & ce sujet que ce sont les
hommes qui se révelent le plus mal dis-
posés a se construire une identité propre et
une « citoyenneté » liée au sentiment com-
munautaire en dehors du monde du travail
aujourd’hui en voie d’éclatement.

4 Extrait d’une entrevue effectuée auprés
d’une bacheli¢re en études frangaises, dans
le cadre de la recherche « Itinéraire d’une
génération gitée et d’une génération
perdue ». Cette étude, achevée en 1994, a
été financée par le Conseil de recherches en
sciences humaines du Canada et le minis-
tere de I’Enseignement supérieur et de la
Science du Québec.

Nicole-Drancourt et  Roulleau-Berger,
1995 : 96. Pour le cas québécois, voir Grell
et Werz, 1993 ; Grell, 1985.

]
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