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Emploi et protection sociale dans la
seconde partie des parcours des
ages. Elements pour une analyse

comparée internationale

Anne-Marie Guillemard

Ce texte s’appuie sur un
ensemble de travaux de recherche
achevés ou en cours, portant sur la
comparaison internationale des
nouvelles modalités de transition
longue entre activité et retraite, tant
au niveau des dispositifs publics
utilisés par les pays qu’au niveau
des politiques de gestion des res-
sources humaines des entreprises
en matiere de vieillissement de leur
main-d’ceuvre.

Son objet est de proposer un
cadre théorique adéquat pour inter-
préter les transformations majeures
intervenues dans les vingt dernicres
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années dans la distribution du tra-
vail sur le cycle de vie et d’analyser
les implications de celles-ci en
matiere de remodelage de la protec-
tion sociale. Nos principaux résul-
tats serviront a étayer et nourrir ce
cadre théorique. Il s’agira donc plus
d’une réflexion programmatique
sur la maniére de questionner les
mutations en cours en matiere
d’age et d’emploi et de leur con-
férer de l'intelligibilité que de la
synthése des résultats d’'une
recherche achevée.

Notre point de départ sera le
constat d’un changement majeur
intervenu dans la distribution du
travail sur le cycle de vie dans les
vingt derniéres années. Nous met-

trons en évidence les défis contra-
dictoires qu’il suscite dans le
contexte du vieillissement démo-
graphique accentué que vont con-
naitre les sociétés développées.
Dans un second temps, nous nous
efforcerons d’élaborer un
ensemble de questionnements théo-
riques permettant d’appréhender
les transformations majeures inter-
venues entre age, emploi et protec-
tion sociale. Enfin, dans une
derniére partie, nous essayerons de
mesurer 1’adéquation ou I'inadé-
quation mises en ceuvre dans les
différents pays avec les change-
ments survenus en matiere d’4ge et
d’emploi et les défis qu’ils présen-
tent pour des sociétés vieillissantes.

75



Lien sociat eT PoumiQues — RIAC, 38

76

Emploi et protection sociale dans la seconde partie des
parcours des ages. Eléments pour une analyse comparée
internationale

Un marché du travail qui dans
les vingt derniéres années, se
resserre sur les Ages médians,
et tend a exclure jeunes et
salariés vieillissants

La distribution du travail sur le
cycle de vie a connu, dans les vingt
dernieres années, des bouleverse-
ments majeurs. En premier lieu, les
jeunes font une entrée plus tardive
sur le marché du travail, en raison
de I’allongement de la scolarité et
des difficultés qu’ils ont a trouver
un emploi. Ainsi, en France, I’ge
moyen d’entrée dans la vie active a
augmenté de trois ans dans les
vingt-cinq dernieres années. La part
des moins de 25 ans dans 1’activité
a diminué de moitié entre 1968 et
1995, et elle est désormais infé-
rieure a 10 pour cent (Economie et
statistique, 1996). Cette baisse
n’est pas principalement imputable
a I’évolution démographique, mais
tient davantage au recul de 1’acti-
vité des jeunes. Ce dernier est parti-
culidrement marqué pour la France,
mais se retrouve pour nombre de
pays européens.

En second lieu, 'activité apres
55 ans s’est considérablement
réduite en Europe et Outre-Atlan-
tique. Seuls la Suéde et le Japon ont
résisté & ce mouvement de grande
ampleur. Les données internatio-
nales relatives aux variations des
taux d’emploi masculins du groupe
d’age 55-64 ans entre 1971 et 1995
illustrent bien cette évolution (voir

le tableau 1). Elles mettent en évi-
dence que le modele de I’activité
apres 55 ans tend a devenir un phé-
nomene nettement moins fréquent,
voire largement minoritaire dans un
certain nombre de cas. La France et
les Pays-Bas, en particulier, enre-
gistrent un taux inférieur a 40 pour
cent de la population occupée pour
ce groupe d’4ge, alors que ce taux
se montait au double en 1971. Mais
I’ Allemagne et I’Espagne se situent
également aujourd’huir au-dessous
de la barre des 50 pour cent
d’hommes occupés dans la tranche
d’dge 55 a 64 ans. La chute de
I’activité aprés 55 ans constitue un
phénomene trés marquant de ces
quinze demniéres années, et semble
se poursuivre inexorablement, alors
méme que nombre de gouvemne-
ments ont entrepris différentes
réformes relatives a I’dge de la
retraite ou & la durée de cotisation
(Etats-Unis, Allemagne, France,
Italie, Espagne...) pour tenter
d’inverser le mouvement de sortie
précoce au profit d’un allongement
de la vie active.

La vie de travail tend donc & se
raccourcir aux deux extrémités et

concerne  désormais  principale-
ment les groupes d’ages médians.
Symétriquement, des réaménage-
ments sont intervenus dans le sys-
tétme de protection sociale pour
couvrir les nouveaux statuts des
jeunes en insertion, comme les
nouveaux statuts d’inactifs des
salariés 4gés en cessation anticipée
d’activité.

Ce mouvement de raccourcisse-
ment de la vie de travail est particu-
litrement préoccupant dans la
perspective du  vieillissement
démographique accentué que vont
connaitre toutes les sociétés déve-
loppées des le début du troisieme
millénaire. Il met en péril, d’une
part, I’équilibre financier des sys-
témes de retraite, dont le rapport
entre actifs et inactifs &gés se
dégrade rapidement sous [effet
conjoint de la montée du mouve-
ment de sortie précoce d’activité et
du vieillissement démographique
produit par l’avance en A4ge des
générations nombreuses du baby-
boom, alors que les générations
moins nombreuses seront bientSt
en 4ge de travailler. Il pose, d’autre
part, la question des forces de

TABLEAU | — Evolution des taux ' emploi ® masculins du groupe d' dge 55-64 ans pour onze pays

1971 1975 1980 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1971-1995P
Etats-Unis 773 714 688 644 645 643 6385 631 636 177
France 730 671 653 46,7 439 433 4205 403 387 —47,0
Allemagne® 77,1 66,7 641 53,6 54,1 51,7 499 480 — =383
Pays-Bas 793 699 610 442 4477 442 418 405 4115 —48.1
Suede 82,8 80,7 775 732 734 739 73,65 659 644 222
Royaume-Umi 82,9 82,0 739 594 581 616 61,5 559 56,15 =323
Irlande 824 76,1 722 647 627 599 602 5901 591 283
Portugal 82,1 77,1 748 649 621 639 66,5 599 59,1 —28.0
Espagne 827 76,77 715 591 570 56,7 562 516 4805 —41.9
Canada 788 763 727 643 619 — 573 550 540 315
Japon 853 832 822 789 — — 820 821 808 =53

Source : OCDE, Statistiques de la population active, et nos propres calculs.
a. Taux d’emploi: taux d’actifs occupés dans la tranche d’age.

b. Variation en points (%).

c. A partir de 1991, chiffres pour ' Allemagne unifise.



travail, dont dépendra demain
I'effort productif des pays. Le
vieillissement démographique
devrait entrainer en effet, inexora-
blement, un vieillissement interne
de la force de travail et une concen-
tration de la population active sur
des dges de plus en plus élevés (40-
55 ans), en raison du rétrécissement
des cohortes de jeunes entrant sur
le marché du travail. Pourtant, a
I'autre extrémité de la vie de tra-
vail, les plus de 45 ans connaissent,
aujourd’hui déja, dans nombre
d’entreprises, des difficultés de car-
riere et sont jugés trop vieux pour
&tre promus ou bénéficier d’un
investissement en formation
(Aventur, 1994). Ils constituent
une foule de demi-vieux, consi-
dérés comme sans avenir sur le
marché du travail. Les salariés de
plus de 55 ans apparaissent, quant a
eux, comme des travailleurs super-
flus et surnuméraires, pour lesquels
la sortie anticipée semble, dans
nombre de cas, la seule voie pos-
sible. D’autant que la substitution
de jeunes chomeurs a des salariés
vieillissants apparait dans bien des
pays comme une solution & la
montée du chdmage et a la question
de ’emploi. Dans I’avenir, la ques-
tion est de savoir si les pays euro-
péens pourront se contenter d une
force de travail si réduite ou si les
entreprises devront, soit adapter
I’organisation de la production a
une main-d’ceuvre plus  dgée
qu’elles maintiendraient au travail,
soit faire appel & la main-d’ceuvre
immigrée ou encore recourir a la
délocalisation des activités. Le
chemin qui reste & parcourir pour
affronter le vieillissement de la
main-d’ceuvre, tant au niveau des
stratégies d’entreprises qu’a celui
des politiques publiques, s’annonce
difficile et périlleux et représente
un défi majeur pour l'avenir des
sociétés industrielles développées.
Dans nos travaux comparés sur
la sortie anticipée d’activité des
salariés vieillissants (Guillemard,

1993a et 1993b), nous avons pu
montrer que la sortie définitive du
marché du travail n’est plus
régulée, comme par le passé, par
les mécanismes des systémes de
retraite dans la grande majorité des
pays.

Le passage a I'inactivité défini-
tive et I’entrée en retraite ne se
superposent plus. La sortie défini-
tive du marché du travail se produit,
le plus souvent, longtemps avant
I’entrée dans le systeme de retraite.
Des lors, les conditions d’admis-
sion a la retraite (4ge et durée
d’assurance ou de résidence) ne
sont plus les critéres qui délimitent
les frontieres entre activité et inacti-
vité. Les systtmes publics de
retraite ne sont plus les instruments
centraux de la régulation de la
sortie définitive du marché du tra-
vail. En conséquence, la forte ten-
dance observée a ’abaissement de
I’dge de sortie d’activité n’est pas le
résultat d’une simple avancée du
calendrier de la retraite, comme on
le croit souvent. En fait, de nou-
velles logiques de régulation de la
sortie d’activité se développent, qui
mettent en jeu d’autres mécanismes
de protection sociale que ceux de la
retraite et de ses régles d’admis-
sion. Un nouveau répertoire institu-
tionnel  s’est  substitué  aux
mécanismes de la retraite.

Au sein de la protection sociale,
deux sous-systémes ont €té particu-
ligrement sollicités, dans les diffé-
rents pays, pour permettre la sortie
précoce d’activité: [’assurance-
mnvalidité et 1’assurance-chOmage.
Ces systemes ont vu leurs regles
d’admission et d’indemnisation le
plus souvent élargies, ou adaptées,
pour assurer la prise en charge des
travailleurs 4gés. L’assurance-cho-
mage, par exemple, congue pour
indemniser des travailleurs involon-
tairement et  momentanément
privés d’emploi, a di étre partielle-
ment adaptée pour prendre en
charge des travailleurs 4gés, dont la
probabilité de retour 2 'emploi est

quasi nulle. Ainsi, les durées
d’indemnisation du chomage ont
€t¢ souvent allongées dans le
régime d’assurance, et également
dans le systtme d’assistance
lorsqu’il existe, comme en France,
en Allemagne. au Royaume-Uni.
De méme, les criteres d’admission
a l'assurance-invalidité¢ ont été
bien souvent assouplis, pour per-
mettre la prise en charge des tra-
vailleurs 4gés. Ainsi, en Allemagne
et aux Pays-Bas, aux critéres médi-
caux classiques d’incapacité de tra-
vail ont €t€ ajoutés des criteéres de
type économique, prenant en
compte l’employabilité sur le
marché du travail local des tra-
vailleurs handicapés, une invalidité
partielle  pouvant &we  ainsi
reconnue comme invalidité totale et
donner lieu a une pension pleine.
En conséquence, dans ces deux
pays, la filiere de 1"assurance-inva-
lidité a constitué une voie majeure
de sortie précoce du marché du tra-
vail.

A coté  des sous-systémes
d’assurance-chémage et d’assu-
rance-invalidité ont été mis en jeu
fréquemment des dispositifs de pré-
retraite visant a faciliter, par une
indemnisation, les sorties antici-
pées des travailleurs 4gés, qu’ils
solent au chdmage ou occupés.
Dans ce demier cas, les préretraites
ont €té souvent associées avec une
politique de promotion de 1’emploi
des jeunes se traduisant par une
clause de remplacement des par-
tants (Job Release Scheme pour la
Grande-Bretagne, contrat de solida-
rit€¢ préretraite en France, prére-
traite en Allemagne, préretraite-
solidarit¢é au Luxembourg). Les
programines de préretraite
s’appuient, selon les cas, sur [’assu-
rance-chomage ou sur des fonds
publics d’intervention sur
I’emploi, ou fonctionnent indépen-
damment. IIs peuvent étre soit
financés sur fonds publics (partiel-
lement ou totalement), soit requérir
une contribution des entreprises
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(comme en Allemagne ou en
France, avec les contrats de solida-
rit¢ et les préretraites du Fonds
national de 1’emploi), soit encore
étre a la charge des entreprises, qui
engagent alors des politiques inci-
tatrices au retrait d’emploi, libre-
ment (Espagne, Portugal), ou dans
le cadre d’accords conventionnels
comme aux Pays-Bas avec les
«VUT ».

Emploi, protection sociale et
cycle de vie : conduire une
analyse conjointe de leurs
interactions

Les transformations des interac-
tions entre travail et protection
sociale nous semblent pouvoir étre
seulement appréhendées en fonc-
tion des réorganisations sociales
qui interviennent simultanément
au niveau du parcours des dges. Ce

dernier se présente comme une suc-
cession plus ou moins ordonnée et
prévisible d’étapes, selon lesquelles
sont distribués les différents temps
sociaux et fonctions sociales. Le
parcours des dges constitue le cadre
en fonction duquel sont répartis, en
particulier, les temps de travail et
de non-travail sur le cycle de vie.
Corrélativement, il configure forte-
ment les formes de protection
sociale correspondant & ces diffé-
rents dges de la vie.

Nous défendons l'idée que
chaque modele sociétal associe
étroitement des formes d’emploi,
des contenus de protection sociale
et un mode particulier d’organisa-
tion sociale du parcours des adges.
La recherche engagée prend appui
sur ce trépied. Robert Castel (1995)
a bien mis en évidence, au plan
socio-historique, le  couplage,
caractérisant selon lui «la société
salariale », entre un statut
d’activité : le salariat, et un systéme
de protection sociale.

Notre approche introduit, en
outre, le concept de cycle de vie et
s’inscrit dans la renaissance du
courant de la life course perspec-
tive, approche en termes de par-
cours des dges, initiée par quelques
auteurs qui ont su lui redonner son
importance dans la sociologie con-
temporaine (tout particulierement
Matilda Riley et al., 1972).

Elle doit beaucoup aussi a
d’autres auteurs qui, plus récem-
ment, ont cherché a clarifier con-
ceptuellement les interactions qui
se nouent, dans chaque SocCiété,
entre I’Etat et la structuration du
parcours des ages (voir Mayer et
Schoepflin, 1989, pour une présen-
tation critique de cette littérature).
Ces derniers ont mis en évidence
I'importance de I’Etat et surtout de
I’Etat providence dans la maniere
dont les parcours des dges sont
modelés et régulés: «quels que
soient les développements que con-
naitra I’Etat providence, il n’en
demeure pas moins que les inter-

ventions de 1’Etat auront un impact
décisif sur le modelage des par-
cours individuels des &ges, ainsi
que sur l’organisation sociale du
cycle de vie» (ibid.. 189, traduit
par nos soins).

Un des mécanismes fondamen-
taux par lesquels les Etats provi-
dences modelent les itinéraires
individuels de vie tient au réle
majeur qu’ils exercent dans 1’insti-
tutionnalisation du parcours des
dges. Nombreux sont les travaux
d’historiens ou de sociologues qui
ont souligné ces liens (Aries, 1973 ;
Anderson, 1985 ; Graebner, 1980 ;
Guillemard, 1980 ; Hareven, 1986;
Kohli, 1987; Mayer et Miiller,
1986). La construction des FEtats
providences a correspondu a la
mise en ccuvre de regles formelles
universelles fixant les critéres
d’admission pour la couverture de
tel ou tel risque ou le bénéfice de tel
ou tel service. Parmi ces criteres
universels, le critere de [’dge, cri-
t&re chronologique, est apparu
comme un critére central. Sous
I'effet fondamental du développe-
ment, sur plus d’un siecle, des sys-
temes de protection sociale, le
cycle de vie est devenu progressive-
ment une institution qui organise
tout le parcours des ages des indi-
vidus en une séquence ordonnée de
positions successives structurant
leurs modes d’existence, leur vision
du futur et les horizons symboli-
ques a partir desquels ils peuvent
élaborer leurs projets. Dans un
article important, Martin Kohli
(1987) a démontré, a4 propos du
développement des institutions de
retraite en Allemagne, I'influence
décisive qu’a exercée le systéme de
retraite sur la construction et la
consolidation du cycle de vie ter-
naire que nous connaissons et qui a
accompagné [’avénement de la
société industrielle. En premier
lieu, les systemes de retraite ont
fortement contribué¢ a 1’ordonnan-
cement et a la hiérarchisation des
trois étapes principales du cycle de



vie, avec le travail comme étape
centrale, qui définit le contenu
social de la vie adulte, encadré par
la jeunesse vouée a la formation
pour se préparer au travail, et la
vieillesse associée a I'inactivité.
Les systemes de retraite ont aidé a
batir un parcours des Adges dans
lequel le droit a I’inactivité se situe
a la fin de la vie et est conditionné
par la contribution, lors de la vie
adulte, a leffort productif. En
second lieu, le développement des
systemes de retraite a aidé, avec
d’autres politiques sociales (I'édu-
cation entre autres), a accentuer le
poids des critéres chronologiques
parmi les repeéres qui balisent les
seuils et marquent les transitions
d’un Age a 'autre du cycle de vie.
Les retraites ont donc contribué 2 la
constitution d’un parcours des dges,
scandé essentiellement par des dges
chronologiques: 1’dge obligatoire
de scolarisation et [’dge minimal
fixé pour la fin de scolarité délimi-
tant 1’enfance et 1’adolescence;
I’age fixé pour le droit a la retraite
pleine signalant le passage a la
retraite et I’entrée dans la vieillesse,
etc.

Cette tendance a la
« chronologisation » du cycle de vie
ternaire a induit une normalisation
de celui-ci. Chacun passe, au méme
dge chronologique et d’une
maniere prévisible, d’une étape a
'autre du parcours des &ges.
L’entrée en activité s’opére pour
chaque niveau d’éducation a un
méme age, 1’4ge de sortie d’activité
s’opére pour tous au méme Aage.
L’évolution en longue période des
dges de sortie d’activité témoigne
d’une standardisation des compor-
tements dans ce domaine. Le temps
du retrait d’activité s’est constam-
ment établi, avec la généralisation
des systemes de retraite, autour de
I’age de la retraite. Une réduction
considérable de la dispersion des
iges de sortie s’est opérée. Nous
avons assisté a une uniformisation
croissante des calendriers et de la

succession des différentes
séquences du cycle de vie. L’apport
le plus général de Kohli, dans son
travail, est de mettre en relief le role
de socialisation et de contrle
social exercé par les systemes de
retraite, & travers leurs liens avec
Uinstitutionnalisation du parcours

~ des Ages. Il désigne cet effet de

socialisation et de contréle par le
concept de moral economy, qu’il
emprunte 3 Thompson (1971). 11
montre que les systémes de retraite
ont permis d’introduire une nou-
velle conception du parcours des
dges, en tant que mouvement
ordonné et continu des individus,
devenus unités de base de la société
modeme. L’émergence de ce nou-
veau régime de cycle de vie, qui
introduit des formes spécifiques de
contrdle social individualisé, est en
phase avec les nouvelles exigences
d’une société industrielle nais-
sante : nouvelles stratégies collec-
tives & I'égard du temps, solidarité
statistique et collective, et non plus
familiale, éthique du travail.

Un travail collectif que j’ai
mené récemment, portant sur la
signification du mouvement de
retrait d’activité précoce observable
dans les différents pays industria-
lisés (Kohli, Rein, Guillemard et
Gunsteren, 1991), a permis d’éta-
blir Ia pertinence heuristique de la
perspective théorique en termes de
cycle de vie. J’ai proposé (Guille-
mard, 1989, 1991a, 1993b; Guille-
mard et van Gunsteren, 1991), a
partir d’une analyse comparative
des données de ce travail collectif,
une lecture de la signification de la
réorganisation de la transition entre
activité et retraite impliquée par le
mouvement de sortie précoce du
marché du travail.

L'interprétation possible des
mutations intervenues dans la redé-
finition de la transition entre acti-
vité et retraite est de les considérer
comme autant d’indices d’une res-
tructuration en profondeur de cette
transition. Plus largement, celle-ci

témoignerait d'une désinstitution-
nalisation de [’organisation ter-
naire du cycle de vie. En fait, les
transformations intervenues dans
les systémes de protection sociale,
en liaison avec les nouveaux impé-
ratifs de régulation du marché du
travail qui ont autorisé les sortics
précoces d’activité, ont profondé-
ment affecté en retour toute 1’orga-
nisation sociale teraire du cycle de
vie. Selon cette analyse, une véri-
table désinstitutionnalisation de
cette organisation ternaire est déce-
lable a deux niveaux.

En premier lieu, les nouveanx
dispositifs qui se sont substitués
aux mécanismes de la retraite pour
signaler la sortie définitive du
marché du travail ont induit une
déchronologisation et corrélative-
ment un recul du caractére standar-
disé€ du cycle de vie. La substitution
systématique des mécanismes de
I'invalidité ou du chdémage a ceux
des systemes de retraite implique
une nouvelle définition des regles
qui président a la sortie définitive
d’activité. Cette sortie définitive du
marché du travail ne se fixe plus en
fonction d’un 4ge du droit 4 pen-
sion mais au nom d’une incapacité
de travail ou d’une «inemploya-
bilité » réelle ou construite. Il est
possible d’interpréter ce glisse-
ment comme [’émergence d’un
nouveau mode de scansion de la fin
du cycle de vie, qui se ferait en
termes de fonctionnalité et non plus
selon des repéres strictement chro-
nologiques.

En  second lieu, avec le
brouillage des repéres chronoclogi-
ques, nous assistons a un boulever-
sement du déroulement temporel
du cycle de vie et de son ordonnan-
cement en trois étapes successives
uniformes et rigides. L'entrée dans
la demniere étape du parcours des
dges devient moins prévisible ; tout
principe d’une transition réglée de
Pactivité & Dinactivité disparait.
Une nouvelle flexibilité de 1’organi-
sation de la fin du cycle de vie se
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fait jour, qui serait plus directement
gouvernée par le marché du travail
et les politiques de main-d’ceuvre
des entreprises. L’extréme plasticité
des dispositifs spécifiques d’invali-
dité et de chdémage, leurs remanie-
ments incessants en relation avec la
situation de 1’emploi, dans chacun
des pays considérés, témoignent
d’une détemporalisation du cycle
de vie. Toute représentation con-
tinue et prévisible du déroulement
de la vie devient impossible.
L’ordonnancement du parcours des
ages se fait imprécis et aléatoire.
L’horizon temporel du passage &
I'inactivité définitive devient flou.
Nul ne sait, aujourd’hui, parmi les
actifs du secteur privé, a quel dge et
dans quelles conditions s’opérera
leur sortie définitive d’activité.
L’horizon temporel de la retraite
tend a étre reculé, compte tenu des
réformes des systémes de retraite
adoptées ou a 1’étude, mais le cours
de la vie professionnelle s’est accé-
léré et s’interrompt prématurément,
laissant dans le flou le plus complet
la nouvelle transition longue qui
s’est constituée entre sortie défini-
tive du marché du travail et retraite.
Il n’est pas jusqu’a la succession
ordonnée des étapes du cycle de vie
qui ne vacille. La sortie de la vie
active, tout comme ’entrée dans la
vie active, ne se résume plus a une
transition réglée du travail a la
retraite ou du systeme éducatif au
marché du travail. Des désordres
sont  repérables dans  cette

séquence immuable des dges de la
vie. Les sociologues de la jeunesse
ont décrit ces phénoménes en par-
lant de « tourniquet » dans lequel le
jeune serait pris. Au systeme d’édu-
cation succede le chomage, associé
souvent a de la formation, puis des
« petits boulots » qui ne débouchent
pas sur l'insertion professionnelle,
mais bien souvent sur d’autres dis-
positifs mixtes de formation et de
chémage. L’entrée sur le marché du
travail est incertaine. De la méme
facon, on peut repérer pour la sortie
d’activité, comme nous I’avons
souligné, certains mécanismes
identiques. La fin de carriére est
émaillée de séquences intermé-
diaires, dont le statut n’est ni la
pleine activité, ni la pleine retraite,
ni le vrai chémage. Les salariés
agés peuvent connaitre le chomage
aprés un licenciement, associé ou
pas a une convention de conver-
sion, puis I’emploi instable suivi a
nouveau du chomage, avant de finir
par déboucher sur ’entrée dans le
systéme de retraite.

Les résultats de nombreux tra-
vaux américains soulignent égale-
ment ce phénomeéne (Quinn et
Burkhauser, 1990 ; Bluestone et al.,
1990; Reimers et Honig, 1989).
Sorties et entrées répétées sur le
marché du travail se succedent,
sans ordre, entre 'arrét de la car-
riere principale et 1’entrée dans le
systtme de retraite. Doeringer
(1990) désigne par le terme de
bridge jobs les formes d’activité,
aux statuts bien distincts de celui de
P’activité  professionnelle  anté-
rieure, qui permettent le maintien
dans 1’emploi, mais sur un marché
du travail secondaire et dans des
formes d’activité bien souvent aty-
piques, jusqu’au versement de la
pension de retraite.

L’analyse des relations interac-
tives qui se nouent entre les restruc-
turations de la protection sociale et
les réorganisations sociales du
cycle de vie permet d’intégrer, dans
I'interprétation du phénoméne de la

sortie précoce, les attentes, aspira-
tions et anticipations qui structurent
tant les comportements des salariés
que ceux des employeurs. En der-
niére analyse, elle rend intelligible
le divorce que 1’on peut constater
aujourd’hui, dans nombre de pays
européens, entre les orientations
des pouvoirs publics et celles des
autres acteurs impliqués dans la
question du maintien des salariés
vieillissants du marché du travail
ou de leur mise a I’écart. Congue
explicitement pour réduire les
ravages du chomage, puis tenter
d’améliorer la  situation de
I’emploi, la sortie précoce d’acti-
vité a, de fait, correspondu a une
remise en cause de toute l’institu-
tion ternaire du cycle de vie. Elle a
donc affecté la possibilité d’une
représentation continue et prévi-
sible du déroulement de la vie et
bouleversé les horizons sur lesquels
chacun des acteurs fondait son
action. Une interruption prématurée
de la carriere est devenue la regle.
Mais au-dela, on peut également
déceler la montée d’un doute sur la
fiabilité du systeme de réciprocité
des engagements entre généra-
tions. Le contrat entre les généra-
tions sur lequel reposent les
systemes de retraite est un contrat
sur le trés long terme. La désinstitu-
tionnalisation du cycle de vie remet
en cause les fondements culturels
de ce contrat.



Cette perspective d’analyse a
permis donc de resituer 1’interroga-
tion sur le mouvement de la sortie
précoce d’activité dans le cadre des
transformations des modes d’arti-
culation qui unissent les systémes
de protection sociale et les modes
d’organisation du cycle de vie. Elle
a intégré également dans le modele
le rapport au temps et a I’avenir des
différents acteurs. Cette ligne de
recherche a donc ouvert plus direc-
tement sur la question du devenir
de ce mouvement, sur les transfor-
mations en cours de la retraite en
tant qu’institution et étape du cycle
de vie, sur les modes prévalants de
distnibution du travail et du non-tra-
vail sur le cycle de vie.

Avancer encore dans I'intelligi-
bilit¢ du phénomeéne suppose que
I’on élargisse la question posée.
Comprendre au fond les raisons de
I’éviction précoce des salariés dgés
du marché du travail suppose de
batir une problématique susceptible
d’éclairer les mécanismes qui pré-
sident au maintien ou a la margina-
lisation des salariés vieillissants,
tout au long de la derniére partie de
leur carriére dans une perspective
de cycle de vie. Sans aucun doute,
une telle investigation doit faire
porter son effort sur I’élucidation
des logiques d’action et les modes
de définition et de construction de
I’3ge des agents au sein de 1’entre-
prise. Ces dimensions sont 2 com-
prendre et interpréter dans le
contexte d’une construction théo-
rique associant étroitement marché
du travail et statuts d’emploi, pro-
tection sociale et cycle de vie.

Il s’agira d’étudier en quoi
I’articulation spécifique entre ces
trois dimensions, qui est au fonde-
ment de la société industrielle, se
défait. Le rapport salarial est moins
durable et moins stable. De nou-
velles formes d’emploi émergent.
Le concept de carriere profession-
nelle se fragmente. Vie de travail et
carriere  professionnelle sont de
moins en moins unidimension-

nelles et continues. Simultanément,
Parchitecture de la protection
sociale, elle-méme fortement assise
sur une distribution ternaire des
dges et des temps sociaux sur le
cycle de vie, est ébranlée. De nou-
Veaux programmes soclaux Inter-
médiaires sont mis en ceuvre, le
plus souvent de mani¢re ad hoc,
pour répondre aux difficultés
d’emploi et aux nouvelles formes
de précarité qui émergent (en parti-
culier, multiples  programmes
d’insertion sociale et profession-
nelle des jeunes, préretraites, con-
trats de retour a I’emploi...).

L’intention de ce programme
est de tenter de décrypter la nature
de la protection sociale qui
s’esquisse, en réponse aux diffé-
rentes formes de travail, d’activité
ou d’inactivité émergentes, dans le

contexte de la réorganisation
sociale du parcours des A4ges.
L’introduction d’une troisieme

dimension — le parcours des ages
— dans 'examen des interactions
entre travail et protection sociale
nous semble d’autant plus néces-
saire que son ordonnancement con-
figure les rapports au temps et a
I’avenir que peuvent entretenir les
individus et les horizons temporels
selon lesquels ces derniers organi-
sent leurs actions. Or, cette dimen-
sion temporelle est particulie-
rement centrale en regard des sys-
ttmes modernes de protection
sociale, qui exigent une capacité
d’anticipation des risques, préa-
lable a leur prise en charge socia-
lisée (Lautman, 1996). A cet égard,
une société du précaire et de
I'éphémere peut étre considérée
comme parfaitement antinomique
avec la rationalit¢ impliquée par
I’organisation et le bon fonctionne-
ment des systémes de retraite.

Ainsi, la perspective théorique
originale proposée représente une
tentative pour articuler étroitement
trois champs d’analyse spécifiques
dont les interdépendances seront
analysées : celui de la sociologie de

la proteciion sociale, celui de la
sociologie de I’ emploi et du marché
du travail et celui de la sociologie
des dges de la vie et des formes de
réorganisation du parcours des
ages.

Cette approche, issue d’une
réflexion critique sur la littérature
sociologique et économique inter-
nationale portant sur la question de
’organisation des fins de carri¢re et
de la transition activité-retraite, dif-
fere de la plupart des travaux socio-
logiques ou économiques accom-
plis sur ce sujet en France ou a
I’étranger  (Guillemard, 1993c,
1995). Ces derniers ont privilégié
différents niveaux d’analyse.

En premier lieu, certains ont
insisté sur le role de la protection
sociale et en particulier des sys-
temes de retraite publics et privés.
Dans la perspective de la théorie
des choix rationnels, ils ont montré
que les systémes de retraite com-
portaient des facteurs incitatifs ou
désincitatifs au travail a partir d’un
certain dge et que les comporte-
ments individuels de retrait précoce
d’activité pouvaient &tre compris
dans cette perspective (Quinn et al.,
1990; Quinn et Burkhauser, 1990).
En second lieu, d’autres travaux ont
privilégié le role déterminant des
évolutions du marché du travail et
des comportements des entreprises
qu’ils induisent pour rendre compte
du mouvement de sortie anticipée
d’activité des salariés vieillissants
(Doeringer, 1990; Standing, 1986 ;
Sorensen, 1992 ; Schultz et Myles,
1990). Enfin, un autre courant a
défendu I'idée que [’analyse du
mouvement de sortie précoce ne
pouvait &tre conduite que dans le
cadre d’une étude comparative des
interactions entre, d’une part, les
formes de marché du travail et leurs
évolutions et, d’autre part, les types
de régimes de protection sociale,
Ce qui implique une volonté
d’approche globale, et le refus de
toute analyse fragmentée des sys-
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ttmes de protection sociale
(Esping-Andersen, 1990 et 1991).

La perspective d’analyse que
nous avons adoptée tente de
dépasser les limites inhérentes a ces
différents modes d’interrogation en
proposant une approche plus englo-
bante de cette question. Elle prend
en comple 1'ensemble des phéno-
menes interactifs qui unissent les
trois dimensions fondamentales
suivantes, qui s’interpénetrent:
évolutions du marché du travail et
des rapports salariaux, restructura-
tions de la protection sociale et
transformations des structures de
base de la société, telles que les
manieres d’organiser le parcours
des Ages de la vie et de distribuer
les temps sociaux sur le cycle de
vie.

L entreprise comme unité
principale d’ observation

L’initiative en matiére de défini-
tion d’activité, de maintien ou de
rejet des salariés avec ’avance en
dge, revient a l’entreprise. C’est
donc !’entreprise qui constituera,
dans notre recherche, I’unité princi-
pale d’investigation.

La recherche devra mettre en
évidence les logiques selon les-
quelles les entreprises gerent les
questions de 1'4ge et du vieillisse-
ment de la main-d’ceuvre. On cher-
chera a identifier les contenus et
statuts d’activité ou d’inactivité qui
sont assignés aux salariés avec
l’avance en 4ge, ainsi que les

formes de protection sociale qui
leur sont associées.

Les comportements des entre-
prises en matiére de gestion des
ressources humaines dans le con-
texte du vieillissement du per-
sonnel sont trées mal connus. Cette
investigation devrait contribuer &
lever un peu le voile sur les consé-
quences du vieillissement démo-
graphique sur le fonctionnement du
marché du travail.

Les entreprises seront considé-
rées dans cette recherche comme
constituant des «mondes de
production»  différenciés.  Les
«mondes de production» sont
entendus ici a la maniére dont
Anselm Strauss et les interaction-
nistes symboliques parlent de
«mondes sociaux». Pour ces
auteurs, un « monde social » est un
«réseau d’acteurs coopérant dans
I’accomplissement d’activités
spécifiques ».

Nous pensons qu’ils sont au
principe des formes diversifiées de
comportements, de jugements sur
I’age, d’attitudes, d’orientations et
de pratiques a 1’égard des salariés
vieillissants et du vieillissement de
la main-d’ceuvre. Selon Salais et
Storper (1993), les mondes de pro-
duction se distinguent par un type
de produit mais surtout par un sys-
teéme de conventions partagées, la
convention étant selon ces auteurs
«un systeéme d’attentes récipro-
ques concernant les compétences et
les comportements des autres»
(p- 31).

Nous tenterons de comprendre
les logiques d’action des entre-
prises en matiere de gestion des
dges en fonction de la spécificité
des «mondes de production»
qu’elles constituent. Les formes
d’accords ou de désaccords
internes entre les parties en pré-
sence dans l’entreprise (direction,
syndicats, encadrement direct, sala-
riés, médecins du travail) sur les
régles et les normes relatives a la
gestion de ’dge et a la définition

des seuils d’4ge seront examinées
dans cette perspective. On s’effor-
cera de rapporter les pratiques des
entreprises, en matiere de maintien
dans D’activité ou d’externalisation
des salariés avec ’age, aux sys-
témes de conventions partagées qui
les caractérisent.

Ainsi, nos investigations aupres
des entreprises francaises ont fait
apparaitre clairement une certaine
disparition de la culture de la
retraite et des systemes de conven-
tions partagés qui s’y rattachent.

Dans nombre de grandes entre-
prises auprés desquelles nous avons
effectué des monographies, le
départ en préretraite, avec son prin-
cipe de licenciement économique,
s’est substitué a la notion de départ
en retraite.

Dans certains ateliers, il n’y a
pas eu de départ a la retraite depuis
plus de quinze ans. «Le départ a la
retraite & 55 ans c¢’est la lol». nous
rapportait un ouvrier de 1’automo-
bile. La transition vers la retraite,
accompagnée le plus souvent d’une
petite cérémonie, en présence de la
maitrise et d’un représentant de la
direction, est une tradition qui
semble totalement oubliée. La vie
professionnelle s interrompt désor-
mais prématurément et brutale-
ment, sans rite de passage. Dans
bien des entreprises, 1'usage massif
des plans sociaux et des préretraites
collectives expéditives a vidé les
ateliers des salariés de plus de 55
ans et rendu caduque toute la sym-
bolique associée aux cérémonies de
départ a la retraite.

La double dialectique entre
travail et protection sociale
d'une part et politiques publiques
et politiques d’ entreprises de
I autre

La question a laquelle cette
recherche tente de répondre est
double. Elle conceme en premier
lieu les agencements nouveaux
entre activité et formes de protec-
tion sociale auxquels procedent les



entreprises en matiere de gestion de
leurs salariés vieillissants. Ces
agencements débouchent sur des
formes spécifiques de maintien en
activité ou d’externalisation des
salariés vieillissants. Elle se prolon-
gent en second lieu par une interro-
gation sur les facteurs qui peuvent
rendre compte de ces comporte-
ments des entreprises a 1’égard des
salariés vieillissants.

Parmi ces facteurs, il est certain
que les orientations des politiques
publiques de protection sociale et
d’emploi, leurs dimensions incita-
trices ou contraignantes, représen-
tent une variable contextuelle
importante pour interpréter les pra-
tiques des entreprises a I’égard des
salariés vieillissants. Il conviendra
de se demander en quoi les nou-
velles formes d’emploi ou de rejet
des salariés vieillissants dévelop-
pées par les entreprises sont asso-
ciées a D'utilisation par celles-ci de
programmes publics, ou bien si
elles relevent d’initiatives internes
a I’entreprise ou a la branche.

Cette demiére question permet-
trait d’évaluer les nouveaux cli-
vages, existant dans ce domaine,
entre politiques sociales privées
d’entreprise et politiques publiques.
Il n’est pas exclu, en effet, que la
tendance au retrait des programmes
publics d’indemnisation des sorties
anticipées d’activité donne lieu a la
recherche, par les entreprises, de
solutions internes, de type congés
de fin de carriére ou fonds de pen-
sion, autorisant un Age de sortie
plus souple du marché du travail
(selon les modeles américain et bri-
tannique).

Seront ainsi déchiffrées les nou-
velles combinaisons de protection
sociale publique et privée (Rein et
Rainwater, 1986) qui accompa-
gnent les stratégies d’externalisa-
tion ou de maintien des salariés
vieillissants dans I’entreprise. Ainsi
pourra-t-on repérer si, parmi les
différents « piliers » de la protection
sociale, « le pilier entreprise » serait

promis a une nouvelle dynamique
en France. A I'image de ce qui s’est

passé pour les Pays-Bas, par
exemple avec les VUT.

De méme, il faudra situer les
stratégies des entreprises en rela-
tion avec les politiques publiques
d’emploi et de protection sociale
mises en ceuvre dans chaque pays.

On se demandera si I’on assiste
au niveau international a une homo-
généisation ou non de ces interac-
tions ou si les politiques publiques
d’emploi et de protection sociale
conduites dans chaque pays intro-
duisent des divergences considéra-
bles au niveau des stratégies des
entreprises présentes.

Cette investigation devrait per-
mettre d’évaluer I’'impact des poli-
tiques publiques sur les
comportements des enireprises a
I’égard du vieillissement an travail,
qu’il s’agisse des politiques actives
d’emploi ou de celles relatives a
I’indemnisation et plus largement a
la protection sociale. Le cas du
Japon, dont la politique publique en
ce domaine est sans ambiguité
d’encourager au maintien sur le
marché du travail des salariés
vieillissants en subventionnant les
salariés qui subissent une baisse de
salaire en fin de carriere, est inté-
ressant a considérer sous ce rap-
port.

Nous avons affaire a une ques-
tion cruciale pour I’avenir de nos

sociétés développées. Ces politi-
ques seront-elles & méme de relever
le défi du vieillissement des
sociétés au niveau de I'emploi et
des transferts sociaux, en retissant
cohésion sociale et solidarité entre
les générations par une distribution
plus harmonieuse du travail et de la
protection sociale sur le cycle de
vie? Ou conduiront-elles a une
décomposition de nos sociétés en
générations rivales et en guerre des
dges, autour de ressources d’emploi
et de protection sociale de plus en
plus limitées ?

Enseignements pour une
évaluation des politiques
publiques mises en ceuvre

11 serait sans doute opportun de
réfléchir aux réformes de nos sys-
témes de protection sociale que ces
observations et ces questionne-
ments nouveaux appellent. Plu-
sieurs enseignements émergent de
cette recherche.

En premier lieu, ’édifice de la
protection sociale constitue
aujourd’hui un inextricable
mélange des risques et des logiques
de prise en charge. Dans ces condi-
tions, il apparait périlleux de conce-
voir une réforme de la retraite,
comme cela a ét€ entrepris en
France et dans d’autres pays euro-
péens, sans considération de ses
liens étroits avec les autres dimen-
sions des politiques sociales et sans
évaluation de son impact sur
I’ensemble de la protection sociale
(assurance-chOmage, retraite, assis-
tance...). Paradoxalement,
I'objectif principal qui a animé
cette réforme : rééquilibrer les rap-
ports entre actifs et inactifs pour
contenir I’explosion financiere des
régimes de retraite dans le contexte
de ’accélération du vieillissement
démographique, risque  d’étre
manqué faute d’avoir mobilisé les
instruments les plus immédiate-
ment efficaces actuellement pour
parvenir a cet objectif. La réflexion
comme l’instrumentation de cette
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réforme sont restées cantonnées a
un seul secteur de la protection
sociale: la retraite, alors que les
systemes de retraite, comme nous
I’avons démontré, ne sont plus, a ce
jour, les instruments centraux de
régulation de la sortie définitive
d’activité. En France, déja, la
réforme de 1'4ge de la retraite inter-
venue en 1982 avait péché par une
fragmentation trop grande de la
réflexion et du débat. En effet, au
méme moment, se négociait avec
les partenaires sociaux le raccour-
cissement de la durée hebdoma-
daire du travail. La disjonction de
la réflexion et de l’action sur ces
deux thémes n’a pas permis
d’aboutir a une réforme plus ambi-
tieuse et surtout plus adaptée de la
redistribution des temps de travail
sur le cycle de vie. Il ne faudrait pas
prolonger la fragmentation de la
conception et de 1’action en maticre
sociale, si souvent dénoncée mais
jusqu’a présent bien peu prise en
compte concrétement dans les
réformes mises en chantier.

Si l'on veut infléchir sensible-
ment et durablement les rapports
entre actifs et inactifs, tellement
essentiels pour 1’équilibre futur des
régimes de retraite, il importe de
mettre en ceuvre des politiques
actives d’emploi visant a favoriser
le maintien dans ’emploi des plus
de 40-45 ans. Ces politiques sont
les seules susceptibles d’enrayer a
terme le mouvement de sortie pré-
coce d’activité et de redonner a

chacun la possibilité, a2 un ige
donné, de demeurer dans ’emploi
ou de faire valoir ses droits a la
retraite, si tel est son choix. Les
systtmes de retraite plus option-
nels, plus flexibles, aujourd’hui mis
a I’étude ne pourront se concrétiser
qu’a la condition, précisément, que
les salariés retrouvent une certaine
maitrise du déroulement de leur fin
de carriere. Maitrise que seule une
action profonde en matiére de poli-
tique d’emploi  pourra leur
redonner. En conséquence, ’action
dans le futur exigera, sans aucun
doute, une articulation forte entre
les politiques de retraite et les poli-
tiques actives d’emploi, encore
bien peu mobilisées en faveur des
plus de 40 ans (Monchois et Gelot,
1994).

L’enjeu est de savoir si un
accord pourra se dessiner dans les
pays européens entre la fraction du
patronat qui recherche une flexibi-
lit¢ plus grande du travail et les
autres parties, Etat et syndicats. Les
lignes de cet accord pourraient &tre
de renégocier la protection sociale
dans le sens d’une meilleure adap-
tation a la couverture des nouveaux
risques encourus du fait du déve-
loppement de la flexibilité du tra-
vail (retraites plus optionnelles et
plus souples et possibilités de mise
en disponibilité ou de période sab-
batique au cours du cycle de vie,
formation permanente accompa-
gnant la mobilité profession-
nelle...).

Les entreprises y trouveraient la
flexibilit¢ de la main-d’ceuvre
qu’elles recherchent, les salariés y
gagneraient une nouvelle sécurité,
I’Etat providence une protection
sociale clarifiée et des dépenses
sociales assainies.

Dans le cas ol aucun com-
promis de cette nature ne pourrait
étre trouvé entre les parties, il est a
craindre que ce solent les salariés
qui fassent les frais de cette situa-
tion. Les entreprises continueront a
éliminer, en tant que de besoin, les

salariés A4gés, mais les pouvoirs
publics refuseront d’en payer le
colit et les organisations syndicales
se battront dos au mur pour main-
tenir les acquis sociaux de la
retraite. La retraite sera plus tardive
et moins généreuse. La foule
d’inactifs définitifs dgés n’aura plus
4 sa -disposition que 1’assurance-
chdmage et le revenu minimum
garanti ou les «petits boulots »,
apres avoir épuisé ses droits a
I"assurance-chomage. Quelques
signes de ce scénario inquiétant
sont déja perceptibles au Royaume-
Uni, en Allemagne et en France.

En second lieu, la nouvelle
flexibilité du cycle de vie qui se
dessine incite a envisager une pro-
tection sociale qui soit moins forte-
ment articulée a une division
ternaire du cycle de vie. Le concept
méme de retraite et de transferts
sociaux pour l'inactivité définitive
perd dans cette perspective de la
pertinence. Le recul de 'emploi a
vie, I'émergence d’une vie 2 plu-
sieurs carrieres successives, impli-
quant des allers et retours multiples
entre travail et non-travail tout au
long du parcours des dges, requiert,
sans doute, de renouveler en partie
notre conception du transfert de la
retraite.

Un cycle de vie flexible et non
plus temaire appelle un transfert
pour les périodes marquées par le
non-travail, qui ne serait plus
nécessairement et uniquement con-
centré dans une troisiéme étape de
la vie, intervenant de plus en plus
précocement. Une nouvelle protec-
tion sociale adaptée a ces évolu-
tions devrait étre capable d’assurer
des transferts sociaux non spécifiés
en fonction des ages de la vie et
plus focalisés sur des besoins
désormais présents tout au long du
parcours des Aages. Ainsi, par
exemple, la couverture des besoins
en formation comme celle du
«non-travail » serait présente a
toutes les étapes du cycle de vie et
pas seulement concentrée sur les



deux étapes extrémes: éducation

pour les jeunes et retraite pour la
vieillesse.

Anne-Marie Guillemard

Université Paris V

et CEMS, Paris
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