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Jeunes adultes et vie précaire : la place
srandissante des ressources intermédiaires

Jean-Francois René

Dans la conjoncture de change-
ment qui marque cette fin de siécle
(mutation de la famille, crise du
salariat et de 1’Etat providence,
etc.), une portion importante des
nouvelles générations de jeunes
amorcent aujourd’hui leur vie
adulte sous un mode précaire (insta-
bilité de I'emploi, mais aussi, par-
fois, instabilité relationnelle et sym-
bolique). D’une certaine maniere,
ces jeunes sont comme refoulés
dans un entre-deux, 4 la fois ni véri-
tablement intégrés, ni totalement
exclus. Coincés dans cet espace pré-
caire (René, 1993a et b), ils sont
souvent «obligés » d’explorer autre
chose, d’essayer de se faire «une
place a soi », autrement.

Dés lors, il parait intéressant
d’examiner comment se constitue,
i Dintérieur d’une trajectoire ol
domine la précarité, le rapport entre-
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tenu avec les ressources disponi-
bles en vue de satisfaire les besoins
matériels, affectifs, de soutien, etc.
Ces ressources, clles prennent des
formes différentes. D'un c6té elles
sont formelles, et renvoient aux
grandes institutions fonctionnelles
qui interférent sur les itinéraires de
ces jeunes (1’école, la protection de
la jeunesse, la sécurité du revenu,
etc.). A I’opposé, elles sont infor-
melles, et référent au vécu quoti-
dien, aux réseaux d’entraide et de
troc, aux communautés aiternati-
ves, aux liens affectifs investis par
ces jeunes.

Se situant entre le formel et
I’informel, nous retrouvons une
troisiéme forme de ressources, en
quelque sorte semi-formelle, que
représentent, selon la terminologie
propre & chaque pays, la vie asso-
ciative, les organismes sociaux et
communautaires, les formes nou-
velles d’entreprenariat socio-éco-
nomique, 1’économie solidaire et

les servives de proximité. Nous
qualifierons ces TESSOUrces
d’« inter-médiaires », essentielle-
ment pour bien marquer leur statut
d’entre-deux, parfois transitoire,
entre les grandes institutions et
appareils d’un co6té et les espaces
de vie privée de l'autre; entre ce
que Bemard Eme  appelle
«1’épaisseur du quotidien des per-
sonnes et les organisations
fonctionnelles » (Eme, 1994: 192).

De telles ressources intermé-
diaires ne sont nullement nouvelles.
Elles existent, au Québec comme
ailleurs, depuis des décennies. La
nouveauté, toutefois, c’est leur nom-
bre croissant et la place qu’elles
occupent aujourd’hui dans les socié-
tés post-industrielles. Au Québec,
il nous faut facilement parler de
plus de 3000 organismes «inter-
médiaires », dans des secteurs aussi
variés que I’éducation populaire, la
santé et les services sociaux, les gar-
deries, etc. (Lévesque, 1994: 230).
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Or, le matériau de recherche pré-
senté ici fait ressortir 1’importance
de ces ressources pour plus de la
moitié des jeunes précaires inter-
viewés. Parce que certains jeunes
sont pris en charge par un quelcon-
que organisme comrmunautaire;
parce que d’autres jeunes tra-
vaillent pour des ressources qui
prennent en charge d’autres person-
nes, jeunes et précaires elles aussi
parfois (ex. maisons de jeunes,
maisons d’hébergement pour jeu-
nes, etc.) (René, 1991).

Dans les pages qui vont suivre,
j’élaborerai sur le rapport aux res-
sources en puisant donc 4 méme un
matériau d’une vingtaine de récits
de vie de jeunes adultes montréa-
lais 4gés de 20 a 37 ans vivant obli-
gatoirement depuis un certain
nombre d’années en situation de
précarité socio-économique (René,
1993a et b). Ces 9 femmes et 11
hommes de scolarité et d’origine de
classe trés variable ont été recrutés
par le biais d’organismes de jeunes
ou grice au bouche i oreille. Le
corpus fait état d’une trés grande
fragmentation des itinéraires et des
stratégies empruntés dans la vie
précaire. La méthodologie des
récits de vie s’est imposée ici parce
qu’elle me permettait de saisir leur
histoire dans une perspective tant
diachronique que synchronique.
Appréhender ce qui génére le capi-
tal social (famille, école, travail,
prise en charge, etc.) éclaire forte-
ment la situation présente et permet

de constituer la logique biographi-
que de chaque sujet (Desmarais,
1989). Qui plus est, en laissant la
parole a ces jeunes adultes i travers
leurs récits de vie, je fonde ma
démarche d’analyse sur un rapport
individu-société: «le récit est expres-
sion de la dialectique individu-
SocCiété en ce qu’on y trouve une pré-
gnance de la conscience et de
I’expérience individuelles, et des
traces du social » (ibid. : 140).

En regard du rapport 4 I’ensem-
ble des ressources utilisées, a tout
le moins cinq figures se dégagent
du corpus. Un tel nombre fait déja
état d’une certaine fragmentation
dans le rapport aux ressources des
jeunes précaires. Les deux premié-
res figures ne seront ici que trés
brievement présentées. D’une part,
elles furent relativement souvent
présentées dans la littérature sur la
jeunesse et la précarité (Grell, 1985 ;
Cingolani, 1986; Lesage, 1986).
D’autre part, ces figures sont plus
des figures de retrait, de marginali-
sation qu’autre chose. Conséquem-
ment, 1’utilisation des ressources
formelles ou intermédiaires n’est
que weés ponctuelle chez eux, et
essentiellement au service de leur
univers informel. Par contre, les
trois autres figures aspirent beau-
coup plus a une forme ou i une
autre d’intégration sociale. Dés
lors, il y a une utilisation nettement
plus constante des ressources inter-
médiaires et formelles. Ce qui dif-
férencie toutefois les figures entre

elles, ce sont les avenues emprun-
tées et les ressources concrétement
disponibles afin de parvenir 2 inté-
grer la société.

Des figures de retrait

L'une des figures de retrait est
traversée par l'idée de la com-
munauté, de la tribu relativement
fermée sur elle-méme (Jovette,
26 ans; Zoé, 27 ans; et Simon,
31 ans). Ici, les échanges informels
dominent, et il y a refus de partici-
per disons «officiellement» a la
société actuelle. Ce refus engendre
un processus de réclusion dans une
communauté paralléle, qui devient
le principal lieu d’investissement
affectif. Au quotidien, le support
informel provenant des échanges
affectifs domine. Paradoxalement,
toutefois, ce refus de 1’insertion
n’évacue nullement 1’utilisation
ponctuelle de certaines ressources
plus formelles, telles 1’assurance-
chémage ou la sécurité du revenu,
etc. Au contraire, nous observons
chez les jeunes de ce premier
groupe une nette propension i user,
selon leurs besoins et a leur
maniére, des ressources plus for-
melles jugées essentielles a la sur-
vie de leur micro-société. C’est la
débrouillardise, la « magouille » au
service du réseau, de la com-
munauté. Notons enfin que les res-
sources intermédiaires, sans étre
absentes, ne sont guéres sollicitées.
Lorsqu’il a lieu, I'investissement
dans de nouvelles formes de rap-
port associatif demeure essentielle-
ment en lien avec la communauté
paralléle et marginale.

S’inscrivant aussi dans une
forme de marginalité, 1’autre figure
de retrait, a la différence de la pre-
miére, aspire i réduire au minimum
toutes formes de dépendance, de
liens avec le versant plus formel
du social (Myriam et Jean-Pierre,
30 ans tous les deux). Ici, la
recherche d’individualité est extré-
mement forte et un théme domine
dans le discours: la liberté. Artiste



et artisane depuis quelques années,
Myriam se refuse aujourd’hui a
accepter le chéque de sécurité du
revenu comme base financiére. Elle
fuit comme la peste la dépendance
que constitue cette ressource insti-
tutionnelle. Plus récemment arrivé
dans cette mouvance, Jean-Pierre
tend aujourd’hui 4 développer ses
potentialités artistiques, refusant
toute forme de dépendance au tra-
vail. Il considére de toute fagon le
travail comme la plus grande forme
de violence. Méme dans leur rap-
port informel, 1’on sent ces sujets
peu désireux de se faire embriga-
der. S’ils ont des réseaux, les rap-
ports entretenus sont en pointillés,
ponctuels. Enfin, les ressources
intermédiaires sont & peu prés
absentes de leur vie, sauf pour
répondre aux besoins qui ne peu-
vent étre satisfaits autrement.

Quand les ressources
«intermédiaires » sont au
service de I’intégration
fonctionnelle

Pour certains jeunes précaires,
le travail salarié représente toujours
une valeur dominante, une aspira-
tion centrale, qui motive toute leur
vie. Cette figure, bien que minori-
taire, occupe tout de méme une cer-
taine place au sein de ce corpus
(Guy, 26 ans; Manon, 24 ans;
Julie, 24 ans). La littérature sur les
jeunes adultes et leur rapport au tra-
vail reconnait &galement 1’impor-
tance de cette figure (Grell, 1985;
Lesage, 1986; De Ronge et Moli-
tor, 1987 ; Gauthier, 1988 ; Pissart,
Poncelet et Voisin, 1990; René,
1993c). Leur rapport aux ressour-
ces sera donc marqué par ces aspi-
rations. Ici, toutes les ressources
disponibles, qu’elles soient formel-
les, intermédiaires ou informelles
seront mises au service de cette
démarche. Deux des trois itinérai-
res sont i ce titre particuliérement
parlants. Ils imageront cette pre-
miére figure traversée par 1'idée

d’intégration traditionnelle (sala-
riat, consommation de masse, etc.).

D’entrée de jeu, I'histoire de
Guy représente i bien des égards la
trajectoire type de 1’insertion mas-
culine dans 1'univers du travail
salarié. Fort d’un secondaire 5, tout
au cours des derniéres années Guy
s’est retrouvé a devoir se débrouil-
ler avec des petits emplois, sa spé-
cialisation dans les métiers de la
construction ne lui permettant pas
de satisfaire aux offres d’emplois
du moment. Mais Guy n’arrive
guére 4 s’imaginer qu’il puisse un
jour vivre autrement qu’en tra-
vaillant. C’est sa référence culw-
relle. Elle lui vient de son pére, qui
I’a élevé seul et avec qui il entre-
tient d’excellents rapports. La seule
pensée de devoir un jour se retrou-
ver prestataire de la sécurité du
revenu lui parait intenable.

Désireux de s’insérer a tout
prix, Guy saute donc sur la pre-
miére opportunité de participer a un
programme d’employabilité offert
par une ressource intermédiaire
ceuvrant dans le domaine de I’inser-
tion socio-professionnelle. 11 passe
alors sans difficulté a travers le
stage, se formant comme serrurier.
Mais a la suite de ce stage, rapide-
ment il se rend compte que ce
métier n’offre ni la sécurité, ni le
salaire tant recherché : « je trouvais
qu’encore 13 je m’en allais dans un
cul-de-sac. Une autre place oll que
je serais pogné sans avancement ».
Malgré tout, ce premier stage lui
insuffle la confiance et !’énergie
nécessaires pour se réaligner selon
ses désirs. 11 va y chercher une
assurance en ses capacités qu’il
n’avait pas auparavant: «¢a m’a
ouvert d’autres portes, ¢a m’a
donné confiance. Ca m’a fait voir
qu’il y avait quelque chose a faire,
qu’il n’était pas trop tard pour se
réorienter». Peu aprés la fin du
stage, il entend parler d’une forma-
tion en pétrochimie d’une durée
d’une année. Ce domaine et le type
d’emploi offert semblent mieux

répondre A ses aspirations: «c’est
un emploi stable avec la sécurité.
Tu peux pas avoir plus sécuritaire
que ¢a. Avec de bons salaires, des
chances d’avancement, des avan-
tages sociaux, toute la gamme
d’avantages sociaux ».

Une telle volonté de sortir de la
précarité, de s’insérer cofite que
colite n’est toutefois pas sans lien
avec le soutien qu’il recoit au quo-
tidien. Un support qui perdure
depuis de nombreuses années, tant
par la constante présence de son
pére, qui l’a pratiquement élevé
seul, que par ’affection qu’il regoit
depuis cing ans de son actuelle
compagne de vie. Stimulé par leur
soutien, il croit pouvoir arriver 2
ses fins: «je vais tous les jours a
mes cours. Il n’est pas question que
je manque une joumée. Pas ques-
tion de partir sur le party comme au
cégep. C’est sérieux l’affaire et
jaime bien ca. Puis ma copine
m’encourage ; elie est bien contente
et mon pére aussi ». Grice a cette
présence, i ce soutien trés intime,
trés 1ié a la cellule familiale, il a pu
actualiser ses propres forces. Des
forces qu’'il a subséquemment
orientées, avec 1’aide d’un orga-
nisme jeunesse, vers ce qui lul
apparait aujourd’hui comme étant
pour lui la bonne direction.

Pour Julie, par contre, les cho-
ses se passent un peu différemment.
Les ressources informelles étant a
ses yeux moins appropriées, elle
tirera profit de ressources formel-
les et intermédiaires disponibles sur
son itinéraire. Bientdt mére de trois
enfants, Julie, 24 ans, une scolarité
secondaire non terminée, cherche
elle aussi depuis quelques années a
se sortir de sa situation. Ayant
grandi dans un milieu qui, selon ses
propres dires, valorisait la paresse
et la dépendance économique, elle
vivra une adolescence difficile. Une
année durant, elle fut placée dans
un centre d’accueil pour jeunes, sa
mére n’ayant guére de temps sem-
ble-t-il a lui consacrer.
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A partir de 16 ans, elle com-
mence a fravailler. S’amorce la
chaine des petits boulots. Suite a
son premier accouchement, elle se
retouve sur la sécurité du revenu.
Elle se sent coupable de vivre ainsi,
du moins aprés la premiére année
du bébé. Mais il lui manque comme
le déclic, le coup de main qui lui
permettrait de retourner sur le mar-
ché du travail. Ce déclic, elle le
trouve apreés avoir accouché deux
ans plus tard de son deuxiéme
enfant. Elle fait alors durant 15
semaines un stage dans un orga-
nisme intermédiaire qui soutient
I’insertion  socio-professionnelle
des femmes. Elle en parle encore
aujourd’hui avec beaucoup d’en-
thousiasme, considérant qu’elle a
trouvé dans ce groupe 1’énergie et
les ressources pour se relancer sur
le marché de I’emploi :

L’organisme X m’a beaucoup aidée. Tout
le monde est comme toi, toutes les fem-
mes qui sont 1a sont comme toi. C'est
pour te remettre, pour t’aider & te trouver
un emploi. On te montre comment|...].
J’aurais jamais fait ce que j’ai fait-1a,
sans ¢a.

Par la suite, au cours des deux
demniéres années et demie, elle se
retrouve 4 ’emploi d’une méme
entreprise, comme commis de
bureau. Qui plus est, 4 une certaine
période, elle travaille également
deux ou trois soirs par semaine
dans une brasserie pour compléter
les fins de mois. Au moment de
I’entrevue, en attente de 1’accou-

chement de son troisiéme enfant,
elle se retrouve, temporairement
espere-t-elle, sur la sécurité du
revenu. Elle se refuse a en dépendre
toute sa vie, a I'image d’une partie
de sa famille : -

Je sais oll je m’en vais, et ce n’est pas sur
le bien-étre social [sécurité du revenu].
Je vais y rester le temps qu’il faut pour
savoir ce que j’ai a savoir [ex. suivre des
cours]. [...] Ma mére a vécu li-dessus, et
moi je me suis toujours dit que je ne res-
terais pas sur le bien-étre; moi je vais
travailler. Dés 13 ans, je gardais des
enfants 7 jours par semaine. Ma mére a
été presque tout le temps sur le bien-étre.
Elle veut travailler, mais c’est trop dur de
se lever le matin.

L’on sent donc Julie décidée a
continuer 3 se prendre en main. Si
elle consent & demeurer un temps
sur la sécurité du revenu, c’est pour
en tirer profit afin d’améliorer son
sort, et faire son chemin. Et ce che-
min, elle le fait d’abord seule.
Comme 1'on vient de le voir, la
famille n’est guére une référence en
ce qui a trait a la recherche d’inser-
tion. Qui plus est, bien qu’ils soient
tous du méme pere, elle considére
qu’elle éleve seule ses enfants.
Donc ses ressources informelles
demeurent fragiles et bien peu
orientées vers P'intégration. Le sou-
tien pour s’affirmer, étre reconnue
des autres, elle 1’a trouvé d’abord
en elle. Il fut par la suite actualisé
grice au soutien d’un organisme
intermédiaire dont la présence
parait ici déterminante.

Des itinéraires de Guy et Julie se
dégage une constatation majeure:
pour pouvoir espérer un jour accé-
der au monde du travail salarié et
s’intégrer dans le mode de vie domi-
nant, il faut disposer de certaines
ressources qui vous soutiennent i
divers moments clés de votre vie.
Des ressources qui facilitent le pas-
sage au travers des multiples aléas
que le jeune précaire peut rencon-
trer. Et ici, les ressources intermé-
diaires jouent souvent un rdle clé.
Pour ces jeunes qui ont su les utili-
ser comme tremplin pour améliorer

leurs chances d’intégration par des
voies plus traditionnelles, elles ont
eu un effet de socialisation, favori-
sant leur aspiration a4 accéder au
statut de travailleur salarié, dans
une perspective d’intégration trés
typique du modéle dominant propre
a la société industrielle.

Quand les ressources
«intermédiaires »
ne suffisent pas

Certains des jeunes interviewés
dans cette recherche n’arrivent pas
a se sortir de leurs difficiles condi-
tions de vie. Souvent proches, au
plan des valeurs et des aspirations,
des jeunes de la figure précédente,
ils sont comme incapables de se
prendre en main. Soit qu’ils ne dis-
posent pas des ressources néces-
saires 4 D’actualisation de leurs
aspirations, soit qu'ils ne savent pas
comment les utiliser 4 bon escient.
C’est tout particuliérement vrai
pour trois d’entre eux, tous des
hommes (André, 20 ans; Marcel,
22 ans; Jean, 35 ans). Ici, bien qu’il
s’agisse encore d’une minorité par
rapport a 1’ensemble du corpus, il
est permis de croire, la littérature
sur la question aidant, que c’est le
lot de bien des jeunes lourdement
hypothéqués par la vie. Car leur iti-
néraire est lourd de sens. Il rend
compte d’histoires familiales diffi-
ciles, dont ils n’arrivent pas a se
sortir encore aujourd’hui. A bien
des égards, l'itinéraire d’André
symbolise bien 1’enfance difficile de
certains jeunes qui vivotent aujour-
d’hui dans la précarité.

La vie d’André se déroule bien
jusqu’a I’age de dix ans, C’est 4 ce
moment que son pére et sa mére se
séparent. Tout son monde s’effon-
dre alors, et rapidement il manifeste
des difficultés de comportement
doublées de troubles graves d’ap-
prentissage (TGA). Sa vie bascule
dans une série de placements qui se
poursuivent jusqu’a sa majorité,
soit jusqu’a 1’4ge de 18 ans: cen-
tres d’accueil, foyers de groupe,



tout y passe. Une vie au sein des
institutions de protection, a 1’image
des autres jeunes que nous ratta-
chons ici & cette figure. Perdurent
pour André tout au long de ces
années divers problémes de com-
portement. Toujours agressif dans
ses rapports avec les pairs, d plu-
sieurs reprises il se fait mettre
dehors des écoles fréquentées a
I’extérieur des institutions: « j’ai
commengé mon secondaire 1, mais
j’avais de la misére parce que j'étais
dangeureux méme i l'école; les
gars m’écceuraient et j'étais pas
capable de me défendre avec ma
téte ou avec mes poings, ¢a fait que
je me défendais avec les outils ».

Aprés quelques années de ce
régime, sans avoir terminé sa pre-
miére année de secondaire, il
s’oriente vers 1’apprentissage d’un
premier métier, le débosselage. Son
cours pratiquement complété, il
déniche, grice au soutien du centre,
un premier emploi dans une « shop
d’auto body» (atelier de carros-
serie). Mais comme il prend des
calmants pour faire baisser son
agressivité, 11 s’endort durant les
heures de travail et perd son emploi
au bout de deux semaines. II
retourne alors en centre d’accueil,
oi le personnel I'oriente vers des
boulots moins risqués: homme &
tout faire, manutentionnaire, etc. Il
entreprend un peu plus tard 1’ap-
prentissage du métier de rembour-
reur, qu’il termine tout en vivant en
appartement, suite a ’atteinte de sa
majorité. Il ne réussira pas 2 se pla-
cer les pieds dans ce secteur. Fort
désireux de travailler, il offre ses
services 4 une agence journaliére
de placement. On I’envoie un peu
partout, en fonction de la demande,
essentiellement pour faire des petits
travaux dans les entrepbts. Puis,
sans emploi durant quelques mois,
il finit, grice au soutien de son
pére, par dénicher quelque chose
dans le domaine de 1’électricité. Un
mois et demi plus tard, encore une
fois 4 cause de ses difficultés de

comportement avec les autres tra-
vailleurs, il perd son emploi.

Finalement, il se retrouve sur la
sécurité du revenu. Il y reste une
bonne année, tout en faisant simul-
tanément des ménages «au noir ».
Pour combler ses temps libres, il ne
s’occupe guere. Sans loisirs, il
passe une partie de son temps
devant la télévision. Aprés une
année a ce régime, il rencontre une
fille qu’il fréquente toujours 16
mois plus tard, au moment de
Pentrevue. Il s’installe dans un
petit apparte-ment qu’il a su con-
server depuis ce temps. Sans vivre
officiellement avec lui, sa copine
demeure presque toujours avec lui.
Il s’incrit dans un programme de
formation en ébénisterie d’une
durée de six mois donné par un
organisme jeunesse. 11 y fera des
apprentissages importants comme
ceux du travail d’ébéniste et de
peintre. Il dit avoir bien aimé cette
expérience, particuliérement &
cause des apprentissages, de I’am-
biance, et de 1’obligation de se dis-
cipliner, d’organiser sa vie, de se
lever 4 I’heure. Au moment de
I’entrevue, un an plus tard, il se
retrouve de nouveau en choémage.
Depuis son stage dans I’organisme
jeunesse, il a travaillé deux mois,
comme manutentionnaire. Mais il a
été remercié, faute de travail. 1l
attend son premier chéque d’assu-
rance-chOmage.

Afin d’améliorer son sort, il sait
qu’il devra suivre d’autres forma-
tions, et qu’idéalement il faudrait
qu’il termine son cours secondaire.
Plus largement, notons qu’en ce qui
a trait a la scolarité, les jeunes de
cette figure sont généralement trop
peu ou trop mal formés pour attein-
dre ce a quoi ils aspirent. Leur capi-
tal scolaire est relativement pauvre
(au mieux ils ont fini leur secon-
daire). Et ils ont bien souvent
décroché de 1’école trés tét. Or,
malgré tout, ces jeunes veulent tra-
vailler:

Moi je veux travailler, j’adore ¢a tra-
vailler. Je veux pas rester sur le BS ou sur
le chémage ; ¢ca m’intéresse pas. [..] 11y
a des jobs que j’aime pas ; mais normale-
ment, j’aime c¢a.[..] Pour moi le bien-
étre, c’est juste en attendant de trouver
un emploi ; ¢a m’a fait un repos en méme
temps, le temps que je me retrouve un
emploi que je puisse travailler; aussit6t
que j’ai la chance, je recommence 2 tra-
vailler (André).

On sent donc chez André une

forte éthique du travail, une repré-
sentation de la vie qui passe par la
voie du travail régulier, salarié. 1l
n'y a pas chez lui contestation de la
valeur travail. La motivation vient
donc beaucoup de ce que le travail
offre en soi: organisation de la vie
quotidienne, reconnaissance et réus-
site sociale, sociabilité, etc. Ce
besoin de s’intégrer, d’avoir le sen-
timent d’étre comme tout le monde,
inclut un fort désir d’apprendre de
nouvelles choses, de pouvoir expri-
mer ses potentialités, surtout au
plan manuel, un secteur ou il se sent
alaise:
Jaime les outils, je suis pas mal brico-
leur. Moi ¢a m’intéressait, je voulais
apprendre; mes portes d’armoires, tout
¢a, ¢’est moi qui ai fait ¢a. Plusieurs affai-
1es ici que j'ai faites parce que j’ai appris ;
¢a me dérange pas de travailler, pour pou-
voir plus tard faire des affaires ; comme le
débosselage, sur ma voiture je vais pou-
voir le faire; c’est pour apprendre en
méme temps. J’adore c¢a apprendre.
Jaime ¢a apprendre, j’aime pas ¢a rester
4 la méme place. J’apprends pas vite,
mais quand une personne me 1’explique
comme il faut, j’apprends. J aimerais ¢a
créer des affaires moi-méme. Je suis pas
mal patenteux. J’ai des idées dans la téte,
mais j’ai pas les outils pour les réaliser;
peut-étre qu’il me manque des études.

Désireux d’aller de 1’avant,
André demeure toutefois conscient
qu’il n’a pas présentement les res-
sources pour y arriver. En fait, si
ces jeunes s’identifient a plusieurs
des valeurs et des besoins propres
aux précaires de la premiére figure
(un bon travail, un fort niveau de
consommation etc,), ils ne dispo-
sent pas, du moins présentement,
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des ressources pour atteindre cette
sortie de la précarité.

Conséquemment, le privé devient
souvent pour ces jeunes l’espace qui
génere les sociabilités, question d’y
combler les besoins affectifs de
base. C’est dans le privé que 1’on
espere trouver la sécurité, la valori-
sation, 1'utilité, le sentiment d’étre
quelqu’un, d’avoir une place. Dés
lors, il n’est guére surprenant de
retrouver ici des familles ou des
couples formés trés tét (Jean et
André). Mais les réseaux de sup-
port ne s’étendent guére au-dela de
quelques personnes significatives.
Le support affectif, essentiellement
informel, se limite, une fois atteint
I’dge adulte, 4 ce qui reste de la
famille d’origine, parfois au parte-
naire amoureux du moment, parfois
a la famille nouvellement fon-dée.
André semble pouvoir compter sur
sa meére et sa sceur, ainst que sur sa
copine et la mére de celle-ci. Mais
mis A part ces réseaux «fami-
liaux», il ne dispose d’aucune
ressource amicale, si ce n’est des
«copains» qui l’entralnent de
temps en temps dans des petites
combines. En dehors de la famille,
aucun de ces jeunes ne dispose
d’un trés large réseau d’entraide.
Sans qu’ils soient totalement isolés,
leurs ressources sont donc i ce cha-
pitre assez limitées.

En fait, l'itinéraire d’André
représente bien le type méme du
gars qui se serait sans doute casé
d’une facon ou d’une autre il y a

vingt ans. Mais aujourd’hui, faute
d’ouverture structurelle, André et
les autres jeunes de cette figure
seront probablement tout juste
capables de se maintenir dans la
précarité, avec le risque continuel
de sombrer dans une forme plus
profonde d’exclusion. Pour ces jeu-
nes lourdement hypothéqués par
leur histoire personnelle, 1’avenir
c’est la précarité assortie du soutien
«alimentaire » de 1’Etat. Les res-
sources plus formelles n’ont pas
réussi ni par le passé, ni aujour-
d’hui a ouvrir la voie a une forme
quelconque d’intégration. En fait,
malgré les aspirations a la liberté,
I’on sent ces jeunes toujours coin-
cés, dépendants de leur environ-
nement. Dés lors, en les soutenant
tant bien que mal dans des démar-
ches qui souvent n’aboutissent
guére, méme les ressources inter-
médiaires semblent gérer leur
exclusion, au méme titre que les
ressources plus institutionnelles.
Une gestion de 1’exclusion plus
douce, plus « cool », plus participa-
tive, mais qui n’ébranle en rien i
court terme les fondements struc-
turels de cette impossible intégra-
tion. Une gestion qui, paradoxa-
lement, semble parfois incomber a
des jeunes qui s’en sont mieux sor-
tis, des participants de la troisiéme
figure, jeunes qui se font une place
au sein méme des ressources inter-
médiaires.

Quand les ressources
« intermédiaires » tiennent lieu
d’espace d’intégration

Les jeunes composant la troi-
siétme figure, celle d’une intégra-
tion non traditionnelle, sont nette-
ment plus nombreux au sein du
corpus de recherche (Josée, 27 ans;
Joél, 20 ans; Marc, 25 ans; Agathe,
32 ans; Alain, 35 ans; Serge, 29 ans;;
Lucie, 33 ans; Jacques, 37 ans).
Cette figure se révéle de plus en
plus d’actualité (Grell,1985; Lesage,
1986; Cingolani, 1986; De Ronge et
Molitor, 1987; Roulleau-Berger,

1991; Zoll, 1992; René, 1993c).
Soulignons d’abord que, dans
I’ensemble, I’itinéraire de ces jeunes
adultes est moins lourdement hypo-
théqué que celui des jeunes de la
figure précédente. Leur histoire
familiale, sans exclure parfois cer-
taines périodes difficiles, parait
dans son ensemble généralement
moins douloureuse. Ils sont égale-
ment dotés d’un meilleur capital
scolaire et professionnel, ce qui
leur permet d’accéder plus facile-
ment 4 des projets ou a des emplois
divers, malgré la précarité. Concre-
tement, leur situation économique
actuelle, bien que constamment fra-
gile, refléte quand méme une qua-
lité de vie minimale.

Forts de tels itinéraires, il n’est
donc guére surprenant que les jeu-
nes adultes regroupés ici disposent
de meilleures aptitudes 2 utiliser les
diverses formes de ressources dis-
ponibles et a les mvestir pleine-
ment. Ces ressources servent alors
souvent de plaque tournante leur
permettant de dénicher ici un con-
trat de six mois, 14 une ressource en
alimentation ou un soutien i leur
formation, etc. Dans cette figure,
I’on n’aspire ni & construire son
petit univers en retrait de la société,
ni & s’insérer 4 tout prix dans le
modéle dominant. I’on aspire plu-
tot a pouvoir équilibrer 1’étre et le
faire, le vie privée et le travail. Il y
a un clair refus de 1a marginalité, de
I’exclusion plus ou moins volon-



taire, comme 1’illustrent les projets
de ce jeune photographe :

Je me disais j’embarquerai jamais dans le
systéme; ils m’auront pas. Mais quand
j’ai vu que ceux qui allaient au bout de
cette idée-1a se ramassaient a €tre sur le
bien-étre social tout le temps; qu’ils en
venaient & se shooter dans un coin et 4
mourir dans un fond de toilette publique,
je me suis dit hum... je suis pas prét, je
suis pas s{ir que je sois prét a aller jusque
14. Je me suis dit que je pourrais essayer
d’étre putain le moins possible, d'essayer
de faire mon bout de chemin et peut-Etre
de faire changer des trucs de 1'intérieur
plutét que de vivre au bout de mes idées
et de me ramasser comme ¢a, ou bien
alcoolique ou bien drogué ou bien tout ¢a
(Marc).

Chez ces jeunes, il y a un désir
d’entreprendre, d’innover, et ’es-
poir que cela aura un certain impact
sur 1’ensemble de la société. Ils
cherchent a &tre reconnus, a se faire
une place comme créateurs, une
place comme entrepreneurs. Mais
une reconnaissance pour eux-
mémes c’est aussi, simultanément,
une reconnaissance de ce qu’ils
font, des projets qu’ils mettent de
I’avant, et de leur importance
sociale, comme nous 1’explique
cette travailleuse de rue:

C’est pas nécessairement une reconnais-
sance pour une reconnaissance; [..]
Mais je me demande: quand va-t-on
reconnaitre le bienfait du travail de pré-
vention. Par rapport aux MTS, au sida,
quand est-ce qu’ils vont calculer, qu’ils
vont voir que méme économiquement
c’est rentable ? (Josée.)

Mais un tel espoir de recon-
naissance d’un travail différent ne
gomme nullement leurs aspirations
plus larges en terme de mode de
vie. Car s’il n’y a pas ici de refus de
I’idée d’intégration, il y a refus
d’un certain modéle de vie qui éva-
cuerait par exemple la place du
quotidien :

Moi, quand ma passion se dirige vers
quelque chose, je perds un peu de vue le
reste. Et tout d’un coup je me dis bon Ja il
va falloir que je ravaille la terre, je vais
aller planter mes fleurs. Je suis obligée de
me grounder tout le temps. [..] Pour

moi, ce qui est important, c’est d’étre
capable de jouir aussi du temps avec
ceux que tu aimes, avoir le temps de faire
une soupe, c’est rendu extraordinaire
[...] Je me dis: moi, je ne suis pas capa-
ble de détruire toute cette partie de la vie
qui est extraordinaire, toute cette simpli-
cité-1a. La bouffe, pour moi, c’est extra-
ordinaire, le social, prendre le temps de
manger, {..] c’'était tellement important
chez nous tout ce rituel-1a (Agathe).

L’on sent ici cette recherche, ce
besoin d’en arriver a équilibrer vie
au travail et vie privée, dans un rap-
port qui se constituerait différem-
ment de ce que propose la société
salariale. Une recherche qui tra-
verse l’ensemble de la vie et une
volonté évidente de se réapproprier
les temps et les lieux du quotidien,
qui sont eux aussi des espaces pro-
pices a ’expressivité, a la créativité
et 4 la sociabilité. En fait, ni les lieux
ni les temps de travail ne doivent ici
dominer. C’est aussi central d’avoir
autant de temps pour soi, pour
I’autre, pour ses enfants, que du
temps de travail disons «officiel »:

Mon ambition & moi, ¢’est de faire ce que
j’aime, d’avoir du temps, de regarder les
fleurs, de me promener avec ma fille. Et
de ce point de vue-la, je trouve que je
suis trés ambitieuse par rapport aux con-
ditions de vie qu’on a. Ces ambitions-14,
je les ai et je les garde. Elles sont pré-
cieuses. Il faut pas que ma job prenne
toute ma vie, c’est pas possible, ¢a se
peut pas, il y a d’autres choses a faire
(Lucie).

Une telle quéte d’un nouvel
équilibre entre le quotidien et la vie
au travail refléte généralement la
présence d’une certaine qualité
dans les ressources de soutien. Plu-
sieurs vivent en couple (Marc,
Josée, Jo€l) ou en famille (Alain).
Les exemples d’Agathe et de Lucie
sont & ce titre intéressants. Long-
temps sans attaches amoureuses
stables, elles disposent toutes deux
d’un bon réseau d’amis et d’amies
qui leur permet de passer & travers
des périodes plus difficiles:

Moi je pense que ma grande chance dans
la vie c’est d’avoir eu un réseau social
trés intense. Moi j’ai toujours eu des sup-

ports trés grands. Un réseau d’entraide,
moi, j’ai toujours favorisé ¢a dans mon
quotidien [..] Fchange de gardiennage
[..] Quand j’ai ét¢ malade, mes copines
venaient faire mon souper, ma bouffe,
d’autres venaient faire le ménage. Ca a
toujours existé moi dans mon milieu, je
me suis toujours servie de mes 1esscur-
ces J’ai jamais souffert de ce manque de
ressources-la. Ca me semble bien impor-
tant de créer tout ce tissu social-1a (Aga-
the).

Dans le fond, je me suis entourée d'un
cocon qui fait mon affaire ; c’est des gens
qui me ressemblent, des amies qui sont
ccmme moi ou 4 peu prés [..] Ca rem-
place ma famille dans le fond[..] les
supposées familles de l'ancien tem:ps,
j’ai jamais pu aller vérifier ¢a. Tu sais le
réseau familial, la belle-sceur qui garde ta
petite et tout ¢a, moi j’en ai pas. Ma mére
garde pas ma fille. Ce sont mes amies qui
prennent ce r1le-13. On se préte de
Pargent, on se garde nos petits, on se
console. C’est ¢ca ma famille (Lucie).

Pour Agathe comme pour
Lucie, les ressources relationnelles
utilisées transcendent largement la
famille immédiate. Un tel élargis-
sement des ressources affectives
s’avére primordial, tout spéciale-
ment durant les périodes de vie plus
difficiles. Comme elles doivent tou-
tes deux élever seules leurs enfants,
le soutien du réseau d’entraide
(amis, voisins, etc.) devient un
constant point de référence.

Simultanément, de tels réseaux
facilitent le contact avec des res-
sources, soit formelles, soit inter-
médiaires, ressources qui souvent
aimenteront a leur tour, grice aux
nouveaux contacts, les réseaux pri-
vés. A ce titre, certains de ces jeu-
nes sont plus en contact avec des
ressources formelles, qu’ils utili-
sent largement pour développer ce
4 quoi ils aspirent. Pour Jacques,
par exemple, la possibilité de ira-
vailler dans la fonction publique
durant une certaine période ali-
mente ses activités créatrices paral-
leles. Pour Lucie, les contrats de
recherche se succedent et lui per-
mettent de vivre décemment, tout
en conservant un espace de liberté
qui lui est cher. Pour Marc, la réus-
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site de sa démarche créatrice en
photographie passe par 1’accepta-
tion ponctuelle de contrats de pho-
tos commerciales.

Par contre, d’autres investiront
plutdt les ressources intermédiaires
afin d'y affirmer une nouvelle fagon
de penser, de travailler et d’entre-
prendre. Ainsi, de 1988 i 1991,
Agathe se retrouve sans emploi sta-
ble. Durant cette période, elle est
pourtant fort occupée. Artisane, elle
décroche d’abord un contrat de
vente pour un organisme commu-
nautaire qui confectionne des objets
divers (8 mois). En 1989, elle
devient coordonnatrice d’une entre-
prise culturelle dans le cadre d’un
programme gouvernemental. Enfin,
en 1990, elle organise un gros collo-
que en milieu communautaire.
Bien sir, et elle le dira elle-méme,
tout ce qu’'elle fait durant ces
années, c’est toujours un peu passer
«du coq 4 ’ane », can’a pas de sta-

bilité. Mais son réseau et ses nom-
breux contacts, jumelés a ses pro-
pres ressources et compétences, lui
permettent, méme dans la précarité,
d’étre largement en demande, du
moins a certaines périodes de sa vie.
Et elle n’est pas seule i vivre ainsi.

C’est également le cas de Josée,
qui travaille depuis quelques
années avec des adolescents dans
des ressources jeunesse commu-
nautaires, et qui a fini par s’y faire
reconnaitre des compétences, sans
pour autant avoir les diplémes
nécessaires. C’est aussi vrai pour
Alain, qui n’a pas terminé son uni-
versité, et qui n’en continue pas
moins a s’activer dans toutes sortes
d’associations sociales et culturel-
les. Toutefois, ici, c’est 1’itinéraire
de Serge qui illustre le mieux une
vie d’adulte qui utilise sous toutes
les facettes les ressources intermé-
diaires.

Serge est né et a grandi dans un
des plus vieux quartiers ouvriers de
Montréal. Un quartier aujourd’hui
extrémement pauvre, défiguré par
les effets de la désindustrialisation.
Un quartier qu’il habite toujours a
29 ans. Si son enfance se déroule
assez bien, a 1’adolescence sa vie
bascule : il perd sa mére a 14 ans, et
cet événement détermine lourde-
ment les années ultérieures: problé-
mes familiaux (avec son pére),
décrochage scolaire avant d’avoir
terminé son secondaire, vie de cou-
ple a 16 ans, petite délinquance, pro-
blemes de drogues. Des années
difficiles, qui font qu’a 21 ans il se
retrouve sur la sécurité du revenu,
aprés quelques années de travail en
usine dont il sort dégoiité. Il vit alors
seul, suite 4 une rupture affective
qu’il mettra longtemps a digérer.

Puis, en 1982, gréce a son frére,
il se met a fréquenter bénévolement
une radio communautaire. Son
implication va durer huit ans. Des
années qui seront partagées entre
des projets gouvernementaux
divers et de D’action volontaire.
Cette fréquentation de la radio

communautaire parait fort impor-
tante dans l’itinéraire de Serge. 1l
s’y sent reconnu, valorisé; ¢a lui
permet de s’exprimer, de créer:

Jétais en demande [..] c’est de la créa-
tion, oui, c’est vrai (...) I’autonomie, la
création, la demande de moi [...] j'étais
12 quatre jours par semaine et quand
quelqu’un avait besoin de moi j’étais 1a
et j’aimais ¢a. C’était des années de créa-
tion pour moi je pense. Je faisais de quoi
pas comme les autres. Quand le monde
me demandait qu’est-ce que tu fais, je
leur disais pas je suis sur le BS, [mais] je
fais du bénévolat et je travaille dans un
poste de radio.

Durant toutes ces années d’im-
plication communautaire, il se prend
un peu plus en main et décide de
régler certaines choses. Grice a la
fréquentation d’un centre spécialisé,
il diminuera sa consommation de
psychotropes. Il réoriente égale-
ment ses loisirs vers la pratique du
sport. Enfin, par le biais d’un pro-
gramme gouvememental, il termi-
nera son secondaire. Mais méme
une fois son cours secondaire ter-
miné, Serge se retrouve toujours
sur la sécurité du revenu. Petit 2
petit, il commence a fréquenter un
organisme jeunesse de son quartier.
1l s’y investit lentement, organisant
des activités pour d’autres jeunes. Il
finit par y étre engagé sur un pro-
gramme d’employabilité; il s’oc-
cupe alors de spectacles, de sonori-
sation. Ce nouvel inverstissement
au sein d’une ressource intermé-
diaire sera per¢u par Serge comme
un autre temps fort de valorisation.
Une expérience qui I’améne égale-
ment A jeter un regard sur soi 4 tra-
vers le vécu des autres jeunes.

Je rencontrais du monde pareil et je
voyais qu’il y en avait des plus poqués
que moi. Ca me valorisait en-dedans de
moi. Je me disais si je peux en aider un
plus poqué que moi en lui disant oui jai
passé par 13, oui j’ai fait ¢a, jai fait ¢a,
j’ai fait ca, t'es capable d’en sortir toi
aussi, 4 quelque part c’était le fun. J'ai
commencé a faire de I’animation un petit
peu. Pendant six mois je me suis amusé
tout en étant sobre d’esprit, pas de drogue
[..] Ca c’est une expérience que j'ai



aimée. C’est toutes des expériences valo-
risantes une aprés 1’autre. Mais je pense
que je le faisais plus pour moi que pour
les autres [..] Je me suis découvert moi-
méme en-dedans d’eux autres, en-dedans
du monde qui avait des problémes. Je
me suis dit je suis pas si pire que ¢a et je
suis capable de faire de quoi. Je me
débrouille, je me suis toujours débrouillé
et je vais toujours me débrouiller.

Suite 4 cette expérience, Serge
se réoriente vers cette forme de tra-
vail. A la fin de 1990, un peu avant
notre entrevue, il décroche un autre
contrat dans un organisme qui
’améne & faire du travail de rue
auprés de jeunes d’un autre quartier
de Montréal. Serge voit 14 I’occa-
sion d’expérimenter quelque chose
qui pourrait étre trés gratifiant pour
lui: aider d’autres jeunes aprés
avoir été lui-méme aidé par des res-
sources intermédiaires, aider
d’autres jeunes aprés s’en étre en
partie sorti, en y trouvant sa place a
lui, et un sens i sa vie:

C’est important pour moi, c'est une
bonne expérience que je suis en train de
vivre, ¢’est valorisant encore pour moi
parce que je vais en voir des affaires. Ca
me fait remettre en question mes valeurs
[..]1 De pas juger personne, de pas voir
quelqu’un sur le coin de la rue qui fait du
pouce et dire que c’est une prostituée, de
pas juger, d’aller jaser avec avant...
avant de prendre tes jugements. Comme
la valeur monétaire, ¢ca me remet en
question de ce c6té-1a aussi. [..] Ton
argent tu la mets otl, Quand t’as ton ché-
que au début du mois, ton argent tu la
mets od, tu la mets-tu sur de la coke ou tu
la mets sur ton loyer, tes comptes et ta
bouffe ? C’est plus ¢a je pense. C’est
valorisant, oui, si tu te dis que oui je peux
[..] si je me dis que oui je peux aider un
jeune & pas embarquer dans la dope, a
pas embarquer dans une gang, 4 pas avoir
de maladies, des MTS, des affaires de
méme. Mais c’est valorisant pour moi.

Au moment o je le rencontre,
il partage un assez vieux logement
avec un colocataire. Au plan affec-
tif, il considére qu’il doit mainte-
nant prendre soin de lui. Il a revu
son pére 4 la mort de sa grand-
mére, mais le contact fut encore
une fois trés mauvais. S’il a une

blonde, ¢’est chacun chez soi. L'on
sent qu’il n’a toujours pas entiére-
ment assumé sa rupture antérieure,
que ¢a lui fait toujours mal, qu’il a
peur de se blesser de nouveau.
Serge préfere investir dans les ami-
tiés. Autour de Iui, un petit cercle
d’amis, surtout des gars, rencon-
trés durant sa démarche dans la
mouvance communautaire. C’est sa
véritable famille.

J’ai changé mon cercle d’amis. A un
moment donné ¢a s’est retrouvé comme
du monde [...] impliqué plus dans le
communautaire, aprés 18, 19 ans, quand
j'ai commencé a me tenir dans le milieu.
Je me suis fait des amis dans le... dans le
milieu et je pense que ¢a a été une bonne
influence sur moi. Plus que d’avolr eu
des amis pour faire des coups. J'aurais
fait d’autres coups je pense [..] C’est
plus un soutien affectif, c’est plus ma
petite famille 4 moi je pense [..] C’est
une famille reconstituée.

Serge apparait lui-méme comme
un étre qui se reconstitue. Un itiné-
raire tendu vers la conquéte de
I’autonomie, une autonomie chére-
ment acquise. L'itinéraire d’un indi-
vidu qui bouge, qui cherche, et qui
trouve de plus en plus des sentiers a
son image. Fragile et solide a la
fois, il a appris a tirer les ficelles du
systéme, a s’y débrouiller. Mais il a
surtout appris a actualiser ses forces
personnelles et & utiliser les ressour-
ces environnantes {(groupes, indi-
vidus, programmes gouvernemen-
taux) pour faire son propre chemin
et trouver un accomplissement. Sa
stratégie de vie actuelle se présente
comme une sorte d’amalgame entre
sa culture d’origine et 1’adhésion a
de nouvelles valeurs, plus typiques
d’une nouvelle mouvance culturelle
présente dans certaines ressources
intermédiaires. Sans chercher 4 s’in-
tégrer de maniére traditionnelle, il
revendique d’une certaine fagon le
droit de vivre et de travailler 4 sa
maniére, avec une certaine recon-
naissance affective et matérielle. Il
vise ainsi 4 faire sa place ; et sa place
il 1a voit au sein des ressources inter-

médiaires, fort d’un vécu qui peut en
atder d’autres.

Dans cefte derniére figure de
jeunes précaires, le sujet utilise tou-
tes les ressources disponibles et
accessibles. En quelque sorte, le
jeune précaire de ce dernier groupe
arrive & conjuguer sa vie en liant les
diverses ressources qui lui sont
accessibles. D’un c6té, il continue
d’entretenir des rapports avec cer-
taines structures d’intervention plus
institutionnelles (école, stages, tra-
vail, etc.), qu’il exploite en fonction
de ses besoins et de ses aspirations
(dans la précarit€); de l'autre, il
explore un monde plus informel,
qui renvoie aux solidarités primai-
res, a I’économie informelle, au tra-
vers du gardiennage, du troc et de
tcute autre forme d’échange plus
ou moins «au noir». Entre les
deux, il vit de projets, et s’installe
dans la mouvance des associations
et organismes socio-économiques
de son milieu. Parfois, lui-méme
pris en charge par le passé par un
de ces organismes, il y fait mainte-
nant sa place, y trouvant I’avernue
d'intégration la plus réaliste tant
par rapport a la conjoncture que par
rzpport a ses valeurs. Facilitant Ia
socialisation, les ressources inter-
médiaires sont également pour
cette troisiéme figure vecteur d’in-
tégration.

Les ressources intermédiaires :
gestionnaires de P’exclusion ou
avenues d’intégration ?

Les diverses figures présentées
dans cet article montrent bien qu’il
y a plusieurs mani¢res de composer
avec la vie précaire, des maniéres
qui divergent en fonction d’un cer-
tzin nombre de variables : le capital
familial, scolaire et professionnel;
les modéles et valeurs; les aspira-
tions, etc. Toutefois, malgré le rela-
tif éclatement des figures précaires,
il nous fut possible d’observer qu’a
P’intérieur de chacune des figures se
dégage une fagon nouvelle de com-
poser avec les ressources dispo-
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nibles. Ainsi, compte tenu des mul-
tiples contraintes structurelles, les
Jjeunes précaires doivent de plus en
plus compter sur des ressources
autres que les ressources institu-
tionnelles. Les ressources formelles
leur étant moins accessibles pour
intégrer la société, ils en viennent
«obligatoirement » 4 découvrir les
vertus et la nécessité de ressources
moins formelles, qualifiées dans cet
article d’«intermédiaires». Sans
répudier pour autant ce que peuvent
apporter au passage certaines res-
sources formelles toujours accessi-
bles (de fagon variable d’un indi-
vidu a I’autre), ils sont poussés a
chercher le support & leurs besoins
et 4 fonder leurs aspirations dans
les ressources intermédiaires.

En fait, s’il y a un lieu on les
trois figures dont il vient d’étre
question se rencontrent, ¢’est bien a
I'intérieur de cet espace que consti-
tuent les ressources intermédiaires.
C’est 12 qu’elles entrent vérita-
blement en interaction. A ce titre, la
derniére figure fait office de figure
dominante. C’est cette figure qui
occupe  véritablement 1’espace
intermédiaire en gestation. C’est ce
sous-groupe qui cherche a vivre de
ces ressources intermédiaires, qui
y fait sa place, développant ainsi
de nouvelles formes d’intégration
sociale. Ce sont ces jeunes adultes
qui, par leurs itinéraires et leurs
choix actuels de vie, mettent en
lumiére les deux faces d'une inté-
gration sociale post-salariale.

D’un coté, les jeunes qui
gagnent leur vie & méme les res-
sources intermédiaires sont généra-
lement touchés par les valeurs post-
matérielles qui traversent la société
depuis les années soixante. Jeunes
fréres ou sceurs, fils ou filles des
baby-boomers, ils sont & plusieurs
titres marqués par les questionne-
ments sociaux issus des décennies
antérieures. S’ils n’ont pas toujours
vécu directement ces mutations, ils
furent postérieurement touchés, 3
travers leur fréquentation de 1’école
et de certains lieux culturels, par le
féminisme, 1'écologie, la contre-
culture, les mouvement de jeunes,
etc. Aujourd’hui, sans répudier
toute valeur matérielle, ils sont a
I’affiit d’une vie qui lie les diverses
dimensions de la personne (spiri-
tualité, affectivité, sociabilités, con-
ditions matérielles, etc.).

Or, et c’est 'autre face d’une
intégration sociale post-salariale,
la voie plus traditionnelle d’un
accomplissement a l'intérieur de
ces institutions plus fonctionnelles
que sont les services publics,
I’école, les services de santé et les
services sociaux, ainsi que les
grands appareils de production et
de diffusion culturelle leur est blo-
quée objectivement. Par ailleurs,
d’un point vue plus subjectif, ces
lieux de travail se révélent souvent
trés contraignants et limitatifs au
plan de I’autonomie et de la créati-
vité, ce que ces jeunes ne recher-
chent pas.

L’intégration sociale post-sala-
riale apparait donc ici sous sa dou-
ble dimension: d’une part, les jeu-
nes entretiennent des aspirations qui
portent I’exigence d'un travail et
d’une vie qui ne soient pas unique-
ment déterminés par la logique ins-
trumentale (un toit, du pain, une
auto, etc.). D*autre part, ils font face
a la trés grande difficulté d’atteindre
ces objectifs par le biais de ce qui
reste de postes salariés, compte
tenu non seulement de la rareté de
ces derniers, mais également des

emplois accessibles, qui ne répon-
dent guére, par leur type, a la quéte
d’un travail et d’une vie axés sur le
«qualitatif ».

Bien siir, 4 I'intérieur de ces
ressources intermédiaires, les pla-
ces de travail ne sont pas le lot que
de jeunes travailleurs. Mais pour
ceux-ci, compte tenu de ce qui
vient d’étre présenté, les ressources
intermédiaires deviennent des lieux
propices a l'investissement. Car ces
ressources, malgré les contraintes
financiéres, sont souvent devenues
des laboratoires d’expérimentation
particuli¢rement intéressants. En ce
sens, pour de jeunes adultes qui ne
veulent pas sacrifier toute leur vie
sur I'aute]l d’un travail salarié trop
«contrblant», ces ressources devien-
nent parfois 1’avenue la plus plausi-
ble pour satisfaire leurs aspirations.
Conséquemment, ces jeunes adultes
précaires qui travaillent au sein de
ces ressources intermédiaires trou-
vent une légitimité A leur propre iti-
néraire d’adulte en prenant souvent
en charge, par le biais des services
et activités propres a ces ressources,
les jeunes des deux autres figures.

En ce qui a trait & la premiére
figure, la nature de I’interaction
apparait plus comme étant de 1’or-
dre du coup de pouce, du soutien
temporaire, afin d’aider 1’autre a
trouver les avenues qui faciliteront
son intégration dans ce qui reste de
la société salariale. Les jeunes de
cette premiére figure «utilisent»
ces ressources aux fins d’une inté-
gration disons plus traditionnelle.
IIs sont, du moins ils ’espérent, en
transit. Or, paradoxalement, les jeu-
nes précaires qui investissent temps
et énergie dans les ressources inter-
médiaires prétent alors assistance a
des jeunes qui cherchent plus
qu’eux-mémes a s’intégrer A tout
prix dans un emploi salarié. Ils les
aident a trouver les ressources for-
melles qui leur permettront de se
faire une place de maniére plus tra-
ditionnelle, parce que pour ceux-
14, qui sont de la premiére figure, il



s’agit de la seule avenue de recon-
naissance possible.

Par contre, en ce qui a trait a
I'intercation qui s’établit avec les
jeunes de la seconde figure, elle
s’avére de nature nettement plus
«dépendante ». Ces jeunes ne peu-
vent se passer de ressources qui les
soutiendront dans leur difficile iti-
néraire. Dans la mesure ou les res-
sources plus institutionnelles sont
moins accessibles, conséquence de
I’actuelle conjoncture de change-
ment, la dépendance se déplace
vers les ressources intermédiaires
et leurs intervenants. Au Québec,
I’importance manifeste, comme je
1’ai signalé dés le départ, des orga-
nismes communautaires dans une
multitude de champs, parfois nou-
veaux, parfois jadis occupé par
I’Etat mais de maniére plus fonc-
tionnelle, témoigne de la place
actuelle des ressources intermédiai-
res dans le soutien social aux plus
démunis.

Dés lors, cependant, nous som-
mes en droit de nous demander si,
d’une certaine maniére, les res-
sources intermédiaires n’ouvrent
pas la porte & une nouvel espace de
gestion de I’exclusion. Une gestion
plus «cool», moins autoritaire,
mais une gestion qui n’est pas sans
servir 'actuel partage des riches-
ses. Comme le rappelle A. Melucci,
I’action volontaire, nonobstant tou-
tes les qualités qu’elle comporte,
n’en demeure pas moins une
maniére contemporaine de gérer
les problémes sociaux, favorisant
I’« écoulement ou le recyclage des
déchets sociaux » (Melucci, 1993:
196). Une gestion donc de I'exclu-
sion des plus dépendants, de ceux
qui ne sont pas aptes a construire
leur vie autrement. L’'intégration
post-salariale par la voie des res-
sources intermédiaires atteindrait
alors ces limites. Par les conditions
mémes de cette intégration nou-
velle, elle ne réglerait qu’une partie
de la problématique contempo-
raine de I’exclusion. Preuve qu’une

telle avenue, si intéressante soit-
elle, ne peut étre 1'unique panacée
aux maux actuels de notre société.

Jean-Frangois René
Département de travail social
Université du Québec a Montréal
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