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Frédéric Hanin est détenteur d’un Ph. D. et d’un doctorat de sciences économiques, réalisé en 
cotutelle à l’Université du Québec à Montréal et à l’Université de Paris Nanterre.  

Il a par la suite réalisé un stage postdoctoral au Centre de recherche sur les innovations sociales 
(CRISES). Il est membre régulier du CRISES et a été co-chercheur à l'ARUC-Innovations, travail 
et emploi jusqu'en 2015. Il a participé à la création de l'Observatoire de  la  Retraite.  Ses 
recherches actuelles portent sur les régimes de retraite, les la situation économique des personnes 
retraitées, et les débats dans les politiques publiques de l’emploi. 

Site personnel : https://www.fss.ulaval.ca/notre-faculte/repertoire-du-personnel/frederic-hanin
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46 IE :  Le gouvernement du Québec cherche depuis plusieurs années à inciter les 
travailleurs âgés à rester en emploi, considérant la situation de l’emploi avec des pénuries 
de main-d’œuvre, mais également la faiblesse des revenus à la retraite pour une 
proportion importante de la population. Une réforme de la fiscalité, en réduisant par 
exemple les impôts des personnes qui retournent en emploi, est-elle la meilleure 
solution ? 
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01. La retraite comme définition largie de l'invalidité
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02. La retraite comme droit au congé selon la situation
personnelle
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03. Un droit au partage des bénéfic s de l'entreprise
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04. Un droit à un revenu minimum garanti en fonction
de l'âge
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05. Un droit au partage de la valeur ajoutée
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9. On retrouve ici certaines idées communes avec la dénonciation du travail invisible, notamment

par des mouvements féministes.  Voir par exemple Périvier, H. (2020). L'économie féministe.

Presses de Sciences Po.

10. Voir la publication Panorama des pensions de l’OCDE par exemple.

11. Voir https://www.mercer.com/fr-ca/insights/investments/market-outlook-and-trends/

mercer-cfa-global-pension-index/ 

12. Guillemard, A. M. (1972). La retraite, une mort sociale. Sociologie des conduites en situation

de retraite. Paris : Mouton, 304 p.

13. https://www.cdpq.com/fr/performance/rapports-annuels

14. Nous avons exclu les personnes qui gagnent moins de 3000$ de revenu d’emploi ou moins de

3000$ de revenus de retraite dans l’année 2021.

15. Ce chiffre a été obtenu à partir d’une analyse par regroupement des données (clustering)

pour la variable du SRR. Il correspond à la borne supérieure du premier groupe avec les revenus

les plus faibles.

16. Pour 90 % de ces personnes, le revenu d’un régime complémentaire de retraite est inférieur à

4200$ dans l’année.

17. Pour  limiter  la  présence  de  cas  « extrêmes »  nous  avons  considéré  les  revenus  du  SRR

compris entre 1000$ et 143 000$.

18. Voir https://cc45plus.org/publications/enjeux-cumul-emploi-retraite/

19. Tremblay, D. G., dir. (2014). Management de la retraite, de l'emploi et des temps sociaux. PUQ.

20. Voir par exemple Castells, M., & Guillemard, A. M. (1971). « La détermination des pratiques

sociales en situation de retraite ». Sociologie du travail, 13(3), 282-307.

21. Guillemard, Anne-Marie (2022). « La catégorie d’âge n’est plus une catégorie pertinente de

l’action publique », Revue française des affaires sociales, p. 147-163. DOI : 10.3917/rfas.223.0147. URL

: https://www.cairn.info/revue-francaise-des-affaires-sociales-2022-3-page-147.htm

22. Une personne retraitée qui travaille est définit ici comme une personne en 2021 qui a plus de

8000$ de revenu d’emploi  et  plus  de 7000$ de revenu du SRR.  Les  seuils  ont  été  déterminés

comme précédemment à partir d’un calcul de regroupement (clustering).

23. En supposant que la productivité marginale du travail est décroissante par exemple.

24. La surreprésentation de cette génération dans l’emploi nécessite une répartition des temps

sociaux fortement déséquilibrés.

25. On pense ici aux conséquences pour la santé des personnes, que ce soit le niveau de stress, le

risque  d’épuisement  professionnel  et  le  besoin  de  congés,  ou  encore  les  maladies

professionnelles.

26. L’enquête  sur  les  limitations  d’activités,  les  maladies  chroniques  et  le  vieillissement  de

2010-2011 établi le constat qu’un tiers des québécois avaient une incapacité légère, modérée ou

grave. Document disponible à l’adresse suivante : https://bdso.gouv.qc.ca/docs-ken/multimedia/

PB01671FR_EnqSante_limitation_maladie_Vol1_H00F00.pdf

27. Cela suppose que les droits soient transférables d’un emploi à l’autre.

28. Retraite  Québec  administre  déjà  des  prestations  familiales.  Voir  https://

www.retraitequebec.gouv.qc.ca/fr/Pages/accueil.aspx

29. Voir https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/programmes/

resultats/reduction-pauvrete.html.


