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Résumé

Cette note de synthése vise a offrir un panorama de la littérature scientifique concernant les
communautés d’apprentissage professionnelles considérées aujourd’hui comme une voie
prometteuse pour améliorer les écosystemes scolaires. Nous présentons les résultats de ’analyse
de 109 articles scientifiques repérés sur des bases de données dans trois directions : les conditions
favorables et les défis au développement d’une organisation en communautés d’apprentissage
professionnelles, 'étude du fonctionnement de ce type d’organisation et ses effets. Nous concluons
en discutant la question de I’émergence et de la diffusion du concept de communautés
d’apprentissage professionnelles, le « défi conceptuel » qui traverse ce champ de recherche et les
perspectives offertes par cette revue de la littérature.

Mots-clés: communautés d’apprentissage professionnelles; collaboration; développement
professionnel; enseignant-e-s; administration scolaire

Abstract

This article aims to provide an overview of the scientific literature in the field of professional
learning communities (PLC) as a promising way to improve school ecosystems. The synthesis
includes the analysis of 109 articles selected from databases in three trends: favorable conditions
and challenges of a PLC organization, the study of a PLC organization functioning and, the effects
of a PLC organization. In conclusion, we discuss the emergence and diffusion of the concept, the
“conceptual challenge” that runs through this scientific field and the perspectives offered by this
literature review.

Keywords: Professional learning communities; collaboration; professional development;
teachers; school administration

Resumen

Este articulo se propone ofrecer un panorama de la literatura cientifica sobre las comunidades
profesionales de aprendizaje (CAP en francés), consideradas actualmente como una via
prometedora para mejorar los ecosistemas escolares. Presentamos los resultados del anadlisis de
109 articulos cientificos identificados en las bases de datos en tres direcciones: 1) las condiciones
favorables y los desafios al desarrollo de una organizacién en CAP; 2) el estudio del
funcionamiento de una organizacién en CAP; 3) los efectos de una organizacién en CAP.
Concluimos discutiendo la cuestién de la emergencia y de la difusién del concepto de CAP, del
“desafio conceptual” que atraviesa esta area de investigacién y de las perspectivas ofrecidas por
esta revision de literatura.

Palabras clave: Comunidades profesionales de aprendizaje; colaboracién; desarrollo
profesional; docentes; administracién escolar



1. Introduction

L’avénement d’un monde globalisé (Paine et coll., 2016) complexifie le métier d’enseignant-e
aujourd’hui en pleine mutation (Meirieu, 2002). Dans ce contexte, la question des modalités de la
formation des enseignant-e-s tout au long de leur vie se pose avec plus d’acuité, d’autant que se
dresse le constat progressif que les modéles traditionnels de formation ne répondent pas a
Iensemble des besoins de la profession (Jacq et Ria, 2019). Dans cette conjoncture, on assiste a une
pression croissante en faveur d’une collaboration enseignante, percue comme un levier
incontournable pour repenser les modes de formation (Vangrieken et coll., 2015).

La question de la collaboration enseignante dans un cadre formatif est aujourd’hui considérée par
I’Organisation de coopération et de développement économiques comme un indicateur
incontournable du développement des systémes éducatifs. Cette instance internationale publie des
enquétes permettant aux 37 pays membres de situer leur systeme éducatif par rapport aux autres.
La derniere enquéte Teaching and learning international survey de 2018 confirme un fait significatif
concernant le systeme éducatif francais observé dans la précédente enquéte de 2013 : seul-e-s 3 %
des enseignant-e-s déclarent participer a des activités de formation professionnelle en groupe au
moins une fois par mois, contre 31 % en moyenne dans les autres pays membres de 'organisation.
De plus, 73 % des enseignant-e-s déclarent travailler dans un établissement caractérisé par une
culture de la collaboration se traduisant par un soutien mutuel, un taux de réponse inférieur a la
moyenne des autres pays membres de 'organisation (81 %). Cette observation a été derniérement
reprise par le Conseil scientifique de ’éducation nationale en France pour recommander de
développer une culture de la collaboration au sein des établissements scolaires (Algan, 2021).

Eu égard a cette résolution, le présent article comporte l'objectif d’opérer une revue de la
littérature pour en tirer les travaux empiriques usant du concept de « communautés
d’apprentissage professionnelles » (CAP), ce domaine offrant des perspectives de recherche qui
résonnent avec les préoccupations actuelles du systéme éducatif francais. En effet, le concept de
CAP forme aujourd’hui un cadre théorique majeur (Vangrieken et coll., 2017) mobilisé pour étudier
les collectifs professionnels au sein d’institutions scolaires qui peuvent, par leur fonctionnement,
instaurer une culture de la collaboration au sein d’un établissement ou d’un réseau
d’établissements au bénéfice de 'apprentissage des éleves (Hord, 1997 ; Kruse et coll., 1995 ; Stoll et
Louis, 2007). Comme le releve Saussez (2015), on assiste, depuis les années 2000, a une explosion du
nombre de travaux en ce domaine, qui s’explique par le fait que les CAP sont aujourd’hui
présentées comme une voie prometteuse pour 'amélioration des écosystemes éducatifs (Stoll,
2015). Toutefois, hormis dans certaines provinces canadiennes (Dulude et Gélinas-Proulx, 2020), ce
mouvement vers les CAP est encore relativement peu développé et étudié en contexte francophone
(Leclerc et Labelle, 2013). Ainsi, afin d’opérer cette revue de la littérature, nous nous sommes
tournés pour l’essentiel, vers des travaux publiés en langue anglaise. A notre connaissance, il
n’existe pas, a ce jour, de présentation systématique de ce type de recherches. Aussi, mieux
connaitre les évidences empiriques de ce domaine permettrait d’alimenter les réflexions engagées
en France qui concernent le développement d’une culture collaborative dans les établissements
scolaires. Par 1a méme, ce travail pourra représenter, a terme, un matériau permettant de faciliter
la mise en dialogue entre les études anglo-saxonnes sur les CAP et celles produites par la
communauté de recherche francophone.

Tous droits réservés © Revue des sciences de |'éducation, 2023

http://doi.org/10.7202/1103274ar


http://doi.org/10.7202/1103274ar

Revue des sciences de I'éducation
48(3) 2022

2. Cadre théorique

Le concept originel de professional learning communities a été traduit par Leclerc (2012) en

« communautés d’apprentissage professionnelles ». Cette traduction est aujourd’hui communément
admise (Saussez, 2015). Une définition a été proposée par un collectif de chercheur-se-s autour de
Stoll et Louis (2007, p. 2) ; elle stipule qu'une CAP existe « lorsque I'on peut voir un groupe
d’enseignant-e-s partageant et interrogeant d’un point de vue critique leurs pratiques de maniére
continue, réflexive, collaborative, inclusive, axée sur I'apprentissage et qui favorise leur
développement ». Cette définition ne fait cependant pas ’objet d’un large consensus dans cette
communauté de recherche comme le soulignent Vescio et coll. (2008) ou encore plus récemment
Dogan et Adams (2018). Ce constat nécessite de revenir sur ’émergence du concept de CAP dans la
littérature pour mieux comprendre ses spécificités.

Lomos (2012) et Saussez (2015) montrent que ’émergence du concept de CAP s’établit en lien avec
un mouvement de réformes scolaires dans les années 90 aux Etats-Unis qui va associer
chercheur-se-s et expert-e-s en éducation dans des projets visant a transformer la culture des
établissements scolaires et les pratiques d’enseignement dans le but de faire émerger des écoles
innovantes au service de la réussite de tou-te-s les éleves. McLaughlin et Talbert (1993)
proposeront alors le concept de communautés professionnelles, une premiéere formalisation
théorique de ce cadre normatif de réformes structurant les activités d’enseignement autour d’'une
communauté oeuvrant pour le bien commun, engagée dans ce qui constitue une « bonne
pratique », en rupture avec les modes traditionnels, dans laquelle 'apprentissage des éléves prend
le pas sur la transmission de la matiére (Saussez, 2015). Il faudra cependant attendre le travail de
Hord (1997) pour qu’émerge formellement le concept de CAP a travers I'ajout de la composante

« apprentissage », induisant par 1a le role essentiel d'un apprentissage collectif dans le processus
conduisant une CAP a favoriser la réussite de tou-tes les éléves. Cet élargissement conceptuel
marque ce que Vescio et coll. (2008) qualifient de nouveau paradigme en matiere de
développement professionnel des enseignant-e-s, en rupture avec des modes de formations jugés
insuffisants et éloignés des réalités du terrain (Hadar et Brody, 2016 ; Lumpe, 2007 ; Westheimer,
2008). A travers une CAP, le développement professionnel se pense in situ en partant du postulat
selon lequel ce que les enseignant-e-s font ensemble en dehors de leur classe est tout aussi
important pour ’amélioration du fonctionnement de I’établissement que ce qui se passe a
I'intérieur des classes (Sleegers et coll., 2013). De plus, la conceptualisation initiale des CAP
proposée par Hord (1997) insiste sur le role central de 'administration scolaire chargée de fournir
les ressources et les conditions nécessaires au développement des CAP tout en s’impliquant dans
ses activités en ayant soin de partager et de distribuer son leadeurship. La figure 1 ci-dessous
présente le modele de CAP proposé par Hord (1997) en cing dimensions.



Figure 1

Le modéle de CAP de Hord (1997)
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La dimension « leadeurship solidaire et partagé » renvoie a un mode d’organisation spécifique
dans lequel les responsables qui initient la CAP octroient aux enseignant-e-s un pouvoir
décisionnaire au sein de la communauté formée et les soutiennent dans le déroulement des
activités. La dimension « des valeurs, visions et objectifs partagés » refléte 'accord entre les
membres de la CAP sur les objectifs a poursuivre, la vision a partager ainsi que les normes qui vont
organiser le travail au sein de la CAP. Cette dimension est particuliérement importante pour établir
la relation de confiance entre les membres, indispensable a un fonctionnement en CAP et a
l'atteinte de ses objectifs. La dimension « apprentissage collectif et son application » refléte la
combinaison de 'expérience et des ressources cognitives au sein de la CAP au service de
Papprentissage collectif et continu de chacun-e de ses membres. Cette dimension est alimentée par
les besoins des enseignant-e-s et la conduite d’un dialogue réflexif incluant des discussions sur, par
exemple, le programme d’études, la pédagogie ou encore le développement des éléves. Dans la
perspective d’amélioration continue des enseignements qui anime la constitution d’une CAP, la
dimension « des pratiques individuelles partagées » reflete les conduites des membres de la CAP
qui visent & rendre leurs pratiques publiques aux yeux de leurs collégues en vue d’un partage et
d’une mise en débat des pratiques de manieére réflexive, critique et non évaluative. Enfin, la
dimension « des conditions supports » renvoie a 'ensemble des conditions nécessaires a
I’émergence et au maintien d'un fonctionnement en CAP incluant a la fois des dimensions
structurelles et organisationnelles (temps nécessaire, espace et organisation du travail), mais aussi
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des dimensions humaines favorisant un climat social propice (favoriser la prise de parole, le
partage d’opinions, les échanges).

Nous présentons ci-dessous les résultats de notre revue de la littérature. La méthodologie employée
pour sélectionner les articles et en extraire les principales informations est présentée dans
Pannexe 1. Le tableau de synthése des principales informations extraites des articles supports est
quant a lui présenté dans ’'annexe 2.

3. Méthodologie

3.1 Le processus d’identification et de sélection des articles supports

La figure 2 (annexe 1) récapitule les étapes d’identification et de sélection des articles inclus dans
cette revue de la littérature. Des bases de données dans le domaine de la recherche en éducation
ont été interrogées dans la journée du 23 janvier 2020 a I'aide des mots-clés professional learning
communities et education, dont les occurrences ont été appelées, dans le titre, le résumé ou les
mots-clés : Springer Link ; Science Direct ; Sage journals ; EBSCOhost (PsyINFO, PsyARTICLES et
Psychology and Behavioral Sciences Collection). Deux-cent-neuf articles ont été identifiés a I'issue
de cette recherche. Dix-huit doublons ont été écartés pour aboutir a un total de 191 articles.

L’ensemble des résumés de ces 191 articles ont été lus par les trois auteurs pour statuer sur leur
inclusion/exclusion sur la base de trois critéres : 1) publication dans une revue a comité de lecture,
2) CAP au centre de ’étude et 3) recherche empirique. Une réunion des chercheurs a permis
d’identifier les articles répondants a ces critéres. En cas de désaccord, ’article était lu dans son
intégralité en mobilisant les critéres ci-dessus pour statuer sur son inclusion/exclusion. A I'issue de
cette étape, 114 articles ont été écartés, portant le nombre total des articles a 77.

Enfin, les chercheurs ont lu les bibliographies de ces 77 articles a la recherche de références
complémentaires susceptibles d’étre ajoutées au corpus. Les trois chercheurs se sont accordés pour
ajouter 32 articles apreés lecture de leur résumé ou de I’intégralité du texte lorsque cela était
nécessaire, portant ainsi le total des références, apres vérification des critéres d’inclusion, a

109 articles.

3.2 Le processus d’extraction des données des articles supports
Une derniére réunion a permis de déterminer les informations a extraire des articles :

— Auteur-e-s_année (pays de collecte des données)
— Objectif de I'étude

— Définition de CAP

— Cadre théorique mobilisé pour I’étude

— Dimensions associées au concept de CAP

— Participant-e-s et contexte de I’étude

— Méthode

— Principaux résultats



Le premier auteur a extrait les informations de ’ensemble des 109 articles. Quant aux deux autres
auteurs, ils ont également effectué ce travail d’extraction en se répartissant également les

109 références, de telle sorte que I’extraction de chaque article a été réalisée par au moins deux
chercheurs. Puis, les données d’extraction ont été comparées pour chaque référence et des
discussions se sont engagées pour s’accorder sur le contenu des informations a extraire. Le
tableau 1 (annexe 2) contient 'ensemble de ces informations.

Pour terminer, deux des auteurs de cette revue de la littérature ont indépendamment travaillé sur
ce tableau 1 afin d’identifier des catégories permettant de synthétiser ces données en 3 ensembles
cohérents : 1) les conditions favorables et les défis au développement d’une organisation en CAP ;
2) le fonctionnement d’une organisation en CAP et 3) les effets relatifs a une organisation en CAP.

4. Résultats

Trois « faisceaux » de résultats se dégagent de cette revue de la littérature. Ils sont présentés ci-
dessous.

4.1 Les conditions favorables et les défis au développement d'une organisation
en communautés d’'apprentissage professionnelles

Plusieurs autres articles de notre revue de la littérature se sont attachés a identifier les conditions
nécessaires a la mise en oeuvre d’'une organisation en CAP au sein d’un établissement scolaire. Un
ensemble de ces conditions se rapporte a la question d’un soutien logistique et organisationnel :
Paménagement du temps et la construction d’espaces de dialogue (par exemple, Farley-Ripple et
Buttram, 2014'), une souplesse réglementaire et curriculaire (Giles et Hargreaves, 2006), une forte
autonomie octroyée aux membres (Cranston, 2009), le recours a un-e facilitateur-rice (Clark et coll.,
2008) ou encore la possibilité offerte aux professionnel-le-s de se documenter sur le principe de
CAP afin que ces dernier-ére-s soient proactif-ive-s dans la mise en oeuvre du processus et dans la
conception des activités collaboratives (Penner-Williams et coll,, 2017). On trouve également dans
la littérature un ensemble de conditions qui se rapporte a I'implication de 'administration, qui joue
un role déterminant dans le développement d’une CAP pour restructurer ’organisation scolaire
(Hipp et coll., 2008), mobiliser les acteur-rice-s autour d’objectifs clairs et partagés (Salleh, 2016),
développer un climat de travail propice a ’'apprentissage (Voelkel et Chrispeels, 2017b), instaurer
des normes, des regles, des procédures et des routines adéquates (Cheng et Wu, 2016), mais aussi
participer, planifier et promouvoir des activités collaboratives au sein des CAP (Huffman et Hipp,
2001).

En paralléle des études que nous venons d’énoncer, d’autres recherches s’intéressent plus
spécifiquement aux conditions favorisant le fait qu'une CAP se maintient dans le temps au-dela
d’une premieére phase d’émergence (Giles et Hargreaves, 2006). Elles révelent plusieurs facteurs qui
participent au maintien d’une organisation en CAP, comme 1) une répartition appropriée des
responsabilités et des décisions ainsi qu’une préparation a la succession des responsables, 2) un
partage entre les membres d’objectifs et de valeurs, 3) le potentiel de ’institution a susciter un
développement professionnel continu pour ses membres, 4) la possibilité de mobiliser des
acteur-rice-s disposé-e-s au changement, 5) la mise en place de reconfigurations structurelles et
administratives propices a I'innovation et 6) la capacité de la communauté a intégrer de nouvelles
personnes et leurs opinions.

Harris et Jones (2010) ont identifié les principaux défis qui accompagnent la mise en oeuvre d’'une
organisation en CAP dans le cadre d’une réforme éducative au pays de Galles. Dans ce contexte, la
mise en place de CAP a été expérimentée durant plus d’'une année a travers une phase-pilote

concernant six établissements. Harris et Jones (2010) ont étudié, a travers une participation active
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au projet, les principaux défis relatifs a la mise en oeuvre de ce type d’organisation. Le premier défi
se rapporte a la difficulté de réunir des conditions structurelles essentielles : un espace physique
sécurisant ainsi qu'un aménagement des horaires de travail permettant aux membres de s’engager
dans les activités collectives sans que cela s’accompagne pour elles-eux d’une charge de travail
supplémentaire. Pour Harris et Jones (2010), ces deux conditions représentent un point d’ancrage
sans lequel le développement d’une CAP ne peut étre garanti ni méme envisagé. Le second défi est
d’ordre culturel. Harris et Jones (2010) montrent que le développement d’'une CAP se confronte a
des cultures scolaires préétablies et en cela, a des stratégies et des logiques de maintien du
statuquo. Pour aller au-devant de ces difficultés, les auteures soulignent le role déterminant des
administrateur-rice-s. En effet, leur étude montre que la création d’une CAP repose essentiellement
sur 'impulsion des responsables qui, tout en fournissant les ressources structurelles nécessaires,
mettent en jeu leur pouvoir d’influence pour mobiliser les professionnel-le-s, susciter leur
attention et leur engagement par la promotion d’'un mode de fonctionnement en CAP. Enfin, un
troisieme défi correspond a des influences et des pressions extérieures : les établissements
scolaires pilotes de I’étude ont rapidement été concernés par de nouvelles politiques locales et
nationales avec lesquelles les organisations en CAP ont dii composer. L’étude montre que ces
pressions peuvent conduire les activités de la CAP a se détourner des intentions premieres des
membres du collectif. Pour faire face a cela, Harris et Jones (2010) recommandent que
Porganisation en CAP devienne un élément constitutif de la culture des établissements.

En somme, la littérature montre qu’une CAP ne va pas de soi et que son implantation est
continuellement sujette a des défis qui ne peuvent étre dépassés sans une implication et un soutien
de 'administration sur les plans organisationnel et logistique (aménagement du temps, des espaces
et de l’organisation du travail enseignant) permettant progressivement a la CAP de s’intégrer dans
la culture organisationnelle pour qu’elle se maintienne dans le temps.

4.2 'étude du fonctionnement d'une organisation en CAP

Au-dela du développement d'une organisation en CAP, les travaux dans ce domaine s’attachent
aussi a étudier les dynamiques internes aux CAP qui modulent leur fonctionnement. Jippinen et
coll. (2016) ont étudié le fonctionnement de trois CAP établies au Canada, en Finlande et en Israél.
Leur étude a permis de dégager cinq éléments qui influent positivement sur le fonctionnement
d’une CAP. Le premier concerne le mode de gouvernance spécifique des CAP qui se caractérise,
d’une part, par un pilotage des activités reposant sur ’analyse critique et collective des pratiques
pédagogiques en vue d’expérimenter de nouvelles pratiques et, d’autre part, par une capacité de
Porganisation a déléguer les décisions aux membres de la CAP afin que ces dernier-ére-s expriment
leur « pouvoir d’agir » en matiére de pédagogie. Le second élément se rapporte au potentiel des
CAP a susciter de lintelligence collective, c’est-a-dire des synergies entre les membres facilitant
Paccomplissement des taches et des objectifs fixés par le collectif. Cette capacité repose sur une
collaboration qui prend forme, notamment, a travers la transparence des pratiques
d’enseignement faisant 'objet d’investigations collectives, de discussions et de critiques
constructives. Le troisieme élément correspond a la quantité et a la qualité du temps attribuées au
fonctionnement en CAP, c’est-a-dire a la nécessité de disposer d’un temps suffisant et régulier pour
que des routines de travail collaboratives s’installent et influencent le développement
professionnel des membres de la CAP. Le quatrieme élément correspond au potentiel de
Porganisation a « cultiver » ce mode de fonctionnement spécifique, et, par 1a, a constamment
promouvoir, nourrir et soutenir cette organisation en CAP en proposant, par exemple, des
formations adéquates a ses membres ainsi qu'un ensemble d’activités motivantes et valorisantes.
Enfin, le cinquiéme élément correspond au tissage de relations interpersonnelles entre les
membres de la CAP imprégnées de respect, de confiance et d’égalité qui participent a 'instauration
d’un climat professionnel pergu comme sécurisant par les membres afin que ces dernier-ére-s
s’engagent véritablement dans les activités de la CAP.



Ces cinq éléments dégagés par Jappinen et coll. (2016) font écho a d’autres résultats de la revue de
la littérature. Le « bon » fonctionnement d’une CAP est lié également a un ensemble d’éléments se
rapportant a une atmosphere de travail sécurisante alimentée par des relations de confiance
(Cranston, 2011), du respect (Birenhaum et coll,, 2011), de la patience, de la bienveillance et une
tolérance envers autrui et son travail (Hallam et coll., 2015), de la solidarité (Hipp et coll., 2008) ou
encore une volonté d’inclure ’ensemble des membres et leurs opinions (Wang, 2015). D’autres
travaux insistent sur 'importance du leadeurship dans le fonctionnement d’une CAP, qu’il soit
proactif (Valckx et coll., 2018), collaboratif (Burns et coll., 2018), partagé (De Neve et Devos, 2017),
distribué (DeMatthews, 2014), transformationnel (Vanblaere et Devos, 2016b) ou pédagogique
(Zheng et coll,, 2019). Enfin, on trouve un ensemble de résultats qui souligne que le fonctionnement
opérant d’une CAP est consubstantiel au déploiement d’activités collaboratives se rapportant a une
déprivatisation des pratiques (Owen, 2014), a un partage de conseils et d’expertises (Hadar et
Brody, 2016), au développement d’expérimentations ou de recherches-actions (Jetton et coll., 2008),
a une coconception des activités d’enseignement (Huggins et coll., 2011), a de ’observation entre
pairs (Sargent et Hannum, 2009), & un mentorat (Hudson et coll., 2013) ou encore a l'utilisation de
données d’éleves (Voelkel et Chripeels, 2017b).

Cependant, plusieurs études soulignent également certains aspects associés a un
dysfonctionnement d’une organisation en CAP. Par exemple, I’étude de Craig (2013), basée sur le
parcours d’une jeune enseignante dans un collége en restructuration dans I'état du Texas, montre
que la mise en place imposée d'une CAP par un chef d’établissement provoque des conséquences
néfastes pour les enseignant-e-s : exigence d’une conformité absolue aux directives de la CAP,
injonctions en matiere de performances, sentiment d’insécurité et de dépossession, climat toxique,
tensions, conflits conduisant a des licenciements et des démissions. Cette étude de Craig (2013) fait
écho, dans la littérature, a d’autres résultats montrant que des exigences sur le plan des
performances (Sinberg, 2016), une mauvaise gestion des dynamiques de groupe (Dooner et coll,,
2008), un climat organisationnel toxique (Levine, 2011), un détournement des objectifs de 1a CAP
par les administrateur-rice-s (Jones et coll., 2013), un leadeurship trop directif et autoritaire (Zhang
et coll., 2017) ainsi qu'une prise en compte trop faible de ’expérience des enseignant-e-s (Schechter,
2012) provoquent un fonctionnement inopérant de la CAP ne lui permettant pas d’atteindre ses
objectifs.

En définitive, le « bon » fonctionnement d’une CAP est associé dans la littérature a un climat de
travail sécurisant, 8 un mode de gouvernance souple et proche des enseignant-es qui veille a
nourrir le processus et a octroyer ’autonomie nécessaire aux professionnel-le-s pour que ces
dernier-ére-s s’engagent véritablement dans des activités collaboratives qui conduiront la CAP, &
travers un processus d’intelligence collective, a favoriser le développement professionnel des
enseignant-e-s dans l'intérét de la réussite des apprenant-e-s.

4.3 Les effets d'une organisation en CAP

Cette derniere catégorie se rapporte aux effets attribués a une organisation en CAP sur ses
membres ainsi que sur leurs éléves. Dans cette optique, ’étude de Prenger et coll. (2017) interroge
leffet que suscite une participation a une CAP sur le plan du développement professionnel. Menée
dans le contexte d’une réforme aux Pays-Bas, cette étude par questionnaire a recueilli 151 réponses
d’enseignant-e-s ayant participé a une organisation en CAP. Les résultats révelent que ces CAP
influent sur le développement professionnel de leurs membres a travers la satisfaction des
enseignant-e-s, une évolution de leurs connaissances, compétences et attitudes ainsi que leur mise
en oeuvre dans leurs pratiques pédagogiques. Cette étude fait écho a un ensemble de travaux ayant
démontré I'effet d’'une organisation en CAP sur le développement professionnel de ses membres
(Valckx et coll,, 2018), leurs apprentissages (Louie, 2016) ou leurs connaissances et compétences
didactiques (Mu et coll., 2018). Ces effets positifs sont notamment favorisés par la mise en relation
de la théorie et de la pratique dans les activités de la CAP (Yan et Yang, 2019).
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D’autres études davantage centrées sur I’évolution des pratiques pédagogiques des membres
montrent qu'une organisation en CAP est favorable a 'innovation pédagogique (Woodland et
Mazur, 2019), qu’elle engendre un renouvélement des pratiques (Tam, 2015), recentre
Ienseignement sur les apprenant-e-s et leurs besoins (Luyten et Bazo, 2019), favorise la
construction de nouvelles normes en matiére d’enseignement (Friedrichsen et Barnett, 2018),
entraine de nouvelles stratégies pédagogiques (Scott et coll., 2011), favorise I'adoption de nouveaux
modes d’évaluation (Birenhaum et coll., 2009), facilite I'intégration de la technologie (Cifuentes et
coll,, 2011), entraine une reconceptualisation des pratiques (Damjanovic et Blank, 2018) ou place
ses membres dans une posture de praticienne réflexif-ive et de chercheur-se (Popp et Goldman,
2016). D’autres résultats indiquent qu’une organisation en CAP influence positivement le sentiment
d’efficacité personnelle et collectif de ses membres (Kennedy et Smith, 2013 ; Voelkel et Chrispeels,
2017a), améliore leur satisfaction (Prenger et coll,, 2017) et leur bienétre au travail (Owen, 2016),
renforce leur professionnalisme et leur identité professionnelle (Joo, 2020) et consolide leur
engagement et leur responsabilité envers leurs éléves (Lee et coll., 2011) ainsi que leurs attentes et
espérances en matiére de résultats (Mintzes et coll., 2013).

Les effets d’une organisation en CAP sur les résultats scolaires des éléves sont aussi investis dans ce
domaine de recherche. C’est le cas par exemple de I’étude de Burns et coll. (2018) qui, dans le cadre
d’une intervention consistant a implanter des CAP sur une longue durée (3 a 5 ans) dans

181 établissements scolaires, interrogeait les effets d’'une CAP sur les résultats scolaires, mesurés a
laide d’un test standardisé en arts de la communication et en mathématiques. Les résultats
montrent qu'une organisation en CAP influence de maniere significative les résultats scolaires des
éleves en mathématiques. D’autres études semblables rapportent une amélioration des résultats
d’éleves en ce qui a trait aux savoirs fondamentaux (lire, écrire, compter) (Sigurdardottir, 2010)
ainsi qu'un effet positif sur ’engagement des apprenant-e-s (Warwas et Helm, 2018).

En somme, le « bon » fonctionnement d’une CAP est associé dans la littérature a des effets positifs
sur le développement professionnel de ses membres, sur leur bienétre au travail, sur leur
sentiment d’efficacité personnel, sur le changement de leurs pratiques pédagogiques et, ainsi, sur
Pamélioration des résultats des apprenant-e-s.

5. Conclusions et perspectives

L’objectif de cette recherche bibliographique était de présenter de maniéere synthétique les
connaissances actuellement disponibles sur les CAP dans le domaine de ’éducation, un domaine
encore peu investi par la recherche francophone. Nous souhaiterions conclure en abordant quatre
éléments que nous retenons de ce travail. Nous évoquerons dans un premier temps la question de
I’émergence et de la diffusion du concept de CAP. Chemin faisant, nous aborderons le probléme du
« défi conceptuel » qui traverse toujours aujourd’hui ce domaine de recherche. Pour aller au-
devant de ce probleme, nous proposerons une définition construite a partir des caractéristiques
fortes des CAP identifiées parmi notre corpus d’articles. Enfin, nous terminerons en présentant
certaines perspectives de recherche qu’il est possible d’envisager au regard du contexte du systeme
éducatif francais.

Notre travail nous a permis de prendre connaissance d’éléments permettant de mieux
contextualiser ’émergence et la diffusion du concept de CAP. Sur ce point, de nombreuses
références confirment que le concept est né aux Etats-Unis a travers un contexte de réformes
visant a responsabiliser les établissements scolaires vis-a-vis des apprentissages de leurs éleves,
mesurés a l’aide de tests standardisés. Dans ce contexte, le concept de CAP s’est progressivement
diffusé aupreés des responsables politiques et des praticien-ne-s (Louis et coll., 2010) comme une
facon de traduire la capacité des établissements scolaires a évoluer vers un fonctionnement en
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organisation apprenante (Hargreaves, 2007). On a ensuite assisté, a partir de la fin des

années 2010, a sa diffusion dans d’autres pays. C’est le cas de la Chine, ol le concept résonne avec
les actions du gouvernement qui travaille a faciliter les réformes éducatives par
I'institutionnalisation de « groupes de recherche enseignant-e-s » (Wang, 2015). Au pays de Galles,
Harris et Jones (2010) mentionnent que 'implantation de CAP s’ancre dans une réforme visant a
améliorer lefficacité des écoles par 'utilisation des résultats de la recherche. En Australie, I’état
subventionne la création de CAP en vue d’aller au-dela des formes conventionnelles de
développement professionnel des enseignant-e-s (Hudson et coll., 2013). A Singapour, on observe
une diffusion du concept qui s’ancre dans I’objectif du gouvernement de généraliser la
transformation des écoles en CAP a la suite d’une premiére expérimentation (Salleh, 2016). Cette
«vague » de diffusion a conduit Vanblaere et Devos (2016b) & parler d’un « élan considérable » du
concept impulsé par une tendance globale caractérisable par une volonté de restructurer les
établissements scolaires en organisations apprenantes (Kools et Stoll, 2016).

Cependant, notre revue de la littérature révéle que cet élan ne s’accompagne pas pour autant d’'une
clarification conceptuelle. En effet, 39 des 109 articles de notre revue (35 %) ne fournissent pas de
définition du concept de CAP tandis que les 70 restants le définissent de maniere trés variée

(23 définitions différentes recensées) en le confondant souvent avec d’autres concepts comme les
communautés de pratiques, les communautés d’apprentissage ou encore, les communautés
professionnelles. On observe aussi une diversité d’approches théoriques se rapportant au concept
de CAP ainsi qu’une grande variété de dimensions mobilisées pour le caractériser. Ainsi, cet état de
fait corrobore l’assertion de plusieurs travaux évoquant des fondations théoriques instables du
concept de CAP (Dogan et Adams, 2018 ; Lomos et coll.,, 2011 ; Watson, 2014) induisant que le
domaine des CAP est toujours traversé par ce que Toole et Louis (2002) qualifient de « défi
conceptuel ». A la lumiére de cela, nous proposons, a travers notre revue de la littérature, une
définition du concept de CAP entendu comme « une organisation a l'initiative de ’administration
scolaire établie dans l’objectif d’améliorer la réussite des éléves par le développement
professionnel de ses membres, dans laquelle 'administration scolaire partage son pouvoir
décisionnaire et favorise la participation des membres a des activités collaboratives les amenant a
partager et a étudier d’'un point de vue critique leurs pratiques pédagogiques de maniére réflexive
et continue ». Cette proposition de définition repose sur quatre caractéristiques fortes des CAP
identifiées a travers notre revue de la littérature. La premiére correspond a ’objectif des CAP qui
établit un lien entre I’amélioration de la réussite des éléves et le développement professionnel des
enseignant-e-s de I’établissement. La seconde se rapporte a leur mode d’implantation, une
organisation a l'initiative de 'administration scolaire a qui il incombe de créer la CAP puis de la
maintenir dans le temps en investissant son role dans la dimension pédagogique d’un
établissement et en agissant comme promotrice du changement. La troisieme tient dans le mode de
gouvernance des CAP qui se caractérise par un leadeurship partagé dans lequel ’administration
scolaire partage son pouvoir décisionnaire avec les membres afin de les mobiliser et de les
responsabiliser autour des objectifs établis. Enfin, la derniére caractéristique correspond au mode
de fonctionnement d’une CAP caractérisé par la participation des membres a des activités
collaboratives permettant de stimuler leur réflexivité, I’échange de leurs expériences, leurs
apprentissages, la remise en question de leurs habitudes de travail ainsi que leur capacité a
innover. Ces activités peuvent progressivement se structurer en une culture collaborative au sein
d’un établissement ou d’un réseau d’établissements au bénéfice de ’'apprentissage des éléves.

La définition que nous proposons peut servir d’appui a ’identification de perspectives de
recherches dans un contexte frangais marqué par une tendance lourde a rapprocher les décisions
en matiére d’éducation des acteur-rice-s locaux-les. Cette tendance s’exprime notamment a travers
une volonté de réassurer 'autonomie des établissements scolaires en renforcant le réle
pédagogique des responsables et le « pouvoir d’agir » des équipes éducatives dans 1’élaboration de
leurs projets. Le huitiéme engagement issu du récent Grenelle de ’éducation est intitulé « Donner
plus d’autonomie aux équipes des colléges et lycées pour développer leurs projets » et est appuyé
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par le constat basé sur la recherche et les exemples internationaux selon lequel la réussite des
éleves s’accroit considérablement dés lors qu’il existe un projet d’école ou d’établissement fondé
sur un collectif pédagogique uni autour d’objectifs partagés. Lors de son déplacement en
septembre 2021 a Marseille, le président Emmanuel Macron a confirmé cette tendance en
annongant une expérimentation dans 50 écoles permettant aux directeur-rice-s de choisir leurs
enseignant-e-s afin de lutter contre 'usure des équipes pédagogiques dans les quartiers difficiles.
Ces évolutions sont susceptibles d’ouvrir la voie a un mode d’organisation des établissements
scolaires sous forme de CAP. Une premiére « ligne » de recherche consisterait a étudier le type
d’organisation qui émergera de ces réformes éducatives conférant une autonomie grandissante
aux établissements scolaires afin de décrire leur fonctionnement. De ces premieres investigations
pourraient ressortir des dimensions caractéristiques qu’il conviendrait de pouvoir identifier a
travers d’autres études. Cette seconde « ligne » de recherche permettrait d’évoluer vers une
modélisation du fonctionnement autonome d’'un établissement scolaire en général et d’'une
organisation en CAP en particulier. Des études d’impact sur ’'amélioration des résultats des éléves
et le développement professionnel des enseignant-e-s pourraient suivre. Cette littérature pourrait
enfin étre mobilisée pour ouvrir une troisieme « ligne » de recherche consacrée a des études sur
Paccompagnement des établissements scolaires dans le développement d’une organisation en CAP
basée sur les résultats de la recherche et, en particulier, des recherches participatives. En
définitive, le concept de CAP ouvre des perspectives de recherches inédites qui concordent avec les
évolutions récentes du systéme éducatif francais. Les chercheur-se-s qui investiront ce domaine de
recherche devront cependant s’armer de toute la vigilance a laquelle les invitent les auteur-e-s des
études recensées dans notre revue de la littérature.
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Note

[1] La mention « par exemple » a été éliminée des parentheses de cette section par souci de
lisibilité. Les références aux articles inclus dans le corpus sont toujours présentées comme des
exemples des éléments particuliers qui illustrent chaque catégorie de résultats.
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partenariats en matiére de
Antenrs. i I Dimensions .
Année 0’;{’,‘”/ o Difinitonde oo giorigne  assocdes ait Paraep ol Méthode Principanx résultats
‘étude 4 contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Identifier « Groupe CAP (1) visions et * 4 CAP d’écoles . T * Dé positif des
différents d’éducateurs (DuFour et Eaker,  valeurs partagées. matemelles : (10 mois) par étude de (CAP sans atteinte d"un stade
facteurs professionnels 1998 : Hord et (2) leadeurship CAPlet2: cas comparative de maturité supposant une
influencant le travaillant Sommers. 2008) solidaire et I'ensemble du * Notes de réunions. temporalité longue
développement  ensemble partagé, persomnel de forums, blogues et o Les stades de développement
de CAP collectivement (3) application 1 école ; séflexions (journal des CAP oscillent entre un
dans le but précis d'un CAP3: individuel et collectif) stade dinitiation et
de créer et apprentissage enseignants * Les réunions des CAP et intermédiaire
maintenir une collectif (n=11)de les entretiens de groupe  * Les facteurs modulant le
culture de (@) pratiques 5 écoles ; ont été enregistrés, développement de CAP : (1)
I'apprentissage T CAP4 transcrits, codés et I'échelle de 1a CAP, (2) Ia
pour les partagées. enseignants (n=8) analysés sur la base des spécificité des objectifs. (3)
apprenants et les (5} Eoofitioas de 6 écoles caractéristiques des T'engagement des enseignants,
€éducateurs » structurelles et ® 2 chercheurs CAP efficaces repérées (4) le mode de leadeurship
(Hipp et e Eicnnetios jouant un role de dans la littérature (proactif vs délégation). (5) le
Huffman, 2010) favorables, facilitateur dialogue/la communication
. entre les membres, (6) des
e Ol activités collaboratives, (7) le
= changement dans le personnel
(Nq“wu“ () respect et et notamment les roles clés. (8)
Zélande) soutien entre les S
s un temps aménagé dans les'
o horaires de travail de journée,
(8) adhésion (9) un recours 3 une expertise
inclusive et pour les activités de recherche
ouverfure développées et (10) une
(9.) gestion des dynamiques de
developpement de. sroupe et des relations de
réseaux et de e
pareaaals o Les défis identifiés : des
(auteurs) difficultés pour les enseignants
a signifier leurs désaccords
publiquement et un
leadeurship solidaire et partagé
difficile 2 mettre en place
lorsque le manque
d’engagement des enseignants
est important
Aunteurs. . P, Dimensions 2
Année 0’;{{(” e Défiinionde Cadre théorique associées an P"".mp”"’,!. o Methode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Trudier Teffet  Une CAP mduit  CAP Pas de dimension s Participants < Methode mixte (2 ams) e La CAP représente un contexte
de la mise en que « le personnel (@=50): * Observations, inventaire social favorable a une
ceuvre d'une scolaire se Développement enseignants des étapes de 1'adoption application durable de
CAP surle concentre sur professionnel (@=35). dela i Iinté, dela
é I i ‘pour I'intégrati administrateurs questionnaire sur * L’engagement des éléves
professionnel plutdt que sur de Ia technologie (n=9). spécialistes T'utilisation de la augmente chaque année du
s enseignants  I'enseignement. en technologie technologie, notes et projet
relatifa quil travaille en (n=4). carmet de bord, o Les enseignants rapportent se
T'intégrationde  collaboration sur universitaires entretiens. évaluation du centrer davantage sur I'éléve et
1a technologie les questions lices projet par les percoivent un intérét positif sur
en classe a I'apprentissage enseignants, leur déveloj
Cifuentes. et qu'il se tienne questionnaire mesurant professionnel a participer a une
Maxwell et responsable des localisé sur 1a participation CAP
Bulu_2011 résultats qui 2 académies * Statistiques  Facteurs facilitant I'intégration
(Etats-Unis) alimentent une descriptives : données de la technologie a travers la
amélioration qualitatives transcrites. CAP : (1) collaboration
continue » codées et analysées satisfaisante, soutien des pairs
(DuFour. 2004) et des administrateurs et (2)
aménagement du temps de
travail des membres
« Facteurs limitant I'intégration
de la technologie a travers la
CAP : (1) manque de soutien
de 1a part des responsables et

(2) absence d’un facilitateur
pour animer la
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Auteurs_

Dimensions

Année 0?{:;7({e e Défi 2{1’;" e Cadre théorique associées an mf::';"?x’;’.; ;1’ e Méthode Principanx résultats
(Pays) concept de CAP
Etudier dans Pas de définition ~ Nommes Pas de di i du * R  Processus d’intégration du
quelle mesure sociomath. secondaire en (1 an) parler avec sens (PAS) en
une organisation mathématiqueseten e Réunions des membres 3 temps : d"abord absence du
en CAP permet Parler avec sens sciences (n = 5) ainsi de la CAP PAS. ensuite explicitation du
ades (PAS) comme que 1 facilitateur « Données enregistrées, PAS et enfin. le PAS comme
enseignants de S Rhies codiea & norme au sein de la CAP
‘mathématiques analysées * La construction de la norme
et de sciences PAS repose sur I'activité de la
d’intégrer une CAP a travers un travail : (1)
norme dexplicitation et de
Clatke Moore | sociomath. négociation du sens, (2) de
Carlson 2008 démarche collective
- = d’exemplification et (3)
(Etats-Unis) d’expérimentation et de mise
en pratique
® Le role du facilitateur est
primordial
* Les participants réemploient le
PAS aupres de leurs éleves qui
semblent eux-mémes I'avoir
intériorisé, allant jusqu’a
rappeler cette norme a
Tensei
Aunteurs. . W Dimensions -
Année 0);{{6” 5 Définitiorde Cadre théorique associées an Pﬂ"_’('pa"{‘. e Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Erudier Ia DuFour (2004)  Latrajectoire de  Pas de dimension 1 I « La stratégie de mise en ceuvre
‘maniére dont 1a formation des débutante en collége  une enquéte narrative forcée d'une CAP de la part
une enseignante enseignants (Anna) et ses d’une administration scolaire
débutante collégues par I"utilisation de son pouvoir
s"approprie pour La nature des ‘hiérarchique engendre chez les
1a premiére fois connaissances des enseignants un sentiment de
le cadre enseignants dépossession. de la suspicion.
d’organisation des conflits et des tensions qui
en CAP Le aboutissent a des démissions et
i SV des licenciements.
Crag 2013 o o Ce climat inhibe le
(Etats-Unis) A0CIC0eS) =
sy développement professionnel
- des enseignants nouvellement
Les différentes affectés dans I"école qui se
i s sentent pris au milieu d'une
communautés g
denseignants * Cemode d instauration de
CAP peut s"avérer favorable
aux responsables scolaires
dans 1a promotion de leur
carriére
Auteurs_ o o Dimensions .
Année A Définitionde oo hiorigne  associées an Pantcivans et Méthode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner «UneCAPnese CAP (1) culture Directeurs (n=12) * Recherche qualitative (6 * La CAP est percue par les
comment des résume pas scolaire mettant de 8 écoles primaires. mois) directeurs comme un
directeurs seulement a des T'accent sur le 3 établissements * Groupe de discussion processus : (1) de
percoivent les actes discrets de professionnalisme  secondaires et 1 école (2) et entretiens transformation de I'école. un
CAP de leurs partage entre .axéesur'éléve  mixte individuels (6) voyage consistant plus &
€coles ainsique  enseignants, mais et fondée sur la « Données transcrites, constituer une communauté et
les conditions aussi a connaissance, codées et analysées un apprentissage mutuel qu’a
nécessaires & I'établissement (2) focalisation : une recherche de performance,
leur d’une culture 2 sur les (2) reposant sur le partage et la
développement  I'échelle de apprentissages en recherche d"une rétroaction des
00 T"école qui rend la e e pratiques enseignantes
o - collaboration grande * Les directeurs identifient un
(Canada) attendue. importance a ensemble de cox?dmnons
inclusive, I'expérimentation favorables au développement
authentique, et  la réflexion d’une CAP : (1) le temps, (2)
continue et axée des enseignants une planification des activités
sur I'examen (3) processus de Técole. (3) une
critique des communautaire interconnexion entre les
pratiques pour qui favorise les enseignants, (4) une forte
améliorer les connexions autonomie du personnel
résultats des interpersonnelles éducatif, (5) une identification
éléves » (Toole et (Toole et Louis, a I'institution et (6) une
Louis, 2002) 2002) confiance et un climat
i favorable
Auteurs . I Dimensions -
Année Qectfae Définitionde . coy, iorique  associées an Participurisiet Méthode Principaus résultats
‘étude Cc4P contexte de I’éfude
(Pays) concept de CAP
Examiner les Pas de définition ~ CAP Pas de dimension  Directeurs (n=12) * Recherche qualitative * Développer de la confiance au.
avantages * (DuFour et de 8 écoles primaires. o Groupe de discussion sein d'une C. AP induit : (1) de
pergus par des Eaker. 1998 ; de 3 établissements (6). entretiens favoriser I'interaction entre
directeurs Hord, 2004) secondaires et 1 école individuels semi- enseignants. (2) de travailler a
d’écoles d'une mixte directifs I'établissement de normes et
confiance > « Données transcrites, de régles favorables a cette
relationnelle, les relationnelle codées et analysées relation de confiance et (3) un
facteurs sur leadeurship appropri€ ayant
Cranston 201 | lesquels cette obtenu la confiance des
1 demiére repose membres
(Canada) | et son role dans « Moins il y a d’écarts entre les
le propos des directeurs et leurs
développement pratiques, plus ils obtiennent
d'une CAP facilement Ia confiance des
membres, mais cela nécessite
du temps
* Une fois installée. Ia confiance
favorise une collaboration
efficace au sein d’'une CAP
Etudier les « Au sein des. Cognition située Pas de construit Parti m=6): e \; * Les activités de CAP
‘modeles CAP. les 4 enseignants (1an) favorisent I'intégration de la
culturels et les enseignants Modéles culturels expérimentés « Entretiens semi- technologie
apprentissages  s'engagentavec et analyses du débutants dans structurés, notes de * Le processus exige du temps,
denseignants leurs collegues discours T'intégration de Ia terrain et observation de de I'engagement. de la
en matiére de dans des réunions technologie. la réunions. plans de cours patience et de la confiance
Curwood 201 | technologie et continues a long responsable de des enseignants, entre les membres
4 de pédagogie de  terme qui 1’équipe disciplinaire documents du district en
(Etats-Unis) | I'alphabétisation valorisent la d’anglais d'un ‘matiére de politique
développés dans  recherche active. établissement éducative
lecadred’une  la collaboration et secondaire et un «Donrides transcrites,
CAP 1a réflexion » chercheur odees et analysées
(DuFour et coll., travers une analyse de
2008) discours et de cognition
sifuée
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Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;vfmf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_'mm"’,!. o Méethode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier I'effet «Les CAP Processus (1) valeurs et 1 de . q * A travers la documentation au
d’un processus incluent une d"apprentissage vision partagées. 1 école primaire par une étude de cas (4 sein de la CAP, les enseignants
de compréhensionde  par la (2) responsabilité  (n=3) ‘mois) interprétent différemment
r do collective, « Observations des 'apprentissage de leurs éleves,
dans une CAP des enseignants ®) sessions CAP. ce qui favorise une
(observer. tel qu’il se situe questionnement entretiens, reconceptualisation de leurs
enregistrer. dans les professionnel documentation sur les pratiques
interpréter et expériences réflexif, productions d’éléves * Prise de parole difficile au sein
partager le quotidiennes (@) collaboration, partagées pendant les de la CAP traduisant une
produit de vécues en classe (5) apprentissage sessions difficulté 4 rendre compte de
Damijanovic et | | eiseignement et l'idée que le individuel et « Données transcrites, ‘maniére critique des pratiques
Blank 2018 | Stde daloe send groupal. codées et analysées & ensegnement des paits par
(Emts-—Ums) I'apprentissage  possible ua (6) confiance crainte d’une désapprobation
a travers une examen critique . t du groupe
variété de des pratiques FATAES, [
médias) surle  d’enseignement » =  Soutien parnd
développement  (Vescio et coll., cquipe.
professiomnel  2008) (7) inclusian des
des membres ey
(8) ouverture,
réseau et
partenariats
(Bolam et coll..
2005)
Auntenrs. . PO Dimensions 2
Année O?J,(.mf de Difirinionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"’,!. o Méthode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner Toole et Louis CAP (1) valeurs et Les directeurs (n=6) o q e Un distribué (LD)
T'application (2002) o (Stoll et coll.. visions partagées et les membres du par études de cas (1 an) n’exonére pas les directeurs de
d'un 2006) axées sur personnel de 6 écoles o Entretiens semi- fournir une assistance et il
leadeurship T'apprentissage primaires structurés approfondis. requiert un temps d’adaptation
distribué dans Leadeurship des éleves, observations des et de formation pour ceux qui
les écoles et ses distribué (2) responsabilité réunions CAP, exercent des responsabilités
effets sur le collective de documents de la CAP * Pour les enseignants, le LD
fonctionnement T'apprentissage (ordre du jour des favorise le partage de leurs
d'une CAP des éléves, réunions, rapports, idées, frustrations et problémes
(3) recherche description des activités ainsi que leur engagement en
professionnelle et protocoles de faveur de nouvelles politiques
réflexive. réflexion) et pratiques pédagogiques
{8y cullabosation i D Aes transoriies, « Problémes rencontrés dans la
(5) accent mis sur codées et analysées mise_mplace d'unLD :(1)
DeMatthews Vapprentissage en jdcs emmons tal cundudeg et
014 groupe et des réalisations
(Etats-Unis) individuel Dissistnsa e G s
(Stoll et coll.. horaires de réunions non
2006) respectés et (3) des objectifs
(CAP non atteints ou
insuffisamment développés
« Un LD efficace n'est pas
synonyme d’un effacement de
Tautorité, 1a supervision du
directeur reste essentielle
« Facteurs influencant le
développement d'un LD et des
CAP : le contexte, Ia
dynamique de groupe,
T'expression des personnalités
et le déploiement des
initiatives
Anteurs. L PP Dimensions -
Année o?f,‘f‘”f b Défnitionde o héorigue  associées an Participants et Methode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Etudier si des Stoll et coll. o CAP (Kuseet ~ Wahlstrom et Participants (n = 14) * Recherche mixte par * Plus le niveau d’application
différences (2006) coll.. 1995 ; Louis (2008) de 3 écoles étude de 3 profils CAP d’un enseignement différencié
relatives & Louis et coll.. primaires : directeurs correspondant a (ED) est éleve, plus les
T'application 1996 ; (@=3). 3 niveaux d; i ions d'une CAP sont
d'un Wahlstrom et (n=3) et enseignants d’un enseignement saillantes
enseignement Louis, 2008) débutants (n=8) différencié (ED) -haut, e Facteurs CAP responsables de
différencié, a un « Leadeurship moyen. faible 1'augmentation du score
leadeurship et & des « Entretiens semi- dapplication d’'un ED : (1)
T'accés a des responsables structurés a questions espace aménage, flexible et
ressources scolaires ouvertes, i i y @
De Neveet | support * Leadeurship mesurant 1" i ig [6))
Devos_2017 | (culturelles et des enseignants d'unED partagé et participatif. (4)
(Belgique) | structurelles)  Enseignement « Données transcrites, partenariat avec des experts,
peuvent éfre différencié codées et analysées (5) alignement entre Ia vision
liées a des « Conditions : CAP. les objectifs et le
différences de pour un diagnostic de son
développement environnement développement
de CAP structurel  Les différences entre les
favorable 3 écoles sélectionnées reposent
sur : I"organisation du temps
CAP. 1a culture de
I'établissement et le mode de
Anteurs. — . Dimensions .
Année Ol;{{mf % Dfinilonde Cadre théorique associées an Pﬂr’,'(w”"',s. L Meéthode Principanx résultats
étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Etudier la Stoll et coll. Le modeéle des (1) valeurs et g de .  Validation de 3 dimensions
relation entre (2006) ressources dans  visions partagées, 65 écoles primaires par questionnaire d’une CAP : Ia responsabilité
T"autonomie des 1"emploi (2) responsabilité (o= 746). dont o Variables : collective. le dialogue réflexif
enseignants, un collective, 277 enseignants [1] CAP : valeurs et (DR) et Ia pratique
fonctionnement (3) pratique débutants visions partagées (VP). déprivatisée. Valeurs et visions
en CAP. le déprivatisée responsabilité collective partagées non validées
i ) dialogue ®RO), dialogue réflexif  » Relation directe, positive et
defficacité réflexif (DR) et pratique significative du DR sur le
personnelle et (Wahlstrom et déprivatisée (PD) ; changement autodéclaré d’une
I'apprentissage Louis, 2008) [2] sentiment pratique d’enseignement
DeNeve, | professionnel defficacité personnelle différencié (ED)
Devoset | d'enseignants de I'enseignant (SEP) : = Chaque dimension de CAP a
Tuytens_2015 | débutants en [3] autonomie des un effet direct et positif sur le
(Belgique) enseignement enseignants (A) ; sentiment d’efficacité
différencié [4] sexe et age ; personnelle (SEP) des
[5] changements enseignants
autodéclarés dans la * Chaque dimension de CAP a
pratique de un effet indirect, positif et
I'enseignement significatif sur I'ED médié par
différencié (ED) un effet positif du SEP
* Analyses descriptiveset o La CAP a d’autant plus de
factorielles. poids sur I'ED que les
modélisation enseignants sont jeunes
déquations




Anteurs. . —— Dimensions .
Année 0?{{("] % Difintllonie Cadre théorigue associées au Pﬂ",mp”m.s. e Meéthode Principanx résultats
étude C4P contexte de Iéfude
(Pays) concept de CAP
Analyser la « Groupe de "Modele de Pas de d de . @ «La 31a CAP
dynamique personnes qui convergence des 1 collége (a="7) (2 ans) s"opére selon des finalités
sociale d'une agissent en moyens o5 Pl ans e diverses comrespondant 4 la
CAP permanence pour groupe, journal des pluralité des intéréts
développer leurs membres individuels de ses membres
connaissances sur « Données retranscrites. * L’organisation collective. un
un intérét ou une codées et analysées minimum de buts communs,
passion commune ; un ordre du jour, un
en partageant des leadeurship tournant et un
ressources soutien mutuel constituent des
individuelles et en moyens communs mobilisés au
Dooner, s’engageant dans sein de la CAP
Mandzuk et un dialogue * Les finalités communes
Clifton_2008 critique » s’imposent sur les intéréts
(Canada) (Wenger et coll. individuels grace a un
2002) processus d’engagement
nutuel des membres envers les
objectifs de la communauté et
permettent au groupe de
résister aux tensions
* La communauté tend &
réorganiser ses activités pour
assouvir les aspirations de
chacun des membres sans trop
s"éloigner de I'objectif central
du groupe
Aunteurs. s — Dimensions .o
Année Qbjectf e Définitionde oo théorigne  associées an PaTacaRICRl Méthode Principanx résultats
‘étude . contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier I'effet McLaughlin et CAP (1) normes et * Participants * Recherche mixte (1 an) * Les CAP fournissent des
d’une Talbert (2006) o (Hord. 1997 : valeurs partagées. n=19): « Entretiens semi- conditions favorables pour que
organisation en Kruse et coll. (2) dialogue administrateurs de structurés, visites les enseignants s’engagent
AP sur 1905) réflexif. I'académie (n=9) d’écoles, questionnaire dans I'utilisation de données
T'appropriation (3) pratique et directeurs istil iptive en ion afin qu'elle
gl déprivatisée, (a=10)de comparaisons de guide leur pratique
enseignants (4) responsabilité 4 écoles primaires moyennes ; données « Facteurs responsables de
d’un dispositif collective, * Questionnaire transcrites, codées et variation entre les écoles : (1)
d'utilisation (5) leadeurship enseignants analysées fonctionnement de la CAP et
collaborative bkt d'écoles primaires culture de I'école, (2)
Farley-Ripple | des données ©)c Fanos des (n=140) accessibilité aux données, (3)
et d'éléves SR structuration du temps et des
Buttram_2014 @ le.gamn z espaces de dialogue, (4)
(Etats-Unis) A dmdem‘mshlp développement professionnel
approprié, (5) vision claire. (6)
(auteurs) langage commun. (7) objectifs
précis, (8) leadeurship du
responsable et (9) systéme de
soutien pour les dirigeants et
enseignants (p. ex. expertise
externe)
* Les CAP entrainent une
routinisation progressive de
T'utilisation de données
Anteurs. L U Dimensions -
Année o’;’,‘f‘”f 5 Definttionde  coprs hiorigne  associes au FArOO Methode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
‘Examiner la « Une structure de Communautes de (1) normes et e + Rech qualita s La CAP favorise I application
‘maniére dont soutien potentiel  pratiques valeurs partagées.  biologie de 1 lycée par une étude de cas de nouvelles normes
une CAP mature  pour aider les (2) collaboration,  (n=6) (11 mois) scientifiques
intégre de enseignants a (3) dialogue o Réunions CAP, * Le sens des normes
nouvelles repenser leur réflexif entretiens, groupe de scientifiques est négocié a
normes pratique. 2 (4) déprivatisation discussion, documents travers un double processus : la
scientifiques surmonter les de Ia pratique du programme d’études participation et Ia réification
Friedrichsen | dans un défis de la mise (Kruse et coll., « Codage ouvert et axial (transformation de
et programme de en ceuvre des 1995) T'expérience CAP en objet
Bamett_2018 | réforme réformes et a agir concept. outil, etc.). Ce double
(Etats-Unis) | cumiculairedes  comme agents de processus conduit a la création
sciences changement » d’un répertoire commun ainsi
(auteurs) qu’a un soutien et a un
engagement mutuel.
 La CAP permet de dépasser les
tensions du groupe grace au
processus d’engagement
mutuel
Etudier si Pas de définition ~ CAP (Kruse et coll.. « Directeurs de * Recherche qualitative « La CAP fournit les conditions
T'organisation o (Louiset 1995) 4 colléges et de par éfudes de cas appropriées aux directeurs
d’un groupe de Kruse, 1995) 3 Iycées (a=7) longitudinales (3 ans) pour qu'ils s approprient et
directeurs en * Réseau * Transcriptions des développent un leadeurship
CAP exergant Leadeurship d’éducation a réunions, entretiens. distribué dans leurs écoles
un leadeurship distribué 1'échelle de traces des activités dela o Selon I'analyse de la
Gerard, distribué peut 1'académie CAP. questionnaire trajectoire de la CAP. trois
Bowyer et avoir de§ effets d’identification des aml:'es,som le délai minimum
Linn 2010 | Srlamiseen €coles. documents sur la pour développer et maintenir
Eats Unis) | S5 d'une politique des écoles un leadeurship distribué
réforme visant « Techniques de codage « La modification des pratiques
T'intégration de mesurant la durée et de leadeurship vers un mode
1a technologie Torientation des de gouvernance plus partagé
dans les échanges, triangulation favorise la mise en ceuvre de la
programmes des données, réforme
confrontation des
analyses aux partici
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Auteurs_ o P Dimensions .
Année 0?{:;%"( Diftitionde Cadre théorique associées an mﬁf:"_’g‘:,z’;’.; :" e Méethode Principanx résultats
(Pays) > concept de CAP =
Interroger le Pas de définition ~ CAP (1) travail et Echantillon aléatoire e Recherche qualitative * Les membres de la CAP
potentiel d’une o (Louis et discussion d’enseignants et par études de cas prennent conscience du
organisation en Kruse, 1995 © [ ¥ i (4 ans) caractére « innovateur » de
CAP (cole McLaughlinet  (2) une Iycées retraités et « Entretiens semi- leur établissement et
Blue Mountain) Talbert. 2001)  focalisation sur actifs de cohortes des structurés. observations s’engagent en conséquence
arésister au I'enseignementet ~ années 1970, 1980 et ethnographiques dans I"objectif de développer
phénomene Lorganisation I'apprentissage. 1990  Compte-rendu descriptif ~ des pratiques innovantes
d’attrition au apprenante (3) collecte et durables
changement utilisation de « La CAP fournit une résistance
incapacité pour £ & lus robuste au phénomene
i oy GG (SRR hniion s cangemen
§ % pratiques progr : 2
éducatives a dans le temps (incapacité pour les structures
Giles et produire des (auteurs) éducatives a produire des
Hargreaves_ | innovations et innovations et du progrés)
_ 2006 du progrés) * Six facteurs de résistance a
(Etats-Unis) | touchant les I'attrition : (1) un leadeurship
€coles distribué, (2) une vision et des
innovantes objectifs commuss, (3) un
apprentissage organisationnel,
(4) 1a réduction des exigences
des programmes pour priofiser
I'enseignement et
I'apprentissage. (5)
1’élaboration d’arrangements
structuraux et administratifs
novateurs et (6) la croissance
de la communauté
(collaboration. innovation et
des
Anteurs. L PR Dimensions . i
Année o?f,:,f,:'{{( e Déf s 1’;’,” %  Cudrethéorigne assocides au mf: g Methode Principanx résultats
(Pays) * concept de CAP :
Cette étude CAP commeune CAP Hord (1997) * P: * Recherch La structure des écoles
examine la « communauté o (Bryket coll.. (n=183): par questionnaire « permissives ». Ia confiance
relationentre le  professionnelle 1999 ; Toole et enseignants * Variables : collégiale et I"efficacité
fonctionnement  d’apprenants dans Louis, 2002) (n=149), [1] structures d’écoles collective ont toutes trois un effet
d'une école laquelle les personnel de « permissives » (EP), significatif et positif sur la CAP
a «permissive »,  enseignants d'une soutien (n= 12} [2] confiance collégiale
ooy el 1 | ume confiance ccolecetses o directewrs (@=12)  (CC),
6 con:gn?lg. une administrateurs « permissive » et autres intitulés [3] efficacité collective
(Guatemala efficacité recherchent et de postes (n=12) (EC)
Honguos” | collectiveetle  partagent Coainee B de 23 écoles [4] CAP - leadeurship
Mexico g développement cpntmuellemml Vorganisation maternelles. solidaire et partagé
Nicaragua de CAP dans I'apprentissage et 66 écoles (LSP), valeurs et vision
Panzuav- des gcol&s agissent en . i primaires. partagées (VP).
Bresil, privées fonction de cefui-  Efficacité 36 colléges et apprentissage collectif et
Venezaelaet | Wtemationales  ci» collective 44 Iycées ‘mise en application
Colombie) (Hord, 1997) * Réseau (AQ). pratique
d’éducation de personnelle partagée
14 écoles réparties (PP) et conditions
dans 8 pays supports (CS)
d" Amérique latine Statistiques descriptives.
corrélations, modéle de
régression multiple
Aunteurs. s — Dimensions .o
Année Objectf e Dfiitionde  Cagpe théorique associces au_~ Porticpantset Méthode Principanx résultats
(Pays) > concept de CAP i
Examiner les Pas de définition  Parler de Pas de dimension ~ Formateurs * Recherche qualitative * A travers les discussions
caractéristiques I"apprentissage d’enseignants (6 ans) « parler avec sens » (PAE). les
et la fonction des étudiants dans (n=48) mobilisés o Analyses des réunions CAP influent sur le
d’un processus les conversations dans 6 CAP des CAP développement professionnel
de « parler de collégiales différentes  Données retranscrites, des enseignants a travers : (1)
I'apprentissage accompagnées par 2 enregistrées, codées et 1a construction de dispositions
des étudiants » chercheurs- analysées pour développer une posture
(PAE) au sein facilitateurs de recherche et de
d'une CAP documentation. (2) une
reconceptualisation du métier a
travers la dialectique
Bg:‘;{f]‘l & «praticien-chercheur » et (3)
e une reconceptualisation de la
(Isradl) relation « enseignement-
apprentissage » 2 Ia lumiére
d’une réflexion sur leurs
propres apprentissages
® Ces effets prennent forme a
travers trois genres de
discussions PAE portant sur la
compréhension de
I'apprentissage des étudiants.
un partage de conseils et des
analyses réflexives
Auteurs. —_— . Dimensions .
Année 0115{:;7[{? L3 Déf e % Codrethéorigne  associées an mf: T Meéthode Principanx résultats
(Pays) “ concept de CAP 2
Examiner Pas de définition ~ La fonction des Pas de dimension  Enseignants (n=51) e Recherche qualitative * Le climat de confiance est plus
comment la équipes de 4 écoles par études de cas : CAP prononce dans les CAP
confiance prend collaboratives primaires : 3 CAP fortement développé ‘hautement
forme dans une fortement (Type A) vs faiblement comparées a celles qui sont
CAPet La confiance développées (type A;  développées (Type B) faiblement performantes
interroger si elle parmi les n=20)et 1 CAP o Groupes de discussion ~ * Ces différences reposent sur :
influence la ‘membres de faiblement « Données transcrites, (1) une plus grande
collaboration I'équipe développée (type B ; codées et analysées par responsabilité s acquitter des
des enseignants 1n= 31 enseignants) comparaison constante taches octroyées, (2) une plus
Hallam. Terole du grande patience.
Smith, Hite, e compréhension et
Hite et bienveillance pour les erreurs
Wilcox_2015 des membres et (3) le
(Etats-Unis) développement d'un
leadeurship partagé favorisant
1"autonomie des enseignants
« Un climat de confiance
favorise la collaboration. la
reconnaissance des erreurs et

des doutes, la déprivatisation
des pratiques, le partage des
idées, I'expérimentation et la
prise de risques
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Anteurs. . —— Dimensions .
Année 0’?’,‘7‘"’ % Definitionde ¢y, phiorigue associées an Rdrdclbamspt Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Etudier Ia Pas de definition  Mener une (1) dialogue Parti @=12):  Recherche q « Au sein des CAP, le
position d'un communauté réflexif, 6 facilitateurs et o Comptes-rendus des facilitateur favorise la
facilitateur. les d’apprentissage (2) pratique 6 accompagnateurs CAP. groupe de construction d'une structure
effets de ce role déprivatisée. de CAP d’écoles discussion. entretiens favorisant la cohésion. un
sur le La culture (3) activités de primaires individuels climat de confiance et les
développement organisationnelle  collaboration. « Données transcrites, interactions eatre les membres
de CAPetles (4) buts et codées et analysées par  * Défis rencontrés : Ia gestion de
défis rencontrés objectifs partagés triangulation et par 1a dynamique de groupe et de
Hands, Guzar (5) focalisation comparaison constante T'inclusion
et collective sur * Pour mener la CAP vers une
Rodrigue 201 I apprentissage culture d"organisation
5 des étudiants apprenante. les facilitateurs ont
(Canada) e besoin de développer des
compétences spécifiques et des
moyens pour réfléchir a leurs
actions
* Le processus de « facilitation »
n’est pas linéaire. mais itératif
et refléte la nature sociale
organique de 1'organisation en
CAP
Examiner les « Groupe de CAP (1) valeurs * Réseau * Recherche mixte parune o Plusieurs défis dans la mise en
principaux défis  professionnels o (Stoll et Louis, Partagées, d’éducation 2 recherche-action place d'une CAP : (1)
et les conditions  connectés et 2007; Vescio  (2) focalisation 'échelle nationale  » Journaux frontiéres disciplinaires et
essentielles engagés qui sont et coll., 2008) sur * Le personnel de d’apprentissage organisationnelles, (2) temps
relatifs au responsables de la I'apprentissage 6 écoles : 2 écoles isés des éléves. requis, (3) rupture culturelle
développement  conduite de des éléves. secondaires. €évaluation des stratégies engendrée par le travail
d'une CAP changements et (3) dialogue 2 écoles primaires d’apprentissage, collaboratif. (4) objectifs trop
d’améliorations réflexif et évaluation continue du orientés vers la réussite et la
au sein des écoles, (4) recherche- spécialisées développement des performance, (5) difficulté a
entre elles et a action CAP. réunion-débat sur maintenir les activités CAP
travers elles, qui (auteurs) les apprentissages, dans le temps et (6) culture
bénéficieront évaluations de scolaire collaborative qui ne se
directement aux I'implantation du traduit pas nécessairement par
apprenants » programme scolaire une amélioration de
(Harris et Jones.  Données analysées afin Ienseignement et des résultats
2010) de déterminer les défis des éleves
et les conditions pour * Plusieurs conditions
‘mettre en place une CAP nécessaires a la mise en place
Harris et d’une CAP : (1) participation
Jones_2010 des membres dans les
(Pays de négociations et les prises de
Galles) décisions ainsi qu’un soutien
constant des responsables. (2)
leadeurship partagé favorisant
un climat organisationnel
positif et "autonomie des
enseignants, (3) base de
connaissances et de
compétences en matiére de
pédagogie ou un recours a des
facilitateurs, (4) ouverture a
I'expérimentation et a la
pensée critique dans la
perspective d’une amélioration
continue des pratiques. (5)
vision et des objectifs
communs, (6) collaboration
Vvéritable entre les membres et
(7) centration sur Ia réussite
des
Heirdsfield, | Examiner les Pas de définition  Les phases du Pas de di g de * Recherche qualitati itre facteurs ressortent comme
Lamb et facteurs changement 1 école primaire (2 ans) par une étude de  favorables au développement
Spry_2010 favorables au (n=2)et 1 chercheur cas professionnel des enseignants a
Aunteurs. s —_— Dimensions .o
Année Objectf de Définitionde o héorigue  associées an ParicipaRIS Rl Méthode Principaux résultats
létude (& contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
(Australie) | developpement Zone '« Entreticns namatifs Travers 1a participation a une
professionnel d'application approfondis chaque CAP: (1) aménagement du
des enseignants année temps pour permettre aux
dans une CAP * Données enregistrées. enseignants de s’engager dans le
transcrites, codées et dispositif.
analysées (2) discussions entre enseignants
et chercheurs et entre
enseignants,
(3) développement pour les
enseignants. au contact de leurs
pairs et du chercheur. d’une
expertise a recomposer leurs
expériences initiales a I'aide d'un
cadre conceptuel et
(4) motivation intrinséque basée
sur une forte autonomie attribuée
aux participants
Examiner Hord (1997) CAP o) P @=50) R P « La durabilité des CAP étudiées
comment des solidaire et du personnel par études de ca: est liée : (1) au leadeurship des
€coles Etapes du partagé, éducatif : « Entretiens individuels et responsables scolaires, (2) au
deviennent des changement (2) valeurs et enseignants, groupe de discussion soutien du service central. (3) a
CAP durables visions partagées,  directeurs, difecteurs o Données transcrites, une responsabilité dans la
Direction de (3) apprentissage _ adioints, personnelde  codées et analysées réussite des éleves
Técole collectif et soutien et parents de travers une comparaison  Conscientisée et partagée par
Hipp application, 2 éc°1§z Dmm“i : }?;es constante des cas ‘CSHE?NS et §4) a mb:hm
q o . ayant développé solidarité entre les membres
Huffiman, CallEE B Eecak m“fl’: CAP durables « Pour faciliter Ia durabilité des
Pankake et partagée., CAP. il faut préparer les écoles
(5) conditions au toumant CAP tout en
supports-relations rcj:uc\l!ant les ammde_s
de soutien. négatives des professionnels
(6) conditions vis-a-vis de leur mise en ceuvre
structurelles de
soutien
(7) facteurs
extemes
(auteurs)
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Anteurs. — —— Dimensions .
Année ety Défmitionde o héorigue  associées au Participarisel Méthode Principaus: résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Explorer la « Un groupe CAP 1 « Recherche q '« Le NQ predit significativement
relationentrele  d’enseignants collective, 240) : par et Ie score de
niveau de et Quali des () ini * Variables perception du fonctionnement
ification des ig et @=174). [1] niveau de en CAP
enseignants et maniére critique qualité de (3) dialogue ig qualification des * Larelation avec le NQ n'est
les pratiques leur pratique Uenseignement réflexif enseignants (NQ). pas égale entre les dimensions
danslesCAP  d'une maniére @) pratique 189 écoles [2] dimensions CAP - CAP : Ia relation est plus
continue, : : é collective importante pour Ia RC et le DR.
réflexive, C). prati que pour I'AQ et la pratique
;:;’;%:‘6 _col)zbgmtive,’ (autcurs) dangz\vl;usg’(tpn)_ déprivatisée. En ce sens. a
(Cin_ine) inclusive, axée dialogue réflexif (DR) et mesure que le NQ augmente,
sur le apprentissage les enseignants reconnaissent
développement organisationnel (AO) plus les formes collectives de
professionnel et o Amlyse factorielle de responsabilité professionnelle
I'apprentissage » confirmation. et sont plus attentifs aux
(Stoll et Louis, MANOVA discussions quotidiennes
2007) portant sur les questions du
partage d’idées et de matériel
pédagogique avec leurs
collégues.
Anteurs. o PO Dimensions -
Année o?’,‘f"’f e Definitionde oz hiorigne associées an POracison w Methode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Explorer les ‘Harris et Jones CAP Pas de dimension e Mentors * Recherche qualifative  Intérets des CAP percus par les
perceptions (2010) expérimentés « Discussions de groupe, ~ mentors : (1) s’inspirer des
qu’ont des =27): questions écrites autres,
mentors universitaires, ouvertes (2) révéler I« impensé » des
expérimentés cadres scolaires, « Les données ont été pratiques,
d’un dispositif enseignants. enregistrées, transcrites  (3) statuer sur les meilleures
CAP personnel de et analysées pratiques,
soutien a (4) obtenir les moyens de se
Vapprentissage renouveler professionnellement,
Hudson, © Rescaude (5) ériger des ponts entre le
Hudson, Gray personnel de savoir universitaire et la salle de
et I’éducation d'une classe.,
Bloxham 201 e FER (6) créer des partenariats avec un
3 grand nombre d’acteurs éducatifs
(Australia) clés,
(7) offrir aux enseignants de
travailler en autonomie sur leur
‘meétier et I"évolution de leurs
compétences.
(8) un dispositif favorable a la
collaboration et a I'évolution de
1a culfure organisationnelle plus
efficace que les formations
Examiner les « Une école CAP Hord (1997) o Directeurs (n=20) ¢ Recherche qualitative * Activité du directewr dans les
caractéristiques  fonctionne et enseignants (5 ans) par comparaison  CAP-FP: (1) rdle passif travers
qui distinguent  comme une (n=20) de entre les CAP (haut Imleasetiup K Juser.
e CAP B 30 docics de ‘ivead 8 peépatation faire/autocratique », (2) absence de
= . = P ? planification d'actions sur la
disposantd’un  lorsque ses niveau élémentaire [HP] vs faible niveau de question de I'apprentissage des
‘haut ou faible membres adhérent et secondaire préparation [FP]) éléves, (3) ne fédere pas les
niveau a des idéaux. des * Réseau * Données enregistrées. ‘membres autour d’objectifs
performance normes et des d’éducation a transcrites, codées et communs et (4) ne surmonte pas
objectifs I'échelle fédérale analysées les obstacles relatifs a I'apport des
communs et que Py “‘f;:““s CAD
2 fonctionnement d'une
il + Activite dans les CAP-HP - (1)
réle proactif 4 travers wn
professionnelle. la leadeurship solidaire et partagé, (2)
collégialité et coconstruit des objectifs communs
I'interdépendance orientés vers la question de
lient et controlent 1I'amélioration des apprentissages.
les individus qui (2) travail de planification, (3)
1a composent » prévoit des activités collaboratives,
(4) fournit les ressources
(auteurs) s
nécessaires au développement de
1a CAP et (5) travaille a
{Ih“p?‘;‘go? Vinstauration d'un climat
SRS organisationnel positif
(Etats-Unis) « Prise de décisions dans les CAP-

FP: vision peu claire, actions
fragmentées et absence de
concertation formelle.

* Prise de décisions dans les CAP-
HP : (1) guidance & travers une
vision claire et partagée, nourrie
par le directeur, (2) travail
déquilibrage concerté sur la
gestion du développement
professionnel des membres et les
besoins organisationnels et
individuels et (3) mise en place
d’un leadeurship solidaire et
partagé

o Le développement professionnel
dans les CAP-FP conceme
uniquement une faible part des
‘membres sur la base d'un manque
dalignement entre les objectifs, la
vision et les activités de la CAP
tandis que pour les CAP-HP, les
activités de
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Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;vfmf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"’,!. o Méethode Principanx résultats
‘étude y contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
‘PrOTesSIONnEl SOnt OTgamisees powr
Tensemble du personnel et sont
alignées les objectifs et la vision de
la CAP
Examiner la Hord (1997) CAP (1) capacité de o F * Recherchy * Deux princij facteurs
relation entre les * (DuFour et dialogue. (n=83) : Iycées, par questionnaire CAP : description de
principales Eaker, 1098 ; (2) engagement colléges et écoles * Variables CAP : ’organisation (DO) et
caractéristiques Louis et Kruse, ~mutuel, primaires [1] capacité de dialogue croyances personnelles de
d'une CAP 1995 5) (3) possibilités * Réseau (CD). engagement Tefficacité CAP (CPE)
percues par les claires de d’éducation a mutuel (EM). * Relation significative et
enseignants, Efficacité de contribuer, I'échelle du Texas possibilités claires de positive entre 1a DO et le style
T'efficacité de Fécole Wicsceos contribuer (Contr), (4) de leadeurship : plus le score
I’établissement continu, continuité du processus relatif a un style de leadeurship
etlestyle de 5 (CP). (5) collaboration collaboratif axé sur la
leadeurship du ok Ol fondée sur une vision transformation de I'école
directeur s?olau“;s D T'interdépendance partagée (CVP). (6) augmente. plus les enseignants
et réaliser une mmmﬂm v rappqncm ‘percevoir dans le
o e démocratique fondée sur  fonctionnement de leur
Jacobson_200 (6) organisation des principes communs, établissement les traits d"une
3 bty e une éthique et des CAP et plus ils accordent de
: 2 g valeurs (OD) : I'importance a ce que leur
(Etats-Unis) fondée sur des s &
- [2] mesure de 1a école fonctionne comme une
POREDS fréquence des Variables
communs, une g i
éthique et des CAP:  Absence de différences
i [}] mesure de significatives pour les CPE : le
{Brown et Tsaacs, ‘importance percue des style de leadeurship
1004) i Variables CAP 1’ influence pas nécessairement
[4] styles de les croyances des enseignants
leadeurship : directif, sur I'efficacité d’une
c i isation en CAP
on-nel, non directif
* Analyse descriptive.
ANOVA, analyses de
régression, analyses
Anteurs. — pp—— Dimensions .
Année o’;’,’,‘”f % Definitionde  our riorigue associées au Faracpins et Méthode Principanx résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
‘Questionner les  « Groupes CAP Kruse et coll., @=9): + Recherche qualifati « Le Iycee a augmente I
effets de lamise  d’enseignants * (Louis et 1995) 3 responsables (1 an) par ure étude de moyenne des résultats en
encuvred’une  spécifiques d une Marks, 1008 - scolaires (la cas mathématiques aux tests
CAPentantque matiére» Talbert et directrice. son adjoint e Documents écrits, nationaux standardisés de
stratégie de (auteurs) McLaughlin. et le responsable de observations de réunions 15 points en un an (de 58 % a
réforme sur les 2002 : Hord, TI"équipe disciplinaire) CAP. observations de 73 %) et obtient une moyenne
pratiques 1097) et 6 enseignants de o b tags supérieure de 10 points aux
enseignantes et mathématiques de de la formation établissements voisins. Les
lgs ésultats Apprentissage 1 lycée professionnelle hors site. e_::scx_gnant; attribuent
d'éléves organisationnel entretiens semi- I’amélioration du classement
structurés de I'école et des résultats des
o Méthode de €léves au fonctionnement de la
comparaison constante ; CAP et au leadeurship de la
données enregistrées, directrice
Huggins. codées et analysées * Importance de la directrice
Scheurich et i dans 'initiation d’une CAP
efficace par : (1) un
aménagement du temps et du
soutien matériel, (2) une
routinisation des activités CAP
(examen critique et réflexif des
pratiques, analyse
hebdomadaire des données
d’éléves et planification
commune des cours)
* Les enseignants déclarent avoir
‘modifié leurs pratiques.
développé leurs connaissances
et compétences didactiques, se
sentir plus responsables de
leurs éléves et leurs collegues
et collaborer davantage
Anteurs. . — Dimensions .o
Année o’;{‘f‘"f L Difmitionde  cope gusriue assocides au Paraapans el Methode Principanx résultats
‘étude 4 contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Etudier I'effet « Groupe de CAP (1) normes et Participants * Recherche mixte e Effet de la CAP sur les
d’une personnes * (Hord et coll.. valeurs partagées.  administrateurs. * Observations des pratiques enseignantes a
recherche-action travaillant 2010) (2) focalisation responsables des séances CAP, groupe de travers une recherche-action :
développée dans  ensemble dans le collective sur affaires académiques. discussion. entretiens ouverture sur la collaboration.
une CAPsurles  but d’échanger I'apprentissage enseignants et éléves semi-structurés création collective d’outils
pratiques des informations. des éléves, de 1écoleprimaite o Analyse du contenu, pour situer I'éléve dans son
enseignantes de générer des ) collaboration, analyse quantitative des ~ apprentissage et utilisation
Intanam et connaissances, de (4) pratique données 2 I'aide de d'une évaluation entre pairs et
Wongwanich_ développer une dépcivatiste S e d’une autoé
2014 expertise et de (5) dialogue « Faiblesses identifiées : de
(Thailande) résoudre des téflexif nouvelles pratiques qui exigent
problémes dans le (auteurs) de nouvelles compétences pour
cadre du travail » les €léves et une pédagogie
(auteurs) différenciée chronophage. un
dispositif exigeant une charge
de travail supplémentaire et
des difficultés a obtenir une
expertise externe
Anteurs_ o o Dimensions .
Année m;},‘fmf L Difinitionde Cadre théorique associées an P""_'(W”"’,s. e Meéthode Principanx résultats
‘étude A contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Etudier les Hipp et Huffman =~ CAP (Hord. 1997) Les membres du * Recherche quantitative * Des variations significatives
différences de (2010) o (Hord. 1997) personnel par questionnaire concemant les conditions
perception du académique de o Variables - supports relationnelles et
fonctionnement 1 université [1] Dimensions CAP : structurelles en fonction des
en CAP relevant (n=107): collége leadeurship solidaire et colleges dans leur
de la discipline d’éducation (n = 34). partagé (LSP), créativité  fonctionnement (Sciences >
universitaire. du collége des arts colle s > i
rang scolaire ou (n=42) et collége collectif et son * Absence de différences
du genre des sciences (n=31) application (AC). (3) significatives de la perception
Vil e vition des caractéristiques CAP en
Tsmail et Al- partagées (VP). (4) fonction du genre et du rang
hendawi_2015 confimons supports (CS) académique
(Oman) et(5) mﬁqﬂcs i
personnelles partagées
(PP):
[2] Colléges - éducation.
arts ou sciences ;
[3] genre

[4] rang universitaire
(professeur, assistant
professeur ou professeur
associ€)

Analyses descriptives.
analyses factorielles
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Identifier des « Groupe CAP @ éreet o P * Recherch ® Lefficacité. I'amélioration et
caractéristiques  d’individus qui o (Hord. 1997 ; climat, (n=39):Canada e Entretiens semi- le changement des écoles par
CAP collaborent pour Stoll et Louis. (2) pratiques de @=11):1 structurés. groupe de une CAP tiennent dans un
transculturelles.  'amélioration des 2007 ; Tooleet  leadeurship et de directeur ; discussion et processus dynamique entre un
pouvant rendre  performances des Louis, 2002) gestion. 10 enseignants observations apprentissage mutuel et un
compte de éléves et qui @) pealicucs de: Finlande (s « Analyse de 3 ensembles apprentissage dit « profond » @
Tefficacité et de  développent une travail générales 2 chefs d"unités. de données brutes dans 1a fois du personnel éducatif et
I'amélioration  pratique (4) collaboration 11 chefs de 1a recherche des eléves
des écoles réflexive » (auteurs) division de d’indicateurs des 3 CAP, ¢ Ce processus dynamique
(auteurs) formation. utilisation de citations requiert : (1) une autorité, une
1 responsable de la présentant une idée hiérarchie et un contréle basés
formation claire des dimensions sur I"autoréflexion et la
personnelle : CAP, construction d'une recherche de solutions par les
Israél (n=14) : base de données enseignants. (2) une capacité
1 coordinateur de commune d’unités en matiére dintelligence
‘mathématiques. d’analyse (corpus de collective (transparence.
1 enseignant 300 citations culture de partage), (3) une
Jappinen, expert. « Analyse du contenu par qualité et une quantité de
Leclerc et 14 enseignants triangulation temps, (4) la promotion. le
Tubin_2016 * Canada: 1 école soutien et la formation et (5) le
(Canada. primaire ; respect, I'égalité et la
Finlande et Finlande - 1 école confiance. Ce processus est
Isragl) d’enseignement cependant fragile et peut
supérieur ; facilement étre abandonné si
Israél : lycée les membres ne font pas
preuve de patience et de
persévérance. Il est néanmoins
associé  plusieurs avantages -
(1) augmentation des
compétences professionnelles
des membres, (2) meilleure
satisfaction au travail, (3) plus
grand sentiment
d’accomplissement et (4)
augmentation du niveau de
collaboration, d’entraide et de
confiance. L’ensemble de ces
facteurs est source
d’amélioration de
I i des éleves
Jetton, Décrire le Pas de définition ~ CAP Pas de dimension 2 * Recherche qualitati * Tous les membres de la CAP
Cancienne et | travail d’une * (McLaughlin et d université, leurs (5 ans) : compte-rendu ont travaillé a la création d'une
Greever_2008 | CAP composée Talbert, 2001) étudiants, le directeur descriptif vision commune pour guider
Autenrs. —— A Dimensions .s
Année 01;{{(:7/ L L Cadre théorique associées an Paﬂ‘mpanl,sv o Methode Principaux résultats
‘étude . contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
(Etats-Unis) | dc professeurs du Tycee local, Ie = Analyse des données Tes pratiques d alphabetisation
d’université. superviseur de non précisée afin qu’elles soient
d'étudiants et de T'équipe disciplinaire constructives, fluides,
praticiens d’alphabétisation et stratégiques. motivantes et en
engagés dans d’autres superviseurs amélioration continue
une encadrant des ® Les activités de la CAP ont
reconstruction enseignants conduit 4 une restructuration
de du curriculum et de
T'enseignement I"organisation
de la littératie * Effets de1a CAP sur le
au lycée développement professionnel
des enseignants : pratiques de
collaboration. plus grande
prise en compte des besoins
des éléves, posture de praticien
réflexif et une capacité
conduire une recherche-action
permettant d’observer les
effets de leur i
Explorer les Pas de définition ~ CAP (1) valeurs et Enseignants (n=81) e Méthode mixte par * Lamajorité des enseignants
perceptions * (Hord. 1997 : vision commune  de 28 écoles questionnaire et interrogés expriment une
quont des Stolletcoll,  desenseignants,  primaires entretiens opinion posifive sur les CAP et
enseignants de 2006 ; Wenger,  (2) responsabilité  Variables : une influence sur leur
T'effet de leur 1998) collective vis-a- [1] effet de 1a CAP sur développement professionnel
participation & vis de 1a connaissance des qui se rattache & : (1) un
une CAP de I'apprentissage éléves, partage d’idées, de stratégies.
sciences sur leur des éléves, [2] ressources de ressources d’enseignement
eV (3) développer la scientifiques. pratique et de meilleures pratiques. (2)
professionnel réflexion del’ des une ion avec des
professionnelle, sciences et confiance, pairs, (3) une analyse critique
(4) collaboration E‘H Cfﬁfaz'c'é des CAP, St mm’:‘:‘z“ tht @
5) apprentissaf types programme scientifique. (4) le
Eu)llemf ot 8¢ développement dgvelopgemm( dinnovations
] professionnel pédagogiques, (5) une plus
G scieatifigue. grande confiance dans
[5] utilité percue des T'apprentissage des sciences et
CAP ; entretiens semi- (6) une meilleure connaissance
Foiis, structurés du contenu pédagogique
Gardner. o Analyse dela fréquence  * Une utilité de la CAP
Robertson et des items ; données appeécife de manitre
Robert 2013 transcrites, codées et différente selon |'engagement
(Etars -_Unis) analysées et 'expérience des enseignants
et la dynamique de groupe
* Des difficultés identifiées dans
1e processus : (1) détournement
par les administrateurs des
objectifs CAP vers des
logiques de performance en

contradiction avec les objectifs
des enseignants, (2) des
€évaluations vécues et percues
par les enseignants comme
trop normatives. standardisées.
superficielles et frustrantes. ne
permettant pas toujours
d"approfondir les
enseignements, (3) un temps
trop limité, (4) la gestion des
tensions et des conflits et (5) la
nécessité d’adapter les activités
CAP au niveau de I'expertise
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Autenrs_ —_— O Dimensions 2
Année 0?{1'mf e (Defyttionde Cadre théorique associées an P""_qum,s. & Méthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
et des connaissances des
membres
Tester «Un groupe CAP (1) dialogue de . « Relation sig e et
I'hypothése d'enseignantsau o (McLaughlinet réflex 150 colleges par questionnaire positive entre les dimensions
quunmodede  sein d'une école Talbert, 2006) (2) pratique (n=2655) « Variables CAPetLD.I'EC. laSetle PE
leadeurship qui coopérent et déprivatisée, [1] leadeurship distribué ~ ® Effet direct. positifet
distribué s’engagent dans Fea i (3) collaboration. . significatif de I'EC sur les
influence le une distribué 2 (4) accent mis sur [2] professionnalisme variations des scores de
professionnalis  communication I"apprentissage des enseignants (PE). T'échelle de CAP ; effet positif.
me des durableavec lewrs |, " des €léves [3] efficacité collective significatif, direct et indirect
enseignants par  collégues pour O NNy (5) responsabilité des enseignants (EC). du LD (médié par I'EC) sur le
I'intermédiaire  améliorer leur enscignant collective poutle [4] satisfaction score CAP ; effet direct et
d'une CAP.de  professionnalisme B i onhassir et i ificatif de la CAP sur le
J00_2020 | Tefficacité . leurs Efficacité Paméliocation de. enseignants (S). score rapporté de S et de PE
(Coréedu | collectivedes  comnaissances ~ collective des Técole [5] CAP : vision o LeLD aun effet significatif et
Sud) et é i et © partagée (VP). dialogue positif sur le PE médié par la
d'une le.t\us compétences des réflexif (DR) et CAP
d 1 collaboration des
professionnelle  en classe en professionnelle gg’;g; eteoll, enseignants (C)
partageant la des enseignants  Statistiques descriptives
vision de I'école, analyses de comrélations.
en communiquant modélisation
et en coopérant d’équations structurelles
avec leurs
collégues »
(Bryk et coll..
1999)
Aunteurs. —_—— — Dimensions .o
Année 0’;{‘7‘"f 3 Définitionde  cio héorigue  associées an Paracipans et Méthode Principaux résultats
‘étude 4 contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Etudier les Pas de définition ~ CAP [) . i * Recherch ® Les i el
relations entre * (Hord. 1997 : solidaire et (n=2805) de par questionnaire leur école comme une CAP
une CAP. une Huffman et partagé, 176 écoles * Variables : o L’échelle CAP s’accorde avec
structure Hipp. 2003) (2) créativité primaires et [1] culture scolaire les items du questionnaire
‘bureaucratique collective/apprent 155 écoles bureaucratique (CSB). d’une CSB relatifs ala
et une confiance Stroctre issage collectif et secondaires [2] confiance dimension « bureaucratie
SrEahonl bureacratiue  sonapplication.  « Réseau i (©O)  libere ive.
e (3) valeurs et d’éducation a [3] CAP : leadeurship ‘mais pas avec les items relatifs
Kalkan 2016 Confiance vision partagées, I’échelle nationale solidaire et partagé. la dimension « bureaucratie
(Turquie) orgamsatiomelte (4 conditions (LSP). valeurs et vision  coercitive »
supports partagées (VP), . * La CO influence positivement
(5) pratiques apprentissage collectif et et significativement le score
pe Tles son _appllcanon (AC). CAP global. La CSB influence
partagées pratiques personnelles positivement et
(Olivier et coll., partagées (PP) et significativement le score CAP
2003) conditions supports (CS) global, un effet médié par
* Statistiques descriptives. 'effet de 1a CO
matrice de corrélations,
régressions linéaires
Anienrs Objectif de Définition de ntnsins Participants et
Année 5 Cadre théorique associées an sopants; Meéthode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier dans Pas de définition =~ CAP [6)) i . i * Recherch: E' jsation en CAP favorise
quelle mesure « (DuFour et solidaire et (n=661) dont par questionnaire un sentiment de confort pour les
une organisation Eaker, 1998 ; partagé. 58 %enseignenten ¢ Variables enseignants vis-a-vis du
en CAP peut Hord et (2) créativité écoles primaires et [1] Dimensions CAP jugement d"autrui ainsi que leur
influencer le Sommers, collective/apprent 42 % en écoles collectif de pairs (CoPa), ~capacité a gérer positivement la
sentiment 2008) issage collectif et i ip collectif ison avec leurs
defficacité sonapplication, e Réseau (LC). pratiques collegues, les évaluations
personnelle des Sentiment (3) valeurs et d’éducation a réflexives I'utilisation des
enseignants d’efficacité vision partagées I'échelle fédérale (PCR). Vision du données des résultats de leurs
Kennedy et personnel 14) condibions (états Gu Midwest)  leadeurship (VL) et éleves et I'implication des
Smith_2013 supports prise de décision parents
(Etats-Unis) (5) pratiques collective (PDC) :
1 [2] Sentiment
personnelles % z
partagées defficacité personnelle
(Hord et Esﬂgmal ”mfs
5 ernes (jugement
Somumers, 2008) métacognitif) et externes
(jugement par autrui)
 Analyse factorielle,
modélisation linéaire
hiérarchique
Auteurs_ o o Dimensions .
Année A Défnitionde 40 hiorigue associées an Paricipans et Méthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier la «Un groupe de CAP (Hord. 1997) Particij * R ® Les directeurs d"écoles jouent
relation entre les  personnes o (Hord. 1997 : (1) sens partagé (@=2120): par questionnaire (5 ans) un role clé dans le
pratiques de inclusif. se Louis et Marks, de 1'objectif. enseignants (84.4 %). e Variables : développement d’une culture
leadeurship. les  soutenant 1998 - Stoll et (2) activités de directeurs adjoints [1] pratique de de soutien et favorisent
CAP, mutuellement, coll, 2006) collaboration. (8.6 %). assistants leadeurship (PL), I'apprentissage des enseignants
Lcfficacth: des B avec e (3) focalisation  denseignants (64 %) [2] efficacité de o Les PL ont un effet positif et
enseignants etle  approche collective sur le de 153 écoles T'enseignant (EE), significatif sur les cing
développement  collaborative, e dialogue réflexif ~ maternelles [31 échelle de dimensions des CAP
global de réflexive et (Louis et Marks, développement global * Les PL ont un effet indirect.
I'enfant m}mlée vers le Efficacité des 1998) de I'enfant (EDGE), positif et significatif sur le
développement enseignants [4] CAP : sens partagé développement de I'enfant
professionnel, qui de I'objectif (SPO). dans son ensemble médié par
enquéte et en i activités collaboratives trois dimensions de CAP : le
Keung, Yin, apprend plus sur ~ Développement (C). focalisation SPO. les C et la FCAE
Tam. Chai et les pratiques afin  global de 'enfant collective sur © Les PL ont aussi un effet
Ng_2020 d’améliorer Tapprentissage des indirect. positif et significatif
(Chine) I"apprentissage €léves (FCAE). pratique sur Iefficacité de I'enseignant
des €leves » déprivatisée (PD) et médié par I'effet de trois
(Stoll. 2011) dialogue réflexif (DR) dimensions de CAP : laFCAE.
« Analyses factorielles, 1aPDetle DR
statistiques descriptives, o Les PL soutiennent le role de
corrélations, médiation des CAP dans le
modélisation développement de la
d’équations collaboration des enseignants
structurelles, pistes les conduisant a faire évoluer

causales

leurs croyances en matiére
d’auto-efficacité et a enrichir
leurs connaissances sur le
développement global des
enfants
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Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;vfmf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"’,!. o Méethode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner les Pas de définition ~ CAP (1) vision . i (=7 <R qualitati . d’une cohérence de
facteurs qui * (DuFour et commune de 4 10) par par étude de cas 1a politique d’établissement. et
expliquent la Eaker, 1998;  I'apprentissage établissement :  Entretiens. analyses de ce. malgré les changements de
durabilité des Kruse et coll. des éléves, 2 colleges et documents, observations direction et les réformes
CAP dans un 1995 Louiset  (2) collaboration. 2 Iycées  Méthode par successives
contexte de coll., 1996) (3) partage des * Réseau comparaison constante « Un manque de cohérence est
changement de pratiques, d’éducation a source de dissonance,
réforme Facteurs de (4) réflexion sur Déchelle de Botmment eniye des plans
développement les pratiques. 4 académies promulguant I"autonomie des
durable d'une (5) enquéte sur le enseignants et les politiques
réforme processus prescriptives
& enseignement et « Une dissonance provoque des
& appreatissage effets négatifs sur le
(Newmann, 1996) développement des CAP
abandon. désengagement,
sentiment de perte
Kilbane 2000 d‘autqnque et de limitation et
(Etats Onis) une délégation des initiatives
pédagogiques ala
responsabilité de chacun
* Des parameétres essentiels pour
le maintien des CAP
collaboration, temps, soutien
externe, facteurs
environnementaux et un
soutien de la direction et de
I'administration
* L’étude de cas souligne une
tentative de maintien des
idéaux et des actions initiées
par les CAP avant les réformes
prescriptives, indiquant par 1a
un potentiel des CAP &
influencer la culture
des écoles
Aunteurs. . P Dimensions 2
Année 0’;{:;%;”? Dmg.’;’;" ] Cadre théorique associées an wi;’:"."‘:e,:’;’,;:" e Methode Principanx résultats
(Pays) > concept de CAP ;
Comparer les Pas de définition ~ CAP (1) vision . i * R * Lesdi ions CAP
‘mesures de la (Hord, 1997 partagée, (n=70371) du par questionnaire concordent avec celles
collaboration McLaughlin (2) accent mis sur secondaire : * Variables questionnaire questionnaire TALIS : VP, C.
enseignante etTalbert, 2006 ;  I'apprentissage. enseignants de TALIS mesurant la FA.PDetlaR
entre un Newmann etcoll.  (3) réflexion. Ppays non membres collaboration * Dans tous les pays. les scores
questionnaire 1989) (4) pratique de 'OCDE enseignante : vision de PD et de R sont plus faibles
CAPetle s (n=24308): de partagée (VP), que les autres dimensions CAP
questionnaire (5) actvités de 1'OCDE focalisation sur mesurées
Teaching and ol (n=43149): etde T'apprentissage (FA).  Les enseignants des pays non
Lee et Learning (OCDE. 2013) 1a Corée du Sud réflexion/réflexivité (R). membres de 'OCDE
Kim 2016 | International T (n=2914) pratique déprivatisée rapportent un score plus élevé
(Corée du Survey (TALIS) (PD) et activités de de FA et de R ainsi qu'un
Sud) de 2008 et collaboration (C) score plus bas de C tandis que
identifier les * Analyses des similifudes les enseignants membres de
spécificités des entre la mesure de CAP T'OCDE ont Ia moyenne la
CAP etla mesure de la plus haute en C et la moyenne
développées a collaboration entre 1a plus basse pour la VP, FA. R
travers enseignants dans le etPD
différents pays questionnaire TALIS,
participants a statistiques descriptives,
T'enquéte ANOVA
TALIS
Aunfenrs. L o Dimensions 2
Année O?J,(.mf de Deftritionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"’,!. o Méthode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier la «upe CAPexiste CAP [9) 1 (n=480) * Trois facteurs principaux de
relation entre dans une école o (Stoll et coll., solidaire et de 33 établissements par questionnaire CAP :unLSP. 'AC et les CS
une CAP, lorsqu un groupe 2006) partagé, scolaires (écoles o\ Vanablesz « Le modéle CAP prédit
Tefficacité d’enseignants (2) créativité primaires et [1] efficacité collective positivement et
collective des échange de Confiance des collective/apprent ~ €tablissements du des enseignants (EC), significativement I'E.
enseignants et maniére enseignants issage collectifet  secondaire) & [2] engagement des Néanmoins, les coefficients de
leur engagement  collaborative et envers leurs sonapplication,  Hong Kong enseignants envers les régression indiquent que seuls
envers les critique leurs collégues (3) valeurs et éléves (E). T'AC et les CS pésent
éleves pratiques vision partagées. [3] confiance des significativement sur I'E
pédagogiques Efficacité des (4) conditions enseignants envers leurs  * Le modéle CAP prédit
d’une maniére s supports collégues (CC) positivement et
Lee. Zhang et continue, e (5) pratiques [4] CAP : leadeurship significativement I'EC et
Yin_2011 réflexive, personnelles solidaire et partagé chaque facteur du modéle a un
(Chine) inclusive, axée  Engagementdes L oo (LSP), valeurs et vision ~ poids significatif
sur enseignants ées (VP)
(Huffman et partagees (VP),
I'apprentissage et Hipp. 2003) apprentissage collectif et
favorisant le o son application (AC).
développement pratique personnelle
professionnel afin partagée (PP) et
de soutenir conditions supports (CS)
Tinnovation et le « Analyses factorielles,
partage des modéle linéaire
Connaissances » ‘hiérarchique, régressions
(auteurs) multiples. matrice de
corrélation
Auteurs_ o o Dimensions L
Année Objectf e Définitionde oo hiorigne  associées an Panticivans et Méthode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier deux Pas de définition ~ CAP Pas de dimension  Directeurs et * R q La ison entre les
différentes * (DuFour et enseignants (n= 12) (2 ans) par comparaison 2 modeles fait ressortir les
approches de Faker, 1998) de 2 Iycées. Les d'études de cas facteurs responsables de I'échec
développement chercheurs ont e Observations de suivi. de la mise en ceuvre de la CAP
e Communautés sélectionné chaque notes defemainet de (1) aucune expérience
communautés professionnelles fois 3 enseignants 70 réunions. collaborative préalable dans
professionnelles d'enseignants néophytes et 48 entretiens avec des T"organisation. (2) aucune prise
Levine 2011 | collaboratives 3 vétérans pour enseignants et des en compte de I'expérience des
(Etats-Unis) | (commmmauté chaque site. administrateurs vétérans entrainant un climat
professionnelle « Données transcrites, organisationnel toxique. (3) un
denseignants et i et ‘mode de leadeurship trop directif
CAP) et B et trop autoritaire et (4) un
comment leurs dispositif qui entraine une
mises en place nouvelle charge de travail trop
sont vécues par conséquente
les




Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;],(.mf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_mm"’,!. o Méethode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Comprendreet  Pas de définition  Capital social Pas de dimension e Ecoles primaires * Recherche mixte par * Dans une CAP a haut
saisir la (n=4) questionnaire, rendement, la confiance envers
complexité des * Questionnaire & entretiens. observations les collégues et le directeur
écoles des enseignants et analyses des réseaux (capital social relationnel), le
organisées en (n=68) sociaux dialogue professionnel entre
CAP hautement « Entretiens * Variables : les membres (capital social
performantes et (n=24): [1] densité du réseau : cognitif) et les années
decouvrir les 20 enseignants et mesurée a travers les d’ancienneté sont des facteurs
aspects 4 directeurs conseils pédagogiques qui influencent
fondamentaux partagés et requs : significativement et
qui rendent leur [2] capital social positivement la densité du
succes possible relationnel (la confiance réseau CAP (relations étroites).
envers les collegues et le Cela se traduit par un taux
directeur) ; [3] capital €levé de conseils requs et
social cognitif (dialogue partagés. En somme. la
professionnel avec les confiance au sein des CAP
Liou et collégues ensei et favorise le dé
Daly_2014 le directeur), [4] liens relationnels et I'échange
(Etats-Unis) T'ancienneté des de pratiques en matiére de
enseignants pédagogie
* Données qualitatives ® Le role du directeur est crucial
transcrites, codées et dans le réseau : c’est un
analysées par « connecticien » qui lie les
triangulation ; membres de la CAP en pilotant
v le travail en
corrélations, régressions favorisant le dialogue
multiples, analyses de professionnel et en guidant les
sociogrammes enseignants vers les ressources
pertinentes et utiles. Les
données indiquent que, plus les
enseignants ont des
conversations fréquentes avec
le directeur, plus ils ont
tendance 4 partager/dispenser
des conseils.
Auteurs L I Dimensions s
Année Objectide  Definition e agre théorique associces an Gl Méthode Principaux résultats
‘étude » contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
dans  Pasdedéfinition  L’apprentissage Pas de dimension  La CAP inclut du . . 1a rupture de
quelle mesure des enseignants personnel de par approche T'isolement et les pratiques
les comme I'académie, des ethnographique collaboratives deviennent une
conversations négociation de universitaires etdes o Notes de terrain, norme au sein de la CAPLe
collaboratives sens enseignants de documents, fonctionnement de la CAP
dans une CAP émati favorise I'apprentissage des
peuvent limiter 11lycée observation de réunions, enseignants. Cet apprentissage
ou favoriser focalisation sur des est toutefois ancré dans des
I"apprentissage épisodes de 9 min pour tensions entre différents
professionnel annoter les discours d’enseignants sur la
Louie_2016 | des membres caractéristiques non compétence mathématique
(Etats-Unis) verbales des (inclusive/incrémentielle et
e restrictive/fixiste). Face a cela,
« Données transcrites, les conversations CAP sont
codées et analysées marquées par la recherche d'un
3 « évitement des désaccords »
‘permettant a la collaboration
de prendre forme tout en
délimitant I'apprentissage des
‘membres au cadre qu'ils
donnent aux activités de la
CAP
Aunteurs. . T Dimensions -
Année 0’;{‘:“”” 5 Défiriniornde Cadre théorique associées an Pm’_’('pa"{‘. & Methode Principanx résultats
‘étude » contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Erudier siun "« La notion CAP (1) politique et @=518) « Recherch © Effet direct, positif ef
leadeurship dit d’école en tant évaluation. de 95 écoles (1 an) par questionnaire significatif du LT sur les
“« qu’ L i @ jonet primaires « Variables dimensions CAP
nnel », une CAP est i é [1] Leadeurship  Effet indirect, positif et
et des activités étroitement liée (3) consensus T ificatif du LT sur la PECA.
de au concept de Développement (4) prise de [2] CAP : politique et medié par la CAP et AP
décision évaluation (PoE). * Effet direct. positif et
professionnel d’apprentissage risscher et consultation et significatif de la CAP sur la
cent professionnelles, Witziers, 2004) coopération (CoCo). PECA, également médié par
I'adoptiond'un  qui présentent des consensus (Cons) et TAP
enseignement pratiques telles prise de décision * Effet direct. positif et
davantage que le dialogue (PDe) ; significatif de la CAP sur AP
centré sur réflexif. [3] Apprentissage
T'éleve I"observation en professionnel des
classe et le retour enseignants (AP) ;
d’information sur [4] Pratiques
Luytenet lceh:w:d de denseignement centrées
Bazo_2019 " sur 'apprenant
(Mozambique) cheeipant ) (PECA);
(Visscher et [5] Variables
Witziers, 2004) contrdlées : localisation

de'école, genre.
formation des
responsables, formation
des enseignants.
superficie de I'école.
qualité des enseignants
pergue par le
responsable, appétence
des enseignants 4
expérimenter et a ne pas
expérimenter
Corrélations, analyses
des pistes causales.
analyses par

comparaison de modéles
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Etudier « Participation CAP (Stoll et coll.. Facili (=4 R qualif * Lerdle du facili Evolue &
comment des d’un groupe de o (Grossman et 2006) de 4 départements par étude de cas mesure que le dispositif se
facilitateurs professionnels coll., 2001 ; universitaires o Journal de bord développe : initialement
CAP dans chargés de Stoll et coll.. différents - sciences individuel, camet de animateur, puis role de soutien
I'enseignement  dispenser un 2006) de I’éducation (n=3) bord. rapport annuel de alI'apprentissage des membres
supérieur programme et psychologie de 1a CAP et entretiens * Trois stratégies pour favoriser
percoivent leurs  d’enseignement Tetole de T'éducation (n=1) semi-structurés T"apprentissage des membres :
roles. les efficace et qui facilitateur « Données transcrites, (1) promouvoir un climat
stratégies qu’ils  sont engagés dans codées et analysées propice et une juste répartition
utilisent pour leur propre du travail. (2) planifier la
soutenir apprentissage et formation en Ia calquant sur les
I'apprentissage  celui de leurs besoins recensés des membres
des enseignants  étudiants. et (3) permettre une réflexion
et les défis L’activité a et une pratique réflexive
qu'ils laquelle ils * Défis : (1) la limitation du
rencontrent s’engagent est temps et la charge de travail
I'apprentissage supplémentaire, (2) la
ilﬁﬂ d'ameliorer difficulté a redéfinir son role et
leur pratique a éviter I'image de I'expert et
M‘“:f:: = (ainsi que (3) garder un regard critique
Roblin_2016 Lidbprenis apr permettant de prendre de la
el des étudiants) en hauteur par rapport aux
(Espagae) renforcant leurs activités du groupe
connaissances et
leurs
compétences. IIs
v parviennent en
participant a une
communauté qui
leur permet
d'interagir
systématiquement
et de maniere
significative avec
des collegues qui
partagent un.
objectif ou un
engagement
similaire »
(Hord et
Sommers, 2008)
Aunteurs. . PP Dimensions -
Année Rjectige Définitionde  cope hiorigne  associées au Participants £ Méthode Principaux résultats
étude . contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Examiner I'effet  (Hord. 1997) Sentiment Pas de dimension  Enseignants de * Recherche mixte (3ans) ¢ Score des AR et du SEP
d'une CAP sur d"autoefficacité sciences (n=115) « Questionnaire mesurant significativement plus élevé
le sentiment «Un groupe de personnelle d’écoles primaires 1e sentiment d’efficacité pour le groupe CAP
d'efficacité personnes réparties en 2 groupes personnelle (SEP) etles  * Une différence de résultat qui
personnelle. les  partageant et expérimentaux : attentes de résultats s’explique par une différence
aftentes de interrogeant de organisation en CAP (AR) ; entretiens de confiance relative a un
résultats et les ‘maniére critique (n=55) et groupe cliniques permettant manque de préparation pour
pratiques leur pratique controle (n=61) d’explorer la relation I'enseignement des sciences se
d’enseignants d’une maniére entre le SEP et la traduisant par de I'anxiété et la
d'écoles continue. participation a la CAP recherche d’un évitement de
primaires réflexive, * Comparaisons de ces enseignements
collaborative, moyennes, analyse de  Les enseignants du groupe
inclusive, axée covariance, analyse de (CAP dépassent cette difficulté
Mintzes, sur taille d’effet ; entretiens en bénéficiant d’activités
Macrum. I'apprentissage et transcrits, codés et collaboratives a travers
Messerschmid favorisant le analysés lesquelles ils trouvent un
t-Yates et développement soutien a la fois émotionnel,
Mark 2013 professionnel » informationnel et pratique leur
(Etats-Unis) (McREL. 2003) permettant d’améliorer leur
enseignement des sciences
* Au terme du projet. les
enseignants du groupe CAP
rapportent une amélioration de
T'apprentissage de leurs éléves
qu’ils attribuent a la CAP
* La CAP influence le
développement professionnel
des membres qui décrivent
leurs enseignements comme
plus didactiques. plus ouverts
et plus centrés sur les manuels,
le curriculum et la recherche
Aunteurs. _— —— Dimensions .o
Année 0’;{’,‘”/ % Difinitionde oo iorigne  assocides an Bara ol Methode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Erudier ‘Communaute CAP (1) leadeurship « Directeurs et * Recherchy “Ie ip solidaire et
comment un « dans laquelle les solidaire et enseignants de par comparaison entre partagé (LSP) des BP-CAP est
leadeurship directeurs, les Leadeurship agé, 19 établissements €coles ahaut niveaude  limité a quelques enseignants
solidaire et enseignants etles  eneignant (2) créativité (primaires, é ion CAP (HP- i acelui des HP-
partagéprend  autres membres collective/apprent  colléges oulycées)  CAP)etbasniveaude  CAP qui inclut un plus grand de
forme dans du personnel Obstacles issage collectifet o Pas d’informations préparation CAP (BP- nombre de membres
différentes travaillent et Contextuels son application. sur le réseau CAP) Les responsables BP-CAP
écoles dotées apprennent (3) valeurs et d'établissements ~ * Entretiens semi- congoivent le LSP plus comme
d’un haut ou ensemble pour vision partagées, structurés une obligation qu’une stratégie
faible niveaude  veillera (4) conditions * Données transcrites, efficace et sinvestissent moins
préparationala  I'apprentissage supports codées et analysées dans le développement
mise en place des €leves » (5) pratiques professionnel des enseignants
d’une CAP (Hord, 2003) personnelles contrairement a ceux des HP-
partagées CAP
(Hord, 2004) Les enseignants BP-CAP
pergoivent plus les rapports
‘hiérarchiques que ceux des HP-
(CAP qui percoivent moins de
Moller 2006 verticalité et voient plus leur
(Etats Unis) responsable comme un

innovateur qu'un supérieur

Le LSP des BP-CAP est percu
comme peu réactif. peu adaptatif
et peu fédérateur contrairement
aux enseignants des HP-CAP qui
e pergoivent comme fluide,
souple et adapté aux besoins de
T’école et du personnel

Les différences entre les CAP
s"expliquent par : (1) la durée de
1a mise en place (de 1 4 8 ans).
plus ancienne pour les HP-CAP.
et par (2) la capacité du
responsable a mobiliser les
décideurs sur les problémes
soulevés a travers des capacités
d’écoute, la connaissance des
programmes et un respect des
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Anteurs. . —— Dimensions .
Année Pectfge Défmitionde o théorigue associées an Pariicipameet Méthode Principaus: résultats
étude C4P contexte de Iéfude
(Pays) concept de CAP
“Analyser les Pas de definition  CAP Pas de d @=10): « T « Effets positifs de Ia CAP sur le
témoignages de * (Little. 2002) enseignants, « Notes de terrain et développement professionnel
professionnels chercheurs, chivehens wdividosls des enseignants - (1) un lien
de I"éducation Développement bibliothécaires. « Codage ouvert et axial entre théorie et pratique
ayant participé professionnel conseiller réemployé dans
une CAP afin pédagogique et I'enseignement. (2) un espace
d’étudier si cette membres du centre pour la réflexion et
expérience peut régional de soutien 'introspection critique, (3)
influencer leur scolaire intervenant coconstruction de stratégies
Monroe. | développement dans 1 école primaire pour mieux accompagner les
B professionnel €léves. (4) augmentation des
aillargeon et b
Shema 2010 interactions enfre membres
a2 favorisant le partage des
(Etats-Unis) pratiques et I'entraide et (5)
réaffirmation des identités et
de I'engagement professionnel
ainsi qu'un regain d énergie
o Les limites du processus : le
temps. les réglements externes
imposés a I'école et des
difficultés a transférer les
connaissances acquises dans la
CAP dans les classes
Altkenrs . Objectif de Définition de DU Participants et
Année ,{ E Cadre théorigne associées an iapams, Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de Iéfude
(Pays) concept de CAP
Etudier I'effet «Un espace CAP Pas de di . * Deux i a
dela social qui facilite o (Hord, 1097 ; (a=10202)d’écoles  par questionnaire 1a participation CAP : une
‘participation un Vescio et coll.. primaires a travers Ies o Variables - participation « intensive »
d'enseignantsa  questionnement et 2008) 16 académies de [1] connaissance du (pratiques rattachées aux
une CAP sur une amélioration Beijing contenu pédagogique activités en classe) et une
leurs despratiquesen  (onnaicaance du (cCp) participation « extensive »
connaissances continu, R [2] échelle de (mliq}zcs rattachées aux
Mu, Liang, Lu du contenu engageant pédagogique participation 4 une CAP activités CAP)
™" | pedagogique  systématiquement o Analyses factorielles,  * La participation 2 une CAP
Huang_2018 les enseignants ‘modélisation des influence positivement et
(Chine) cans doaciis équations structurelles  Significativement la CCP des
de développement enseignants. quelle que soit la
professionnel matiére enseignée
créatives et * L'effet sur la CCP a travers la
collaboratives » ‘participation 4 une CAP
(auteurs) représente un levier pour
compenser les inégalités
régionales en matiére
d’éducation
Aunteurs. s ——— Dimensions .
Année Objectf de Définitionde oo héorigue  associées an Faraoos ot Méthode Principanx résultats
létude 4 contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Examiner la «Uncollectifde ~ CAP (Hord, 1997) Personnel de 1 école o Recherche mixte (6ans) * Les CL. la croyance en I'EC et
relationentrela  professionnels de o (Hord, 1997) élé ire(n=88): o Q 5 les dimensions CAP sont
capacité de I"éducation le directeur, les [1] échelle des capacités s:gx}iﬁcatimnmr et
leadeurship. une  apprenant Capacités de 2 directeurs adjoints, de leadeurship (CL). positivement corrélées : seule
efficacité ensemble et qui leadeurship les 2 conseillers [2] échelle des 1a dimension CAP des PP n'est
collectiveetun dirige ses efforts dorientation, croyances en I'efficacité pas significativement corrélée
fonctionnement  vers i 2 74 enseignants et collective des avec les autres variables du
en CAP l'améliorationde = cacte 9 auxiliaires enseignants (EC) questionnaire
I"apprentissage collective d éducation [3] dimensions CAP : * Les CAP développées ont mis
des éléves » Teadeurship solidaire et un temps conséquent (6 ans)
(auteurs) partagé (LSP). valeurs et pour fonctionner en lien avec
Olivier et vision partagées (VP). les CL et pour que la
Hipp_2006 apprentissage collectif et collaboration s etabhsse_
(‘Etm_-Unis) son application (AC). comme une norme au sein de
pratiques personnelles T'école
partagées (PP) et  LaEC des enseignants et les
conditions supports (CS) résultats des éleves ont
* Données qualitatives : augmenté continuellement tout
entretiens individuels et au long du projet (6 ans) et ont
collectifs. observations conduit 1"école a obtenir une
et analyse des forte notoriété locale
documents de la CAP
* Corrélations ; données
transcrites, codées,
analysées par
Antears. Objectif de Définition de Dimensions Participants et
Année ,].. Cadre théorique associées an e Meéthode Principanx résultats
étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Examiner le role  (Hipp et CAP (1) leadeurship * Participants : « Recherche qualitative Le soutien du service central
d’administrateur  Huffman, 2010) o (Hord, 1997) solidaire et administrateurs au ¢ Entretiens (n=21) et passe par : (1) la mise en place
s centraux d'une partagé, niveau des écoles. groupe de discussion d"un leadeurship partagé et
académie dans (2) créativité responsables @=3) solidaire 4 I'échelle de
un plan visant collective/apprent d’enseignants etdu e Données transcrites. I'académie,
I'implantation issage collectif et personnel de codées et analysées par  (2) la construction d’une vision
de CAP dans les son application, bureaux centraux comparaison constante  commune des CAP en clasifiant
écoles (3) valeurs et des académies de les objectifs. attentes et avantages
vision partagées, Louisiane et du du dispositif 2 I'ensemble des
(4) conditions Texas professionnels de I'académie.
Olivier et supports * Réseau de (3) la capacité des
Huffman_201 (5) pratiques. professionnels de administrateurs a délivrer les
o personnclles I'éducation 2 ‘moyens nécessaires aux écoles
(Etats-Unis) ‘partagées l'édxel!e de ‘pour un apprentissage

(Hipp et 2 académies collaboratif.

Huffinan, 2010) (4) 'accompagnement 4 la mise
en place d’une pratique
personnelle partagée et
(5) le pilotage par les
administrateurs
développement d’une base de
données de productions d’éléves
mise 4 la disposition des
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Autenrs_ —_— O Dimensions 2
Année 0?{1'mf e (Defttion;de Cadre théorique associées an P""_qum,s. & Méthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner si «Un groupe de CAP (1) valeurs et * Enseignants * Recherche mixte par * Les écoles innovantes
trois écoles personnes qui o (Bolametcoll, vision communes, (n=>58) de questionnaire et étude de fonctionnent avec les
innovantes adopte une 2005 ; Darling-  (2) accent mis sur 1 réseau cas caractéristiques CAP extraites
fonctionnent approche active Hammond et I'apprentissage d’éducation « Documents scolaires, de la littérature
comme des de réflexion. de Richardson, des éléves. composé de entretiens (n=15) et * Deux des écoles ont atteint un.
A collaboration, 2009 ; Wenger.  (3) posture de 1 école primaire, ‘groupe de discussion, stade de maturation avancé
orienté vers 1998) recherche, de 1 collége et de questionnaire sur la marqué par un plus fort
I'apprentissage et (4) rendre 1lycée perception des engagement et une
le développement T'enseignement * Réseau dimensions des CAP : responsabilité accrue dans : (1)
professionnel face public, d’éducation a (1) valeurs et vision les pratiques collaboratives et
aux mystéres, (5) partage des Téchelle dunétat  partagée. (2) de recherche. (2) les pratiques
Ovwen_2014 problémes et expériencesetde  Australien collaboration. (3) déprivatisées, (3)
(Austratie) perplexités de Texpertise focalisation sur les I'apprentissage des éléves et
I'enseignement et Y- données, (4) (4) les débats
(6) disposition a g
de . expérimenter des leadeurship. (5) dialogue
I'apprentissage » somigics réflexif et (6)
(Mitchell et alternatives focalisation collective
5 5 :
Sackney. 2000) (7) engagement ?l‘érvj e:ppmmssagc des
?:g:x‘:? (‘:L: ::f;i * Données qualitatives
transcrites, codées et
analysées : analyse du
score de perception des
CAP
Aunteurs. —— — Dimensions .o
Année Qhiectfde Définitionde e théorigue  associées an Paraciaiiset Méthode Principanx résultats
étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Interroger les « Petits groupes. CAP (1) vision * Enseignants * Recherche mixte par  Principales caractéristiques des
principales d'enseignants qui o (DuFour, 2008) ~partagée. (n=58)de questionnaire et étude de CAP observées : (1) des
caractéristiques  se réunissent en (2) collaboration, 1 réseau cas (23 écoles valeurs et une vision
d’une CAP et Equipe pour Psychologie (3) engagement d'éducation identifiées comme une commune. (2) des activités
questionner ses s entraider afin positive dans des activités composé de (CAP mature) collaboratives axées sur
effets sur le d’améliorer pratiques, 1 école primaire, * Documents de la CAP. T'amélioration de
‘bienétre I'apprentissage (4) leadeurship de 1 college et de questionnaire et I'apprentissage des éleves. (3)
enseignant a des éléves » solidaire et 1 Iycée 15 entretiens (n = 15) un leadeurship solidaire et
travers I'étude  (Sather et Barton, partagé * Réseau « Dimensions CAP : partagéet (un
de cas de trois 2006. cité par 5) d’éducation a (1) normes et valeurs questionnement réflexif
Owen 2016 | €coles Owen. 2016) développement Véchelle de 1 état partagées (VP), continu sur I'apprentissage et
(Au m:ahe) innovantes professionnel et en Australie () ctyuaboratxlon ((‘:), les pmtlt{ucs d u?sewrmmt
(Mitchell et apprentissage (3) dialogue réflexif . P_lus‘ les écoles deygloppem ces
Sackney. 2000) collégial (RD), . differentes caracteristiques
e (4) déprivatisation de d'une CAP, plus celase
(Stollet coll, pratique (DP) répercute positivement sur les
2 * Données retranscrites, dimensions d’un bienétre au
codées et analysées par travail et d’une psychologie
triangulation positive (plaisir.
épanouissement. confiance.
autonomie, sentiment
d"autodétermination et
d’efficacité etc.)
Examiner les « Communauté ou  CAP * (DuFour et (n=387) e Rech  Trois profils de CAP
différents groupe e (Bolamet Eaker, 1098 ; de 10 écoles par questionnaire identifiés : forte. modérée et
profils et d’enseignants coll., 2005 ; Hord. 1997 : primaires « Dimensions CAP : faible
caractéristiques  professionnels qui Hipp et Stoll et coll.. orientation axée sur o Les CAP fortes obtiennent des
de C2 s’efforcent Huffman, 2006) T'éléve (OE), scores plus élevés pour
développées continuellement 2010:Hord, * collaboration leadeurship pour T'ensemble des dimensions
dans des écoles  de transformer 1997) entre pairs pour I'apprentissage des CAP
ires a 'enseignement et 1a prise de enseignants (LApp). * Les variations des profils de
Hong Kong d’améliorer décisions capacité d"apprentissage CAP correspondent aux
Iécole par des communes en collaboration (CAC). variations de trois dimensions
questionnements * climat de compréhension et des CAP : le leadeurship pour
et des efforts confiance soutien mutuel (CSM), 1"apprentissage. une culture de
collectifs pour * leadeurship développement partage et un développement
atteindre des généralisé/parta professionnel continu professionnel continu
visions partagées g (DP) et culture de
et améliorer « attentes partage (CPart)
I'apprentissage communes « Analyses factorielles,
des éléves » aaE e corrélations,
(auteurs) objectifs comparaisons de
Pang. Wang et communs moyennes
Leune_2016 * systeme de
(Hong Kong) valeurs partagé
concernant
I'enseignement
et

I"apprentissage
« culture partagée
et

responsabilité
des adultes
pratiques
partagées et
observations
des pairs
* dialogue
collectif et
réflexif sur leur

1

(Lindahl, 2011)
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Autenrs_ L PO Dimensions 2y
Année Objectirde  Definiionde  agre théoriqne associces an it Méthode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Examinersiun  (Hord. 1997) CAP (1) visions et de * R * Les résultats indiquent un effet
soutien du chef mission partagées. mathématiques par questionnaire positif et significatif du SC sur
d’établissement, Leadeurship de (2) réflexion (n=4578)de « Variables - les scores CAP et de RC
une CAP, une soutien du chef mutuelle sur les 767 lycées [1] mesure de la réussite  ® La CAP et la RC ont toutes
responsabilité d’établissement activités en mathématiques deux un effet positif et
collective et les pédagogiques, (3) g significatif sur les RM qui sont
attentes des Responsabilité dialogue réflexif. [2] mesure du soutien du médiés par les attentes des
cecal e collectivepour  (4) rétroaction sur chef d'établissement enseignants quant au niveau en
matiére de I"apprentissage les pratiques (SQO): mathématiques des éléves
résultats des éléves d’enseignement 3] responsabilité o Le SC aun effet positif et
influencent la (5) focalisation collective (RC) : significatif indirect sur les RM
Park, Leeet | réussite en Atienies de ol st [4] Attentes de résultats médié par la CAP et 1aRC
Cooc 2019 | mathématiques enseignants quant  I'appreatissage percues par les  Plus les enseignants
(Etats-Unis) | de lycéens S Pel i enseignants du niveau bénéficient d'un soutien du
des éléves (auteurs) en mathématiques directeur. plus ils s’engagent
(AR): dans Ia CAP. plus ils partagent
[5] CAP : apprentissage 1a responsabilité de la réussite
collectif et application des éléves. plus cela se
(AC) et focalisation 1épercute sur leurs attentes de
collective sur résultats qui s'élévent et plus
T'apprentissage des cela influence positivement les
éléves (FCAE) 1ésultats en mathématiques des
* Modéle d’équation éléves
structurelle a plusieurs
niveaux
Examiner la (Hord. 1997) CAP (1) normes, * Enseignants * Meéthode mixte (2 ans) * L’évolution des réponses au
perception * (DuFour et croyances et (n=42)de * Observations en classe, questionnaire indique un
quont des coll., 2005 : valeurs partagées. maternelles. groupes de discussion, changement positif et
enseignants de Stoll et coll., (2) accent mis sur d’écoles primaires questionnaire ouvert, significatif quant a I"adoption
I'effet d'une 2006 ; Vescio I'apprentissage et des colléges examen de documents, de stratégies d’enseignement et
CAP sur leur etcoll.2008)  desétudiants.la e Réseau méthodologie de leur application en classe au
dével recherche d’éducation 4 dordonnancement de fur et & mesure de la
professionnel et Développement collective et le 'échelle fédérale classement et participation a la CAP
sur le transfert professionnel dialogue. (6 académies) questionnaire mesurant * Les enseignants jugent les
des (3) pratique T'implantation des CAP comme le dispositif de
apprentissages Réforme scolaire  Téflexive, connaissances dans les développement professionnel
dans les classes (4) déprivatisation classes Ie plus pertinent pour mettre en
de I pratique, * ANOVA, statistiques ceuvre des stratégies
(5) collaboration, dle;i‘npnvcs : données {)edagzgqucs efficaces dans
pprenti qualitatives transcrites, eurs classes
g)d.itnduel ;sage codées et analysées *Le wansﬁm_de connaissances
collectif. dans 1a pratique repose sur les
P (7) orientation discussions au sein de la CAP
Williams e fiateiet caractérisées de Try it out.
Diazet Ve permetiation; consistant a : (1) analyser les
Gonzales (8) conditions résultats des Eléves, (2)
Worthen 201 ittonndiizs de réfléchir collectivement sur la
7 sodten n':ase en pl}ace :ml:ue stratégie
£ Tni st adaptée. (3) rendre compte au
(Etats-Unis) (collégialité, callgcnf fie)sa mise :anuwe
;‘]’:ﬂﬁaﬁ‘e et (4) réfléchir a des
nelle, sespect. préconisations répondant aux
o smiica), éventuels manquements
(9) ouverture, « Auseindes CAP. Ia
- collaboration des enseignants a
partenariats, pris forme malgré les
(10) adhésion différences de disciplines et de
inclusive, publics apprenants
(11) soutien et o Facteurs favorables au
leadeurship développement des CAP - (1)
partage. le partage des taches et des
(12) conditions de roles, (2) un temps aménagé
soutien conséquent et (3) des
structurelles compétences concernant les
(temps, lieu, nouvelles technologies
ressources)
(auteurs)
Aunteurs. . —_— Dimensions .o
Année 01;1':;7}2 e e eﬁg' :’;" % Cadre théorique associées an m‘; :’:‘"";'f,‘:’;’i;” e Meéthode Principaux résultats
(Pays) concept de CAP
Examiner si Pas de définition  Construction de Pas de dimension 3 groupes (n=42 * Recherche mixte * Des différences de
différentes connaissances 7 membres) « Observations et analyses construction des connaissances
‘modalités de constitués de réunions. notes de en fonction de deux types de
réunions CAP d’enseignants (n=2 terrains. documents de la réunions : les réunions
influent sur un a4)etde facilitatewrs  CAP (agendas. focalisées sur I'analyse des
processus de (0=2) de 1 méme documents de référence,  évaluations (RE) favorisent
construction de €cole élémentaire ordre du jour. etc.) davantage la construction de
connaissance * Codage axial ouvert, connaissances que les réunions
pour des analyse de la fréquence focalisees sur 'apprentissage
‘professeurs des codes et de leurs des enseignants (RAE
d’alphabétisatio occurrences, analyse * Ces différences s’ expliquent
Poppet | B datctdn comparative entre dewx  par des activités qui sont plus
Goldman 201 | angage types de réunions développées dans les RE que
6 portant - !esRAl?:}(l)\meplusgﬁndc
(Etats-Unis) (a) sur les systemes interactivité. (2) une analyse en
d’évaluations et profondeur de la production
(b) sur I'apprentissage/le  des éléves. (3) 'adoption
développement des d’une posture de recherche. de
enseignants résolution de problémes et
d’une recherche de diagnostic,
(4) un détachement de la
didactique pour se focaliser sur
1a relation « enseignement-
apprentissage » au regard des
objectifs d’enseignement et (5)
le développement d'un
dialogue réflexif et critique
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Examiner, dans  « Les CAP sont CAP (1) objectif * Questionnaire * Méthode mixte ® Le travail des formateurs est
un cadre CAP. composées o (Lomosetcoll, partagéet enseignants * Questionnaire. essentie] pour le
les facteurs d’enseignants, et 2011 : Stoll et focalisation sur un (m=151). entretiens. camet de fonctionnement des CAP afin
influengant la parfois de coll., 2006) résultat concret, entretiens avec des bord et observations de pallier une difficulté liée
participationet  directeurs d’école, @ i i * Di C. aux différents domaines de
le qui travaillent collective sur (n=15) et des [1] Facteurs d’entrée - spécialisation des enseignants.
développement  ensemble dans le T 1 A ion intrinsé a leur charge de travail élevée
professionnel but d’améliorer des éléves, (n=33) (MI), motivation et a un manque de temps pour
des enseignants  I'éducation de (3) dialogue o Réseau de 23 CAP extrinséque (ME). entretenir les relations au sein
leurs éléves » réflexif, de I'enseignement soutien scolaire (SS), de la CAP
(auteurs) (4) collaboration secondaire soutien des collégues * Des effets positifs et
et participation (SCo). connaissances significatifs de la MI. des OP,
active, préalables (CoPré) du CEL sur la satisfaction des
(5) leadeurship. [2] Factewrs du . enseignants
() activités processis : Objectif o Des effets positifs et
shuctaees et partagé (OP). . significatifs de la MI. de la ME
guidées par fa Focalisation collective etdela FCAE. sur
Prenger. pratique, sur I'apprentissage des I"acquisition de CoComp et sur
Poortman et ) contiaiice éléves (FCAE). les att
Handelzalts (8) facilitation de Dialogue réflexif (DR). o Des effets positifs et
2017 Ia partcipation & Collaboration (). sigificatifs de la Ml et de Ia
(Pays-Bas) Ia CAP. Confiance (T). C oac_hmg ME sur le score d’application
> externe et leadeurship des pratiques acquises dans les
(9) soutien des (CEL) et Activités CAP
parties prenantes : structurées (AS)
€cole (directeur) [3] Facteurs de sortie
et collegues, Satisfaction (S).
10) Connaissances,
| compétences (CoComp)
préalables et et Aftitude (Aft).
motivation Application des activités
individuelles de recherche (AAR) et
(auteurs) application des pratiques
d’enseignement (APE)
* Analyses factorielles.
corrélations,
régressions : données
transcrites, codées et
analysées par
triangulation
Richmond et | Examiner les «Dans ce Développement Pas de dimension  Participants (n=11) s C CAP
Manakore_20 | principales document. une professionnel "écoles (5 ans) observées : (1) un
10 ctéristiques  CAP est définie élé i it mutuel, (2) une
Anteurs. . W Dimensions -
Année O);{{mf 5 Définitiornde Cadre théorique associées an P”"_mpa"(,‘. e Meéthode Principanx résultats
‘étude . contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
(Etats-Unis) | de CAPetleurs comme ungroupe Leadeurship CAP1:3 «  Entretiens, notes de collaboration. de I'entraide et
effets sur le d’enseignants qui  partagé enseignants dont terrain et réunions des du partage. (3) I'objectif
développement  se réunit 1 professeur CAP commun de favoriser
professionnel régulierement d’université comme e Données transcrites. I'apprentissage des éléves, (4)
d'enseignants  avec, un ensemble facilitateur ; CAP 2 - codées et analysées T'analyse critique et partagée
engageés dans commun 8 enseignants dont des pratiques dans une
une réforme des  d’objectifs 1 spécialiste des recherche d’amélioration
pratiques de d’enseignement et sciences du district continue et (5) une
T'enseignement  d’apprentissage. chargé de I’animation responsabilité partagée
des sciences des « Effets positifs de 1a CAP : (1)
responsabilités permet d’augmenter les
partagées pour le connaissances relatives a 1a
travail 2 mise en ceuvre du programme.
entreprendre et un (2) améliore la confiance dans
développement 1a connaissance de la matiére
collaboratif de la enseignée, (3) favorise le
connaissance du partage de stratégies favorables
contemu al'apprentissage. (4) favorise
pédagogique » I'utilisation d’une technologie
(auteurs) adaptée. (5) favorise la mise en
ceuvre de Ia réforme, (6)
permet I"expérimentation
J’initiatives pédagogiques, (7)
améliore le sentiment des
enseignants que leur
participation a la CAP
influence positivement les
résultats des éléves, (8)
favorise I'émergence d'un
sentiment de responsabilité
partagée et (9) favorise
I’engagement (nombre de
membres sont devenus des
« militants » de la réforme et
ont participé plus largement 2
sa mise en ceuvre en devenant
des acteurs clés : mentors,
conseillés, etc.)
Auntenrs. —— — Dimensions .o
Année Objectif de Définitionde o théorigue  associées an Pargciiiset Méthode Principaux résultats
létude Y, contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Examiner lerole Pas de définition  Le leadeurship Pas de dimension P @m=19) R qualif * Trois défis principaux pour les
des facilitateurs comme support de 3 CAP de 3 écoles par étude de cas facilitateurs : obtenir la
CAP. les pour la CAP primaires. chacune (3 mois) participation volontaire des
stratégies qu'ils constituée de « Notes de réunions. membres, permettre un
déploient et les Lapprentissage 6 enseignants et de entretiens informels apprentissage mutuel et
défis qu'ils conversationnel 1 animateur avec les facilitateurs et favoriser un changement
relévent dans les membres clés des effectif des pratiques
I'implantation CAP * Les stratégies pour dépasser
du processus e Données codées, ces défis : orienter les
PERERER discussions vers la
analysées construction d’objectifs
partagés en incluant
T'ensemble des opinions.
veiller a I'intégration de
T'ensemble des membres et
mettre en ceuvre et piloter des
s 206 BeRi .
(Singapour) Oppeer :

(recherche-action. planification
de legons communes, etc.)

Des conditions au bon
déroulement du processus :
alignement objectifs
CAP/activités CAP,
construction collective des
objectifs et nécessité pour les

pour des dispositifs de
développement professionnel
Les pratiques développées au
sein de CAP ne sont pas
toujours conformes aux
besoins spécifiques des éléves
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Autenrs. . — Dimensions .
Année Objectipde  Defiitionde  Cadre héoriqne associées au Lorticipmts o Méthode Principaus résultats
‘étude % contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Examiner siles  Pas de définition =~ CAP Pas de di . a  Relation positive entre la
CAP peuvent o (DuFour et (@=2241)de travers I enquéte fréquence de la participation
étre des leviers Fullan, 2013 ; 192 écoles primaires  statistique sur les aux CAP et I'usage de MEI
pour la mise en Stoll et coll , familles du Gansu * Les CAP fonctionnent comme
ceuvre d'une 2006) « Variables : des réseaux d’individus dits
réforme scolaire [1] mesures - report de « homophiles » (profils,
et la diffusion Théorie de Ia I'usage de méthodes croyances professionnelles et
d"innovations i denseignement langage homogénes) par
pédagogiques innovations. innovantes issues du lesquels I'essaimage des
nouveau curriculum innovations pédagogiques est
Attitudes des > plus effectif
enseignants a 21/ LT @
I'égard des perception des
Sargent 2015 séformes e 0t
(China) faisabilité de la mise en
place de 1a réforme
(PNR). (b) fréquence de
participation aux
activités CAP (FICAP)
et (c) zone : rurale ou
non ; Variables
controlées (niveau
d’éducation de
I'enseignant, genre.
taille de 1’école. nombre
d’années
d’enseignement etc)
* Analyses descriptives.
Examiner les «Ennousbasant  CAP Pas de dimension  Questionnaire * Recherche mixte ® Activités collaboratives des
activités des sur les définitions e (Vescio et coll., enseignants « Entretiens approfondis, CAP : observation et critique
CAP dans le couramment 2008) (n=646) ; entretiens enquéte statistique sur des pairs, exposition des
Gansu rural et utilisées dans la avec des instituteurs 1es familles et enfants du lecons. planification conjointe
les facteurs qui littérature. nous (n=30) de 73 écoles Gansu des legons et activités de
favorisent le définissons les primaires o Variables recherche sur I'enseignement
développement ~ CAP comme [1] mesures - 1a et I'apprentissage
professionnel existants lorsque fréquence de * Relation en forme de U
des enseignants  deux grandes participation a des inversée curviligne entre le
catégories activités de groupe score global de participation
d’activités se d'enseignement et de aux activités de développement
déroulent de recherche dans son professionnel (DP) dans la
maniére soutenue. établissement (FTAER) CAP et la FIES indiquant que
Premiérement. les et dans une autre école plus les heures de cours
enseignants (FrAE) ; I'observation augmentent. moins les
doivent interagir par les pairs (ObsP). enseignants participent aux
réguliérement sur « lessons studies » (LS). activités de DP
I'enseignement et les sessions d'étude o Effet positif et significatif de
I"apprentissage organisées dans I"école I'engagement de I'école dans
St . (SE) et les sessions de 1a mise en ceuvre de la RNP
Hanmum_2009 i et formation externes sur le score de participation
(Chin_e_) les enseignants (SFe): aux activités CAP et de DP.
doivent produire [2] facteurs - (a) Les enseignants trouvent dans
des connaissances wironnement le collectif et Ia collaboration
sur institutionnel (EI) : un soutien leur permettant de
I'enseignement, fréquence de cours répondre aux défis posés par
par le biais de d’enseignement par les exigences de la réforme
recherches et de semaine (FrES) ;  Effet positif et significatif de 1a
publications sur engagement de I'école qualité percue du LDir sur la
I'enseignement » dans I dela i des a
(auteurs) réforme des nouveaux 1aCAP
programmes (RNP) : (b) o Effet positif et significatif du
Perception de la qualité EvalE dans son évaluation a la
du leadeurship du suite d’une inspection sur sa
directeur (LDir) ; (c) participation 2 la CAP
statut socioéconomique
de I'école (SSEe) : (d)
Niveau d'évaluation des
enseignants (EvalE)
« Données enregistrées,
transcrites, codées et
analysées : 1é
Aunteurs. — - Dimensions .o
Année m;jfmf L Defainioide Cadre théorique associées an Paﬂ‘mpanl,sv o Methode Principaux résultats
étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Etudier Pas de définition =~ CAP [6)) i . P * Recherch litaty * Le processus d’apprentissage
comment un o (Bryketcoll., collectif fondé sur (@=21) par étude de cas d'un pour la réussite se développe
processus 1999 : Hord un dialogue enseignants processus en trois temps au sein de la
«d apprentissag. 1997) réflexif axé sur (m=19), dapprentissage par la CAP : (1) un temps pour
eparla 1" apprentissage 1 coordinateur réussite favoriser la participation et la
réussite » se Les étapes du des €éleves, d’apprentissage  Sessions de réunions. construction du cadre. (2) un
développe au développement (2) déprivatisation (@=1et formulaire d’évaluation temps pour la mise en place
sein d’une CAP d'un de la pratique, 1 directeur (n=1) interne du projet. d'un; étude collective sur les
d’apprentissage (3) collaboration ~ * Réseau formulaire d’évaluation pratiques et (3) un temps
entre pairs d’éducation a externe du projet, d ex?enmmtanon etde
(4) leadeurship I'échelle de observations des ds;cnnnaucm des pratiques
solidaire et 1 établissement participants, des validées par la CAP
partagé ‘mixte (niveaux sessions de I éqmpe de . Rél‘e‘ prépondérant du
Schechter_201 (auteurs) élé: ires et é divers pour mettre en
0 secondaires) documents du projet ceuvre le processus
(Israél) * Données transcrites, * L’étude collective sur les
codées et analysées par pratiques et I'expérimentation
triangulation qui en découle influent
positivement sur le
développement professionnel
des membres

« Effets négatifs de
I'organisation en CAP relatifs
a une inclination des
enseignants 4 se focaliser sur le
produit de leur enseignement
plutdt que sur son déploiement
et a comparer leurs
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Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;],(.mf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"[,’. o Méethode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examuner les «Lacommunauté CAP [6)) . P: * Rech quali * L'efficacité du leadeurship des
facteurs d’apprentissage o (DuFour, 2004) ~ collectif. n=45) « Entretiens semi- responsables est le facteur
inhibiteurs et professionnelle (2) déprivatisation 15 enseignants. structurés facilitateur principal du
facilitateurs (CAP) se définit de la pratique. 15 responsableset o Données transcrites, développement d"une CAP
d’un dispositif par les processus (3) collaboration 15 superintendants codées et analysées en  Facteurs inhibiteurs identifiés :
CAPen d’apprentissage (4) leadeurship décoles €équipe de chercheurs (1) 'absence d’une culture
interrogeant les  entre les membres. partagé €lémentaires, de scolaire ouverte sur la
perceptions dela (auteurs) colleges et de nouveauté et I’ innovation qui
d’enseignants. communauté, o Iycées conduit les enseignants a
de directeurset  les enseignants et * Réseau percevoir le dispositif CAP
de surintendants les directeurs se d’éducation & comme une critique de leur
rencontrent I’échelle nationale travail et de leur légitimité
réguliérement professionnelle. (2)
pour discuter des I'importance d'une
5 problémes foutinisation des activités sans
Schcch:a 201 ‘enseignement et laquelle les CAP ne peuvent se
(st;é‘) d’apprentissage » ‘maintenir dans le temps, (3) les
(auteurs) consignes ministérielles
pouvant interférer avec les
axes innovants des CAP. (4)
des directeurs avec une trop
lourde charge de travail et trop
peu de temps. (5) le marché de
1’éducation et la compétitivité
entre établissements scolaires,
(6) le risque d’un sentiment de
dépossession des enseignants
et de perte de leur liberté
pédagogique et (7) un manque
de temps pour les enseignants
et une pression subie
Etudier quels Un nouveau CAP (1) des valeurs et g @m=15) o i * Seule la d; ion de « la
éléments paradigme dans o (Cobumet ume vision de 7 écoles primaites e Entretiens, groupes responsabilité collective pour
caractéristiques  lequel « les Russell, 2008 :  commimes discussion. notes de I"apprentissage des éléves »
s CAP enseignants Katz et Earl, g) ““l‘“d,"“:m secherche sur n’émerge pas explicitement
efficaces travaillent 2007) At Tobservation des classes  des entretiens
Iees s ik e € respioumebilitd « Données enregistrées, ~ * Les enseignants déclarent
littérature s’engagent dans collective pour transcrites. codées et s"étre engagés profondément
prennent forme  un dialogue I'apprentissage des analysées dans le processus collaboratif,
dans les continu pour dleves et ce. méme s'ils provenaient
discussions examiner leur (4) relever des défis de différentes écoles et étaient
d’enseignants pratique et les en matiére responsables de différents
engagés dans performances d'enseignement et niveaux scolaires
ces dispositifsa  €léves, pour d'apentissage d o Les participants CAP déclarent
Iéchelled'un  développeret L avoir expérimenté diverses
sroupement ‘mettre en ceuvre f?:::f:n’;‘s‘::: = stratégies d"enseignement.
décoles des pratiques dives avoir approfondi leurs
primaires d’enseignement (6) adopter une connaissances en matiére de
plus efficaces.... ‘position de contenu pédagogique et avoir
Scott, les enseignants recherche réfléchi en profondeur sur
19 cennent 07 fixer des leurs pratiques tant
McDonough xperimenteot cf objectifs et individuellement que
o i réfléchissent a de concevoir des plans collectivement au sein de la
2011 nouvelles d'action CAP
(Australie) pratiques dans (8) rendre
leur contexte | "‘E‘m‘""“
spécifique. en
partageant leurs S;z:::: l:f
connaissances et Vi
lows ey (10) éte disposé &
individuelles » e e
(Darling- stratégies
Hammond et alternatives
Richardson. 2009) (11) s’engager dans
wn dialogue réflexif
(12) s'engager dans
des interactions
profondes
(13) avoir un respect
etun soutien mutuel
pour les enseignants
(14) développer une
adhésion inclusive
(auteurs)
Etudier la «Une CAPestun CAP (1) des valeurs et * Les membres du * Recherche mixte * L’école évaluée comme la plus
relation entreun  groupe de o (Hord, 1999, U VER0n, sonnel * Questionnaire, efficace (école A) obtient un
fonctionnement  professionnels 2004 Stoll et mmmE ST (p _ 155) expérimentation, score de CAP
d'écoles en partageant des Louis, 2007)  gobe e + Réseau entretiens et significativement supérieur &
CAP et leur objectifs et des @) des attentes d’éducation & observations I’école évaluée comme moins
LI faes i s Efficacité et élevées en matiére Lechelle de © Dimensions CAP Sifioaoe{Coule 1)
defficacité acquérant développement A et dooanse 3 écoles mixtes valeurs et vision * Relation positive et
constammentde oo zooles des éléves, (tous les niveaux partagées (VP), significative entre I'efficacité
nouvelles (3) un leadeurship représentés) leadeurship partagé des deux écoles et les
connaissances par partagé qui valorise (LP). soutien mutuel dimensions CAP. Parmi les
I'interaction des la participation et la entre les membres du 9 dimensions du modéle CAP,
uns avec les prse de décision des personnel (SM), seules les AR ne sont pas
autres et qui vise Sscigumts, apprentissage en corrélées significativement
a améliorer les (4) une perception collaboration (AC), avec le score d'efficacité des
d’un soutien mutuel ;
pratiques » Eerhoe arrangement écoles. Les dimensions de
(auteurs) personnel, organisationnel (ArrO). CAP des‘\"P et d'un LP sont
(5) un apprentissage habitudes de celles qui ont le plus d'effet
collaboratif du collaboration en matiére sur le score d’efficacité des
Sigurdardottir ‘personnel répondant de soutien au travail écoles AetB
= aux besoins des (HCST). climat social * Durant les phases
2010 éleves, (ClimS). satisfaction et d’intervention (expertise
(Islande) (6) un armangement engagement (SEng). externe pour améliorer le
°’g""’55;‘°“"d Lo attentes en matiére de fonctionnement CAP) et
j‘;‘,}:ﬂ;on - réussite des éléves (AR)  d’expérimentation (évaluation
enseignants, * Comparaison de des dimensions CAP pré et
(7) des habitudes de moyennes, analyse des postintervention) dans une
travail qui corrélations ; données troisiéme école (école C). seule
encouragent qualitatives transcrites. 1a dimension de 'AC
I'apprentissage codées et analysées augmente de maniére
collaboratif, significative. ce qui est
(8) un climat social confirmé par les données
qu soufient qualitatives (entretiens et
foprce Smeras)
(9)Ia satisfaction et ®)Les sevubiats anx csts
Tehgigant standardisés en mathématiques
XEny pour cette école C augmentent
(auteurs) significativement a la suite de
T'intervention. Cet effet est
attribué a I'augmentation des
pratiques collaboratives.
Sindberg_201 | Etudier si une «Depuis leur CAP (1)des valeurset  Participants (n=8): e Méthode mixte par * La CAP facilite I'implantation
6 CAP introduction dans une vision 7 enseignants et étude de cas (2 ans) du CMP. Cependant, le
(Etats-Unis) | d'ensei les années 1990, partagées, processus est long. lent et ardu
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Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;vfmf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"’,!. o Méethode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
de musique les communautés (2) une 1 facilitateur de * Notes de terrain,  Effets positifs de 1'organisation
facilite d’apprentissage interdépendance 1 Iycée réunions CAP. en CAP sur le développement
T'intégration professionnelles et entretiens semi- professionnel des enseignants :
d'un dispositif ~ (CAP) ont été (3) un espace structurés, captation augmentation des
de congues comme sécurisant ouvert vidéo de cours, connaissances des enseignants
développement  un» lieu ot les ala critique observations observable aprés deux ans et
professionnel enseignants bienveillante et  Données transcrites, plus grande satisfaction
nommé le s'interrogent qui reconnait les codées et analysées par professionnelle suscitée par les
Comprehensive  ensemble sur leur individualités triangulation pratiques collaboratives
Musicianship  activité afin (auteurs) © Le role du facilitateur ressort
Through d’améliorer les comme central
Performance pratiques » « L’organisation en CAP peut
(CMP) ets'il (Hargreaves et étre source de dissonance
influence Fullan, 2012) cognitive pour les enseignants
I'apprentissage qui souhaitent se développer
des professionnellement 4 travers
professionnels leur participation 4 une CAP et
1a recherche de performances
associée a la mise en ceuvre du
CMP
Auteurs. e PO Dimensions o
Année Oectfae Définitionde coy0 hioriqgue  associées an Paricipuiser Méthode Principan résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner les Pas de définition ~ CAP Pas de dimension e Réseau * Méthode mixte par * Corrélations positives
caractéristiques * (Bolamet coll.. d’éducation €étude de cas significatives entre les scores
de CAP. les 2005) I'échelle nationale  * Enquéte des dimensions CAP et les
raisons de leurs « Questionnaire bibliographique, résultats d'éléves aux tests
variations et enseignants questionnaire, standardisés
leurs effets sur (n=393) d’écoles entretiens, observations, e Effet positif déclaré par les
les éleves et le primaires. données sur la réussite enseignants participant a la
professionnalis secondaires. des étudiants CAP sur leur
Stoll e des matemelles ctdes Analyse statistique professionnalisme, leur moral
McMahonet | SRSeignants établissements multiniveaws ; données et leur bienétre
Thomas, 2006 spécialisés - qualitatives transcrites,  Le gradient des )
(Ang g]et—nre) entretiens (n = 16) codées et analysées caxaclénanu?s C_AP varie
3 avec les membres entre chaque établissement
du personnel selon : (1) I"accessibilité aux
d’établissements Tessources requises par le
primaires et processus, (2) les différents
secondaires objectifs formulés et
développés et (3) le poids du
leadeurship (hiérarchie plus
prégnante dans I'enseignement
secondaire)
Aunteurs. L P, Dimensions .
Année o’;{‘fmf g D4fininionide Cadre théorique associées an P""_"m”"'f. o Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner la Pas de définition  La culture et Pasde dimension  Participants (@ =51): e  Recherche qualitative ~ ® Processus de restructuration
restructuration 'accomplissemen administrateurs, (3 ans) par étude de des écoles en CAP en cing
de trois écoles t enseignants, parents cas phases structurées par un
en CAP et ses Culture et personnel de «  Entretiens dialogue entre les participants
effets professionnelle de soutien de 3 écoles individuels, groupe de @ 1a CAP et un travail sur les
I'école €lémentaires discussion. données des éléves : (1)
observation de classe coconstruction des objectifs
et de réunions, avec les professionnels. (2)
données d’archives identification des domaines
*  Données franscrites. pédagogiques a améliorer et
RS coordination des efforts dans la
analysées mise en ceuvre du partage des
stratégies pédagogiques. (3)
Strahan_2003 Comdiubion Je. St ’s
7 2 améliorer I'engagement des
(s L) éléves et leurs résultats, (4)
consolidation progressive de la
CAP autour de normes et
valeurs et (5) évolution de Ia
culture de I'école vers une
organisation de soutien, de
collaboration et defficacité
collective
 L'augmentation du sentiment
d’efficacité collective est un
des facteurs qui explique
I'amélioration des résultats des
€léves aux tests nationaux pour
chacune des trois écoles
Anteurs. — i Dimensions .
Année o’;{‘f’"f ] Difinttionde oy giorigue  associédes au Faraopo ot Méthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Examiner le «Danslecadrede CAP @) * Réseau * Recherche qualitative * Lamise en ceuvre CAP
travail d’équipe  cette recherche, o (Lee Zhanget  développement d’éducation a (2011-2012) nécessite beaucoup de temps et
relatifalamise  nous définissons Yin, 2011 ; professionnel. I'échelle de 1 école ¢ Entretiens individuels, rien n’indique qu’elle ait
en place d'une une CAP en tant Roy et Hord. (2) un leadeurship mixte groupe de discussion, atteint un stade de
CAPet ses que communauté 2006) solidaire et * Participants observations, notes de développement avancé  a fin
effets sur la scolaire qui partagé, (n=24254)de terrain des trois années de la
structure de comprend le (3) apprentissage 1écolemixte (du  » Données enregistrées, recherche
T'école. Ia développement et applications niveauCPala transcrites, codées et * Malgré le soutien de
charge de travail  professionnel. un collectives, seconde) répartis analysées par thémes I"administration scolaire. des
des leadeurship (4) des valeurs et en 6 équipes de 4- tensions sont apparues lors de
professionnels solidaire et des visions 0 membres : 1a désignation des chefs
et leurs partagé, un communes. comprenant de 3- d’équipes. De plus, les
- s et (5) des conditions 7 enseignants, enseignants se ;_)langncnt d’une
dér;u. deflapphca(:,oens favorables 1 chercheur en tant chz:%$ detravail b
collectives, des facilitateur, le supplémentaire, expriment
et valeuss et des f,:)n:;z’?;ﬁfs directeus et som 1a frustration et des difficultés
2016 visions fietbies di adjoint  mobiliser dans leurs
since) i Pl i sl iy
quises &
favorables et des (auteuts) travers la CAP
pratiques © Malgré le travail de Ia
partagées entre les direction pour mettre en ceuvre
enseignants et les un climat positif, un manque
autres membres de confiance au sein des
du personnel » équipes est observé a la fin de
(auteurs) 1a recherche marqué par un

‘manque d’engagement des
enseignants, une collaboration
de fagade et un malaise dans
T'exercice de la critique des
pairs
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Autenrs. . — Dimensions .
Année Objectipde  Defiitionde  Cadre héoriqne associées au Lorticipmts o Méthode Principaus résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Examiner les «La communauté CAP (Kruse et coll.. Participants (n=12) e Approche qualitative * L’organisation en CAP ressort
caractéristiques  d’apprentissage « (DuFour et 1995) les enseignants et le longitudinale (5 ans) comme un puissant vecteur de
d'une CAP professionnel Eaker, 1998 ; responsable de o Entretiens, observations, ~ changement organisationnel
conduisantles  (CAP) estun Stoll et coll.. I"équipe disciplinaire notes de terrain lorsqu'elle : (1) se structure en
enseignants a changement de 2006 ; Wenger, de chinois ainsi que « Données transcrites, organisation cohérente
évoluer dans paradigme qui 1998) le proviseur adjoint codées et analysées par (alignement visions-taches-
leurs croyances  s’éloigne du de 1 lycée triangulation objectifs). (2) construit une
et leurs développement L’évolution des culture de a collaboration. (3)
pratiques traditionnel des croyances e des [permet un apprentissage
pédagogiques enseignants pratiques mutuel continu et (4)
controlé par des enseignantes restructure les pratiques de
experts externes leadeurship vers un mode
Tam 2015 pour se toumer d’organisation démocratique
= vers * Les changements provoqués
(Hong Kong) Papprentissage par la CAP résultent des
professionnel tout activités collaboratives. Ils
au long de la vie concement : (1) le changement
sur le lieu de des croyances et des pratiques
travail ou les pédagogiques, (2) la
enseignants reconsidération du réle
partagent leur d’enseignant, (3) la mise en
expertise au sein ceuvre d'un programme adapté
d’une aux connaissances des €leves
communauté » et aux moyens dont disposent
(auteurs) les enseignants et (4) la
pratique déprivatisée. la
recherche et 'expé
Anteurs. L PO Dimensions -
Année o?’,‘f‘"f e Definitionde  cuse hivrigue associées an Poracisom w Meéthode Principanx résultats
‘étude AP contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Examiner Pas de définition ~ Théorie de Pas de dimension  Participants (n=7) * Rech qualitati * Ledé d'un
comment les Tactivité sociale 1 chercheur jouant le par étude de cas (6 enseignement des
membres d'une et expansive role d"animateur, mois) mathématiques équitable au
CAP font face a 4 éducateurs « Réunions des CAP, sein de la CAP entraine des
des obstacles spécialisés et transcriptions des tensions cognitives chez les
rencontrés dans 2 éducateurs séances, entretiens enseignants
leur recherche généralistes de individuels  Des tensions identifiées entre
T "un 2 écoles primaires « Données transcrites, généralistes et spécialisés
an et 1 s
Thorjus 2010 | Snseignement codées et analysées impliqués dans Ia CAP
E: (ats-i'nis) equntaple des concernant la place de chacun
mathématiques dans le projet
* Progressivement. le
fonctionnement de la CAP a
permis de reconnaitre et
d’intégrer I'expérience des
spécialisés et a dépasser les
tensions initiales au bénéfice
des éleves
Anteurs. . —— Dimensions -
Année 0?’,‘?““ e Définitionde oy hiorigue  associées an BT ot Methode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de Iéfude
(Pays) concept de CAP
“Exantiner la Pas de definition  CAP (1) partager une @=4): e+ Recherche quali . fon de T
relation entre un o (Bolametcoll, Vision commune 1 chercheur et par étude de cas (1 an) en CAP pour favoriser
fonctionnement 2005 ; Lomos de I'objectif. 3 professeurs de o Observations et recueil I'intégration de la technologie :
en CAP et etcoll. 2011 ; (2) réfléchir surla  littératie de college d’expériences (1) coconstruction des objectifs
I'intégration par Vescioetcoll,  pratique. pédagogiques, (2) partage
des enseignants 2008) (3) participer 3 un d’expériences. de conseils et
d’un cycle de discours réflexif. de stratégies sur la mise en
planification de Intégration de Ia (4) offrir une ceuvre de la technologie dans
I'intégration de technologie dans  rétroaction les classes et (3) 5
Ia technologie les écoles mutuelle sur coconstruction d’évaluations
Ienseignement. formatives pour guider la mise
(5) maintenir en ceuvre de la technologie
I apprentissage dans les classes
A A tan * La CAP favorise I'intégration
ST de la (cdmolog;: dans ITS
& pratiques quotidiennes. la
Thoma, g::“oc eucrsul)) s consfmcliop de nouvelles
Hutchison. e )
Yohis ‘enseignement et un recours a
5 1a technologie pour rechercher
johnson et 7 . 3
Siroges 9017 es solutions & des problemes
pT d’ordre pédagogique

« Prérequis au bon

fonctionnement d"une
organisation en CAP : (1)
temps conséquent pour que les
enseignants acquiérent des
compétences et connaissances
technologiques répondant aux
‘besoins des éléves. (2)
discussions des membres
portant sur les données des
éléves, (3) feuille de route et
planification collective des
activités CAP et (4)
clarification des attentes,
modalités et normes
d’utilisation du cycle

d’inté dela
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Autenrs_ —_— O Dimensions 2
Année 0?{1'mf e (Defyttionde Cadre théorique associées an P""_qum,s. & Méthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Double enjeu : «L’école qui Organisation Pasde dimension  Directeurs (n=6)et o Méthode mixte par *  Les répondants percoivent
étudier, d’une fonctionne apprenante enseignants (n=334) étude de cas (4 ans) dans le fonctionnement de
part. si des comme une de 6 colléges o Entretiens avec les leurs établissements les
enseignants et communauté directeurs d’écoles. caractéristiques d’une CAP
des directeurs d’apprentissage groupe de discussion *  Le fonctionnement en CAP
percoivent leur  professionnelle d’enseignants (n=6-7) module Ia culture
établissement (CAP) reconnait et questionnaire de professionnelle de
comme une que ses membres ‘mesure des pratiques I'établissement, engendre
CAP.et. d’autre  doivent s engager d’organisations davantage de croyances
part, dans des études et apprenantes positives envers le potentiel
appréhender si des pratiques * Les méthodes d’analyse des éléves et favorise la
ce dispositif constantes qui ne sont pas précisées réussite des €éleves au fil des
permet une caractérisent une années
améliorationde  organisation
I'apprentissage  engagée dans la
des éleves recherche d’une
ameélioration
continue.
une communauté
d"apprentissage
professionnelle.
les éducateurs
créent un
environnement
qui favorise la
coopération
mutuelle, le
soutien
émotionnel, la
croissance
personnelle. ils
travaillent
ensemble pour
réaliser ce qu'ils
ne peuvent pas
accomplir seuls »
(DuFour et Eaker,
1998)
Auteurs_ o P Dimensions .
Année m;vfmf de Dftitionde Cadre théorique associées an P”"_'mm"’,!. o Méethode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner la (Stoll et coll.. CAP [)) ilité  P: @=21): e q * Pour les CAP de haut niveau,
relationentrele  2006) o (Bolametcoll, collective, 4 CAP constituées par étude de cas de on observe : une responsabilité
fonctionnement 2005 ; Lomos (2) dialogue d’enseignants (3-4), 4 CAP sélectionnées a collective véritable : une
de CAP de etcoll,2011)  réflexif. du chef partir d"une étude collaboration de fait, un
différents (3) pratique d'établissement et des  antérieure : 2 CAPa dialogue profond et une
niveaux, le Dé ¢ é haut niveau (A et B) et routinisation des activités de la
leadeurship des H 2012 d’équipes 2 CAP a faible niveau CAP : des recherches
responsables et mﬁfmd s lones 201 disciplinaires de (CetD) collaboratives orientées vers la
le = 4 établissements o Entretiens semi- résolution de problémes issus
v - secondaires structurés avec de la pratique et un
professionnel Leaduni 0 1'ensemble des apprentissage mutuel ; un
des enseignants Icspousatics ‘membres, observation leadeurship proactif, en veille
Valcks, Devos scolaifes e sur les activités de la CAP qui
et « Données enregistrées, favorise les interactions,
Vanderlinde_ i codia et Pinstauration d"un climat de
2018 analysées confiance et le développement
(Belgique) professionnel
 Pour les CAP de faible niveau,
on observe : une collaboration
et un dialogue superficiel ; peu
de changements effectifs dans
Ies pratiques et une
focalisation sur la gestion de
classe : un leadeurship
« autocratique » et une absence
de gestion du développement
professionnel qui infervient
uniquement en cas de
probléme
Autenrs L e Dimensions .
Amnée Weatige Definitonde  Cadre théorique associcesau_ Pertichaniset Methode Principaux résultats
(Pays) = concept de CAP =
Exanuiner la Pas de definition  CAP. (1) responsabilite @=490) e s Parmi les di dune
relation eatre le e (DuFour, collective, de 48 écoles (3 ans) par questionnaire ~ CAP, seul le DR a une
développement 2004 ;Hord,  (2) dialogue primaires o Variables - influence significative positive
professionnel 1097 Stoll  réflexif [1] sentiment sur les changements pergus
d’enseignants etcoll., (3) pratique d’efficacité personnelle dans les pratiques .
(c.-a-d. 2006) déprivatisée (SEP) ; pédagogiques. Les discussions
changements (auteurs) [2] Leadeurship qpprofqndies sur les questions
cams fes Développement organisationael des educatives sont
pratiques et professionnel des enseignants (LO) ; particuliérement importantes
dans les enseignants [3] Leadeurship pour les enseignants dans leurs
compétences) et pédagogique des perceptions des changements
les dimensions enseignants (LPéda) ; qu'ils mettent en ceuvre dans
des CAP [4] Genre : leurs classes.
Vanblaere et [5] Expérience » Aucune des dimensions CAP
Devos_2016a denseignement : n’influence significativement
(Belgique) [6] Changements pergus les changements pergus dans

dans les pratiques
(CPP);

[7] Changements percus
dans les compétences
(CPC);

[8] Dimensions CAP :
responsabilité collective
(RC). dialogue réflexif
(DR). pratique
déprivatisée (PD)
Régressions
‘multiniveaux, analyses

les compétences pédagogiques
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Anteurs. — —— Dimensions .
Année ety Défmitionde o héorigue  associées au Participarisel Méthode Principaus: résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP

Explorer la Pas de definition  CAP (1) valeurs et @=1495) e Recherch « Les deux modes de leadeurship
relation entre un « (DuFour, vision communes,  de 48 écoles par questionnaire ont des effets significatifs et
mode de 2004 ; (2) responsabilité  primaires. o Variables positifs sur Ia perception des
leadeurship McLaughlinet  collective, [1] Leadeurship pour la caractéristiques d’une CAP.
transformationn Talbert. 2006:  (3) dialogue transformation (LT) ; Cependant, (1) seul le
elou Stoll et coll.. réflexif [2] Leadeurship pour la leadeurship pour la
peédagogique et 2006) ) veatine pédagogie (LPéda) - transformation (LT) a un effet
les déprivatisée [31 Dimensions CAP : positif: sngmﬁ':am‘ surla
c@ractétisliquu Leadeurship (auteurs) Responsabilité responsabilité co}lemve. [0))

Vanblaere et | 9U€ CAP transformationnel collective (RC), pratique  seul le leadeurship pour la

Devos_2016b Hvzusc;] gg) (gR peda‘éomgfﬂ-l’ﬁ) a u; effet

= 2 ialogue réflexif (DR) ; significatif positif sur
(Belgique) Al i [4] Variables controle - pratique déprivatisée et 3) LT
pédagogique type d école (alternative et LPéda onf un
ou traditionnelle) ; statut  significatif et positif sur le
é ique ; et & d’un dialogue
taille de I'école réflexif (DR) avec un poids

« Régressions plus important pour le LPéda

e o Les analyses multiniveaux.
montrent que le LT a un effet
significatif et négatif sur le DR
a I'échelle des écoles
Aunteurs. . P Dimensions -
Année 01;{‘:“”" e Définitionde Cadre théorique associées an P""_’('pa"{‘. L) Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Fxanuner Ia «Dans CAP (1) normes et (@=245) e+ Recherch  Deux Tacteurs
relation entre T'ensemble. ute o (DuFour, valeurs partagées.  de 62 équipes par questionnaire CAP : DR etRC
différents CAP est définie 2004 : Sleegers  (2) responsabilité  disciplinaires de o Variables : Dimensions ~ * Effet significatif positif d'un
modes de comme un groupe etcoll . 2013;  collective, mathématiques et de CAP : responsabilité LG sur le score de RC
leadeurship d’enseignants qui Stoll et coll.. (3) dialogue francais de collective (RC). * Le LG et le LDév ont tous
scolaire s'engagent a 2006) réflexif, 32 établissements dialogue réflexif (DR), deux un effet significatif
(leadeurship axé  collaborer (4) pratique secondaires le partage de normes et positif sur le score du DR avec
sur le groupe et sté 1 é isé de valeurs (PNV) et la cependant un poids plus
Vanblaere et | l3deurship axé et a avoir des orienté vers le (auteurs) pratique déprivatisée important pour LG
Devos 2018 | SXle interactions e groype (D) oL des a
(el = ) développement) soutien pour orienté vers le groupe une relation significative
aq etles o lamelwrct 5 (LG). leadeurship positive sur le DR
i orienté vers le
CAP que tous les ge"]\?:lte = :11 développement (LDév)
développées éléves regoivent » oppens « Variables de contréle
dans des (auteurs) genre, expérience,
établissements position des enseignants,
secondaires matiére enseignée
« Régressions, analyses
factorielles
Examiner les «En contexte Lescyclesdun  Pas de di gnants (n=8) et e Recherche quali o Les ensei de 1a CAP ont
effets et les scolaire, une processus 1 conseillére par utilisation d’un cycle investi I'ensemble des étapes
défis relatifs a communauté d’apprentissage pédagogique de de recherche du cycle de recherche
T'utilisation professionnelle expansif 1 centre de formation d’apprentissage expansif ~ d’apprentissage expansif
d’un cycle d’apprentissage o La CAP s'est réunie * Mobiliser ce type de cycle au
d’apprentissage et définie comme pendant 2 heures 3 trois sein d'une CAP favorise : (1)
expansifau sein  un groupe de reprises, 4 six mois T'identification collective des
d’une CAP personnes d’intervalle problémes pédagogiques
(enseignants. . i audio és. (2) une analyse
directions d’école des rencontres. critique des pratiques
et dans certains « Analyse de contenu, d’enseignement. (3)
cas, d’autres codage des unités de I'expérimentation de nouveaux
professionnels) scns f caleul d'alpha ‘modes pédagogiques et (4) un
qui ont en travail de consolidation et
commun une d’essaimage des activités de la
préoccupation CAP aI'échelle de I'école et
d’amélioration de du district
I'apprentissage et * Défis de I'organisation en
de la réussite des CAP : (1) la participation tient
€léves et qui ala bonne volonté des
Viau-Guay et cherchent des membres, a un climat de
Hamel 2017 moyens d'y confiance et 4 I'engagement
(Canada) parvenir, de des responsables, (2) une
lere crainte d’imposer a autrui ou
collaborative, en de se voir imposer une maniére
mettant en place de faire et la difficulté
des processus d’inclure et de prendre en
systématiques compte I'ensemble des
d’analyse et opinions des membres
d’amélioration de
leurs pratiques, en
particulier les
pratiques
d’enseignement
Cette démarche
est centrée sur les
résultats et
cherche a
produire des
effets observables
de méme qu'a
contribuer au
Anteurs. . p—— Dimensions .
Année o’;’,’,‘”f L Definitionde o4 ghiorigue  associées au Paracyins et Méthode Principanx résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
professionnel des
participants »
(auteurs)
X: Pas de définition ~ CAP (Hipp et Directeurs (n=6)de e Recherche qualitative * La CAP permet le partage
comment la o (Hippet Huffman 2010)  6jardins d’enfantset par étude de cas (10 dexpériences de gouvernance.
‘participation de Huffiman. 1 chercheur mois) favorise I'apprentissage des
responsables 2010 ; Stoll, « Entretiens individuels directeurs et le renouvelement
scolaires a des 2011) avec les directeurs avant de leurs pratiques vers un
CAP peut et apres la CAP. sept leadeurship collaboratif
favoriser et Leadeurship réunions en face a face  ® Les freins au développement
Vijayadevar, | Euiderle collaboratif pour les deus groupes de  d’une organisation en CAP des
Thomtonet | Eveloppement directeurs, activités en directeurs - I'isolement ; Ia
Cherrington_ dun ligne (joumaux de compétition entre les écoles
2010 leadeurship rgﬂean et ). une culture 1 dite
9 collaboratif réunions CAP pour les « confucéenne » (marquée par
(Singapour) | gans fes écoles observations un leadeurship paternaliste)

* Données transcrites, * Linitiation du processus
enregistrées et analysées d’organisation en CAP a mis
par triangulation beaucoup de temps (plusieurs

‘mois) et requiert un climat de
confiance permettant de
dépasser la compétition entre
les écoles
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Autenrs_ —_— O Dimensions 2
Année 0?{1'mf e (Defyttionde Cadre théorique associées an P""_qum,s. & Méthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner la «Une CAP (a) une vision et . i R * Ci
relation entre les  organisation o (Bolametcoll, des valeurs (n=310) d’écoles par questionnaire positives entre les dimensions
CAPet scolaire dans 2005 ; DuFour ~ communes. primaires (n=10), o Variables CAPetI'EC
T'efficacité laquelle un etcoll.2008;  (b) I'accent mis collége (n=3)et [1] efficacité collective ~ ® Plus les scores des dimensions
collective des groupe Hord. 1997) sur lycée (n=2) des enseignants (EC) : OC et FR de la CAP
enseignants d’enseignants I'apprentissage Réseau d’éducation a compétences du groupe augmentent. plus les sous-
partagent et Efficacité des éleves, Téchelle ¢’une (CG) et taches échelles CG et TA de I'EC
fSmCien e collective des (©la académie en danalyses (TA) : augmentent
Voekel, question leur enseignants collaborationet  Californie 121 CAP - objectifs
Chrispeels_ pratique d'un Paction collective collectifs (OC),
| 2017a point de vue (d) le partage des Focalisation sur les
(Etats-Unis) critique. Ce pratiques et résultats (FR) et actions
questionnement Teatraide collectives (ActC)
se fait de maniére (auteurs)  Analyses factorielles,
continue, statistiques descriptives.
réflexive. analyse de comrélation,
collaborative et analyses multiniveau,
inclusive » modélisation
(De Neve et coll.. d’équations structurelles
2015)
Alkenrs. Objectif de Définition de Dhmsisions Participants et
Année e Cadre théorique associées an S el Methode Principaux résultats
‘étude - contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Xaminer «Une CAP Pas de dimension  « P; *R quali e Le pour les CAPa
comment les organisation * (DuFour et @=11) * Le score de haut niveau de fonctionnement
pratiques de scolaire dans coll., 2008 ; 2 directeurs et fonctionnement CAP a [H-CAP] est décrit comme
développement  laquelle un Hord et 0 enseignants été calculé 4 partir des plus proactif,
professionnel et groupe Sommers, répartis en4 CAP : perceptions des « transformationnel » et plus
de leadeurship d’enseignants 2008 : Stoll et 2 CAP avec un directeurs propice a la déprivatisation des
varient en partagent et coll.. 2006) faible niveau de « Entretiens auprés des pratiques que celui des CAP
fonction de remettent en fonctionnement membres CAP faiblement développées
différents question leur Leadeurship (1 en école « Données enregistrées. * Pour les H-CAP. : (1) vision et
niveaux de pratique d'un Saneformatiine élémentaireet 1de  transcrites. codées et des objectifs plus clairs et plus
fonctionnement  point de vue collége) et 2 CAP analysées par partagés. (2) satisfaction et un
Voelkel et CAP (fort vs critique. Ce Modél 3 avec un haut triangulation enthousiasme des enseignants
Chrispeels_ | faible) questionnement fodzles mentaux niveau de plus saillants, (3) participants
20176 se fait de maniére fonctionnement qui recourent plus a des outils
(Etats-Unis) continue. (1 enécole pour organiser les activités et
réflexive, €lémentaire et 1 de pour analyser les données
collaborative et college) d’éleves a des fins formatives.
inclusive » « Réseau (4) climat de confiance plus
(auteurs) déducation saillant, (5) enseignants qui
(niveau primaire et font plus de liens entre les
secondaire) & activités de la CAP et leur
I'échelle de pratique quotidienne. (6)
1 académie en autonomie plus grande des
Californie enseignants et (7)
responsabilité partagée plus
saillante
Auteurs. . I Dimensions .o
Année 0’;’,‘7’”’ de Définitionde cype, hiorigne  associées au BRrtictunt o Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'étude
(Pays) concept de CAP
Examiner les Une«CAPala  CAP (1) valeurs et Participants (n=20) : qual s Les CAP prennent
dimensions capacité de (Hipp et vision m=7).  Ob ions. analyses forme a travers trois types
CAP qui promouvoiretde  Huffman 2010 ; (2) responsabilité  directeurs (n=2), de documents et d’activités collaboratives :
favorisent soutenir Stoll et coll.. collective, directeur adjoint entretiens semi- groupes de recherche des
T'apprentissage  I'apprentissage de  2006) (3) recherche (n=4). chef de structurés approfondis enseignants, groupes de
professionnel tous les professionnelle groupe (n=7) de « Données enregistrées. planification des lecons et
des enseignants  professionnels de réflexive, 2 écoles secondaires transcrites. codées et mentorat. A travers ces
etune Ia communauté (4) collaboration. analysées avec une activités s’ opére une
collégialité scolaire dans le (5) promotion de méthode comparative cqllaboranon favorable au
Vvéritable but collectif I'apprentissage en constante développement professionnel
d’améliorer e des membres - apprentissage.
I'apprentissage i développement de nouvelles
des éleves » ©)c onﬁal‘u‘e compétences, d'une _
(auteurs) nfactie’ rcsp_onsabth_te partagée et dun
Wang 2015 7 £ sentiment d’ eﬁﬁgacltc
8290 et personnelle qui influence
(Chine) Souicn. N indirectement I'apprentissage
(8) adhésion des éléves
inclusive « Facteurs favorables 2 une
(9) ouverture, collégialité - liens affectifs
SEEIE positifs et développement d'un
partenariats climat reposant sur la
(auteurs) confiance et I'inclusion

* Facteurs défavorables a une
collégialité : pression sur les
enseignants pour atteindre un
seuil de performance et
phénoméne de conformité aux
normes du groupe risquant de
faire avorter les innovations
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Double objectif, «Une CAPestun Leadeurship Pas de dimension P (@=20: R qualitati * Lesdi ions clés d'une
comprendre groupe de scolaire 2 directeurs, (1 an) par étude de cas CAP se retrouvent dans des
d’une part. professionnels 4 directeurs adjoints o Entretiens semi- activités collaboratives
comment le travaillant en Leadeurship et 14 enseignants de structurés. observations institutionnalisées (groupes
concept de CAP  équipe soudée distribué 2 établissements et documents politiques d’enseignement et de

est ‘pour répondre aux secondaires des établissements recherche, groupes de

institutionnalisé  besoins Confiance et « Données enregistrées, préparation des legons et

en Chine et spécifiques des culfure de transcrites, codées et glwpe)s pour I'évaluation des

d’autre part, s, qui -, ; analysées éleves

étudier les découlent d'une i D cmi,m;:’ constante  * Le développement des CAP est

‘modalités d'un analyse des facilité par un mode de

leadeurship données et de leadeurship pédagogique

permettant le preuves. Les CAP innovant, démocratique et
développement  sont des groupes fortement engagé. la

de CAP d’enseignants ou construction d’une vision

de directeurs commune et d’un climat de
d’écoles, des confiance et le soutien et le
€coles entiéres ou suivi de I"apprentissage des
des communautés membres
d’apprentissage * Les avantages d'un leadeurship
Wang_2016 en réseau » pédagogique innovant : (1)
(Chine) (auteurs) plus grande reconnaissance de
I'expertise des enseignants et
plus grande autonomie. (2)
renforcement du
professionnalisme des équipes
et (3) augmentation de la
responsabilité partagée pour
Iapprentissage des éléves
o Les défis du mode de
leadeurship pédagogique
innovant - (1) systéme
d’examen et logique de
performance portés par
T'académie au sein des CAP
qui prennent le dessus sur les
volontés d’innovations
individuelles ef (2) enseignants
qui rapportent vivre une
pression forte en ce qui
conceme I"amélioration des
résultats de leurs éleves
Aunteurs. —_—— p— Dimensions .o
Année 0’;{:;%”’ . "ﬁg' :’;" % Cadre théoriqne associces an mf: 5 5o Methode Principanx résultafs
(Pays) - concept de CAP &

Examinerles  «Une Cap Pas de dimensi fgnants en O quali « Les différences entre les CAP

écarts dans le communauté (Paine et Fang, alphabétisation o Entretiens semi- s’observent autour de trois

développement  d’apprentissage 2006 : Wang. (n=36) de 8 écoles structurés. activités ives :
d’activités CAP  professionnel 2014) ‘primaires rurales et « Données transcrites, groupes d’enseignement et de
entre les écoles  (CAP) 10 écoles urbaines codées et analysées a recherche, groupes de

rurales et d’enseignants travers une analyse préparation des legons et

urbaines en désigne une comparée des CAP groupes pour I"évaluation des

Chine culture & 'échelle Tl wbates éleves

de I'école qui * Des inégalités de
rend la développement des activités
collaboration (CAP en contexte urbain et
i " attendue, rural : les effets positifs d'une
&i‘ﬁ_‘“ 23611% inc!usi\fe, organisation en CAP
Chin authentique, s’ observent essentiellement en
( e) ‘permanente et contexte urbain tandis que les
axée sur I'examen pratiques d’enseignement des
critique des enseignants restent a caractére
pratiques visant & Privé en contexte rural.
améliorer les Facteurs expliquant ces
1ésultats des différences : taille de I'école,
éléves » isolement des écoles rurales,
(Louis et coll., capacité des administrateurs et
2003) movyens dont ils disposent pour
€largir les activités CAP au-
dela des consignes transmises
par les académies
Autears. Objectif de Définition de DiieAsion Participants et
Année Pétude Cadre théorique associées an contedte de Vétudé Méthode Principanx résultats
(Pays) g concept de CAP '

o Examiner Pas de defnition  CAP « (Kruseetcoll,  Formateurs (n=305) e Recherche quantitative _ ® LTois profils de CAP degages
dans quelle o (Hord, 1997 ; 1995) et étudiants-alternants par questionnaire 1;5 f:AP structurellement
mesure les Kruseetcoll. e leadeurship en formation * Variables : intégrées (CAP1). les CAP
departements 1995; Mitchell  solidaire et professionnelle [1] Indicateurs de la avancées (CAP) et les CAP
des écoles et Sackney. partagé, (m=1243)de qualité de rudimentaires (CAP3)
professionnell 2007) o créativité 47 centres I'enseignement  Les scores de qualité de
es allemandes collective/appre  Professionnels professionnel : gestion 1'enseignement percue par les
fonctionnent Qualité de ntissage efficace de la classe étudiants en alternance varient
comme des Ienseignement collectif et son (GC). soutien individuel significativement en fonction
CAP; professionnel application, al'apprentissage (SA), du profil de CAP. Les

* Comprendre * valeurs et actions et applications étudiants en alternance des
st vision orientées vers CAP?2 rapportent : (1)

Warwas et T'appartenanc partagées, I'apprentissage (AAA). béneficier d'un degré
Helm 2018 edes o conditions. a NV vement plus élevé
e enseignants & s cognitive (SCog) ; @'AAA que ceux issus des
(Alicmag) daﬂ‘exg;ta: = ng::; [Zf!éIAP : e CAPI et 3, (2) s’engagent
el de: personnelles développement significativement plus dans Ia
CAP rend ées collaboratif (DC), résolution de problémes en
compte de (Hord, 1997) accord normatif (AN) et petits groupes et dans la SCog
différences o infrastructure infrastructure de soutien que les étudiants en altemance
Friode: de soutien. as) des CAP] et 3
qualité de o développement o Analyses factorielles,  ® Pas de différence significative
I'enseigneme collaboratif. analyses multiniveaux entre les différents profils de
o aeased CAP concernant la gestion de
1a classe et le SA individualisé
normat
(Warwas et
Helm. 2018)
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Anteurs_
Année
(Pays)

Objectif de
Pémde

Définition de e
4P Cadre théorique

Dimensions
associées an
concept de CAP

Participants et
contexte de I’étude

Meéthode

Principanx résultats

Wells_2008
(Etats-Unis)

Comprendre les
facteurs qui
conduisent a
T'implantation
de CAP peu
concluante

«Lieux dans CAP

lesquels les * (Hord. 1997 ;
enseignants McLaughlin et
poursuivent des Talbert. 2001,
objectifs clairs et 2006)
partagés pour

I'apprentissage

des éleves,

s’engagent dans

des activités de

collaboration pour

atteindre leurs

objectifs et

assument la

responsabilité

collective de

I"apprentissage

des €léves »

(Sparks, 1999)

(Hord. 1997)

Membres de 1 CAP
(n=32) de 6 lycées

* Recherche mixte

* Questionnaire complété
durant un entretien avec
questions ouvertes

o Statistiques descriptives.
analyses de contenu de
questions ouvertes

 Des difficultés importantes
pour mettre en place une CAP.
car elle est source de
frustration et de confusion
pour les enseignants qui ne
discernent pas clairement les
visées du dispositif conduisant
4 des résistances et a un faible
engagement

® L’échec de la mise en ceuvre
d’une organisation en CAP
s’explique par : (1) des
activités collaboratives trop
€loignées de la question de
I'apprentissage des éléves et
des enseignants, (2) une
mauvaise gestion de la CAP
qui nécessite un temps
conséquent pour instaurer un
climat propice au passage
d’une pratique d’enseignement
privée a une pratique publique

Autenrs_
Année
(Pays)

Objectif de
létude

D"f’""_l’;’,” B Cudre théorique

Dimensions
associées an

concept de CAP

Participants et
contexte de I'étude

Méthode

Principanx résultats

Wells et
Feun_2007
(Etats-Unis)

de CAP vis-a-
vis de
T'utilisation des
données
d’éleves

Sparks (1999) CAP
« (DuFour et
Eaker, 1998 ;
Hord, 1997 ;
McLaughlin et
Talbert, 2001)

(Hord, 1997)

Participants (0 = 38)
de 6 Iycées :

enseignants (n= 32)
et principaux (n= 6)

* Recherche mixte

 Questionnaire complété
durant un entretien avec
questions ouvertes

o .

* L'utilisation des données
d’éléves suscite au sein des
(CAP des tensions relatives a
une crainte qu’elles soient

éf ées pour évaluer les

analyses de contenu de
questions ouvertes

enseignants. Ces résistances
expliquent pourquoi
T'utilisation des données
d’éléves est la caractéristique
CAP qui ressort comme la
moins développée

® Ces craintes entrainent (1) une
utilisation des données non
appropriée, (non pas pour
situer les €leves dans leurs
apprentissages. mais pour
restructurer 1"évaluation
Torsqu'elle suscite trop
déchecs) et (2) une
collaboration de facade et une
norme de confidentialité
conduisant les enseignants a ne
jamais présenter a leurs pairs
les résultats de leurs éléves et
leur pratique pédagogique

« Lutilisation des données
d’éléves dans une CAP induit
un apprentissage du travail
collaboratif, une liberté prise
avec les programmes et des
ressources suffisantes pour
mieux encadrer les éléves en
difficulté

Autenrs_
Année
(Pays)

Objectif de
létude

Définition de P
s Cadre théorique

Dimensions
associées au
concept de CAP

Participants et
contexte de I'éfude

Méthode

Principanx résultats

Wells et
Feun_2013
(Etats-Unis)

Examiner les
différences
entre les CAP
de deux
académies et
analyser les
causes de ces
disparités

Pas de définition ~ CAP
 (DuFour et
Eaker, 1998 ;
Hord, 2004)

(Hord, 1997)

Participants (0 = 54)
i et

* Recherche mixte

administrateurs de
colleges de 2 districts
i 28;

distincts (A 11

*«Q CAP
complété durant un
entretien avec questions
ouvertes. Dimensions
CAP : leadeurship
solidaire et partagé
(LSP). créativité
collective/apprentissage
collectif et son
application (AC),
valeurs et vision
partagées (VP),
conditions supports (CS)
et pratiques personnelles
partagées (PP)
Statistiques descriptives,
analyses de contenu de
questions ouvertes

'« Score significativement pIus
€levé pour les écoles de
I'académie B au questionnaire
CAP comparativement a
T'académie A. Ces variations
sont expliquées par le mode de
gestion mis en place dans
I'académie B : (1) objectifs
clairs, (2) moyens suffisants
‘pour former. orienter et
soutenir les participants a une
CAP, (3) aménagement d'un
temps de travail pour
développer la CAP et (4)
expertise externe de qualité

* Enl'absence d'un mode de
gestion approprié. le cas de
I'académie A montre que la
mise en ceuvre d'une
organisation en CAP peut
susciter pour les enseignants
(1) de Ia frustration et des
attitudes négatives profondes
envers les CAP. (2) une
confusion importante vis-a-vis
des attentes et (3) une charge
de travail supplémentaire peu
favorable a I'émergence d’une
collaboration véritable
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Aunfenrs_ . PO Dimensions 2
Année m;vfmf dé Diftitionde Cadre théorique associées an P”"_mp”"’,!. o Méethode Principanx résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examiner les Pas de définition ~ CAP (1) objectifs et 1 . q * Le déplo d’activités
variations des o (Hord. 1997 ; valeurs partagés.  (n=11):1CAP « Entretiens semi- collaboratives pour les deux
pratiques Stoll et Louis.  (2) pratique d'enseignants structurés, notes de CAP est facilité par
collaboratives et 2007 ; Tooleet  personnelle d’anglais (n=5) et terrain, analyse des I"établissement d"objectifs
expérimentales Louis, 2002) partagée. 1 CAP d’enseignants activités et des réunions clairs conduisant les
entre deux CAP (3) recherche de mathématiques A enseignants a développer une
d'une méme collective, @=06)de « Données transcrites. responsabilité partagée pour
€cole chinoise (@) culture 1 établissement codées et analysées par I'apprentissage et la réussite
2 c constante des éleves
© « Différents types de
expérimentation collaboration ont émergé : une
Wong_2010a d"actions, collaboration de fagade pour la
o CAP d’anglais : une
(Chine) g) m h‘f:ﬁ: collaboration véritable pour la
st CAP en mathématiques
o Les différences entre ces deux
(CAP s’expliquent par des
différences de soutien externe
un soutien partiel d’une
conseillére pour la CAP
d"anglais et le soutien d’un
expert renommé de
I'enseignement des
mathématiques pour la CAP en
Auntenrs_ L O Dimensions .
Année Objectf e Définitionde oo héorigne associées an Panicivans et Méthode Principaux résultats
‘étude c4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examuner les (Hord. 1997) CAP (1) objectifs et 1 (n=6) * R La réussite de la mise en ceuvre
‘modalités d’une (Stoll et Louis. valeurs partagés. de I'équipe (2 ans) d’une organisation en CAP
restructuration 2007 ; Toole et (2) pratique disciplinaire de « Entretiens, observation repose sur : (1) des objectifs
CAP concluante Louis, 2002) personzelle mathématiques de des activités partagés. (2) ua climat de
dans une équipe partagée, 1 établissement d’apprentissage et confiance, (3) le partage des
disciplinaire de (3) recherche secondaire observations de cours. pratiques et I'expérimentation de
n?athc‘nnh'ques collective. notes de terrain ces pratiques, (4) I'importance
Wong_2010b | 402 (4) culture « Codage axial ouvert d’un leadeurship engage pour
(Chine) €tablissement collaborative, superviser le développement de
secondaire ® 1a CAP et apporter les moyens
Sitennicabition nécessaires, (5) I'importance de
oo partenariats et de soutiens
®a e extemes, (6) I'utilisation des
e A LB données d’éléves pour lier les
activités CAP aux besoins des
(auteurs) apprenants et (7) un temps
Antenrs. — — Dimensions .
Année ”?’.",‘"f g Definitionde o4, hiorigue  assocides au Barivans Meéthode Principanx résultats
‘étude c4pP contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Examen d’une Pas de définition  Analyse des Pas de dimension  Participants * Recherche quantitative * L'ensemble des indices de
initiative de réseaux sociaux @=151): (3 ans) par analyses de cohésion ont augmenté
réforme CAP enseignants (n = 147) réseaux sociaux significativement au fil des
dans une et directeurs (n=4)  Instruments d’enquéte années du projet indiquant que
académie rurale de 4 écoles primaires sociométrique mesurant les CAP entrainent des
et son effet sur 1a cohésion du réseau & changements significatifs dans
les réseaux de travers différents 1a structure des réseaux
collaboration du indices : superficie, collaboratifs d’enseignants.
personnel des densité, connectivité, Ces changements s"observent
écoles neeuds et degré de également a travers
centralité ; trois temps I"augmentation significative
de mesure (chaque des formes de collaboration en
année) équipe, une diminution du
« Analyses de matrices de nombre d’enseignants isolés et
Woodland et sociogrammes une multiplication des liens
Mazur_2019 entre les participants a la CAP
(Etats-Unis)  L’organisation en CAP
entraine une augmentation
gnificative des relations
tissées entre les enseignants
ainsi que I’augmentation de la
capacité des différents
responsables des CAP a créer
des liens avec I'extérieur pour
favoriser I'essaimage des
pratiques
* Changement positif de la
position des responsables
concernant les relations tissées
avec le personnel enseignant a
travers la CAP
Auteurs. L W Dimensions -
Année Ol;{{mf e Dfinilonde Cadre théorigue associées an Pﬂr’,"w”"',s. e Meéthode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Etudier les Pas de définition ~ CAP (1) valeurs et  Participants * Recherche qualitative * Des tensions catalysées par le
relations entre o (Stolletcoll,  vision communes, (n=164): « Entretiens semi- statut de la chercheuse jugé
les différents 2006) (2) apprentissage chercheuse structurés, interactions comme adoptant une position
membres CAP collectif. universitaire informelles. trop distante des pratiques
de différentes Théoric de G)mettre 'accent ~ (@=1)et observations et quotidiennes des enseignants -
institutions T activité sur enseignants de documents travail sur Ia relation de
(université- I'apprentissage frangais langue « Données transcrites, confiance de _la chercheuse
académie-€cole) des éléves, étrangére (n= 163) codées et analysées en avec les enseignants
et comment la (4) adopter une d’écoles primaires continu  Des tensions entre les attentes
‘prise en compte position de et secondaires « pratiques » des enseignants
des tensions e o Réseau scolaire 2 etles outils de Ia chercheuse
favorise le 5 I’échelle de jugés trop théoriques : travail
développement gzlﬁggﬂ?mt 1 académie sur un mode alternatif de
professionnel (6) partager les formation plus approprié a la
Yanet des enseignants expériences et formation des adultes. Ce
Yang_2019 T nouveau mode a permis de
(Chine) ' développer des activités
(7) leadeurship seveion e
sotilaicd équilibrées entre la théorie et la
partagé Peauine :
o Les théories manipulées,
(8) conditions initialement percues comme
Spparts trop éloignées des réalités du
(auteurs) terrain ont conduit les
membres a : (1) adopter un
regard critique sur leurs

pratiques, (2) reconstruire les
problémes de Ia pratique, (3)
expérimenter des pratiques
nouvelles, (4) rompre avec
T'isolement et (5) étre plus
collectivement
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Anteurs. — —— Dimensions .
Année ety Défmitionde o héorigue  associées au Participarisel Méthode Principaus: résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Erudier Ia (Hord, 1997) CAP (1) dialogue « Emsel 0 s Les trois GeTAC
relation entre le o (Louisetcoll,  féflexif, (n=2106) de (5 ans) par prédisent si vement et
fonctionnement 1996 ; Vescio  (2) déprivatisation 153 jardins  Variables : positivement les dimensions de
enCAP. la etcoll., 2008) de la pratique, d’enfants [1] Iéchelle daptitude a CAP et expliquent 22 % a
faculté a faire (3) collaboration, ance 35 % de la variance de leurs
confiance et Liaptitude a faire ~ (4) sens partagé (AConf) : Ia confiance scores
T'apprentissage confiance de objectif. dans les collégues  La ConC est la dimension de
professionnel (5) focalisation (ConC). la confiance T'AC qui a le plus de poids sur
denseignants iiliage SIS dans le responsable Tes activités de collaboration
évoluant dans et o (ConR) et Ia confiance  # La confiance dans le directeur
des jardins de la i dot étadinnts dans les parents (ConP);  est Ia dimension de I'AC quia
petite enfance 4 2 {cais cheotl [2] Péchelle 1e plus de poids sur le SPO
Yin: To, Hong Kong 1006) . d’apprentissage o La ConP est la dimension de
Keung et professionael des 1"AC qui a le plus de poids sur
Tam 2010 enseignants (AP) : 1aFCAE
(Hong Kong) [3] CAP : dialogue o L'ensemble des dimensions de
réflexif (DR). pratique 1’AC a un effet significatif
déprivatisée (PD). positif sur I'AP qui est lui-
collaboration (C). sens méme significativement et
partagé de I"objectif positivement médié par I'effet
(SPO) et focalisation de toutes les dimensions de
collective sur CAP
T'apprentissage des
éleves (FCAE)
o Statistiques descriptives,
corrélations, analyses
factorielles,
modélisation des
équations structurelles
Anteurs. . p—— Dimensions .
Année o’;’,’,‘"f L Defimitionde o4 hiorigue  associes au Paracyins et Meéthode Principanx résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
“Erudier les (Hord, 1097) CAP « (Hord. 1097, « Rechercy © Effet et positif des
pratiques de « (Stoll et coll . Louis et coll.. (n=10095) d’écoles (7 mois) par PL sur I'ensemble des
leadeurship 2006 ; Vescio 1996) primaires questionnaire dimensions CAP
nécessaires et le etcoll.2008) e (1)sens partagé * Variables :  La ConC prédit
dledela de I'objectif, [1] CAP : dialogue significativement et
confiance (dans Leadeurship (2) accent réflexif (DR). pratique positivement les dimensions
les collégues et scolaire collectif sur déprivatisée (PD). CAP excepté le SPO. En
le directeur) T'apprentissage collaboration (C). sens revanche, la ConR a des effets
Qans i L'aptitude 4 faire des étudiants partagé de 1" objectif significatifs négatifs sur la C.
T'implantation e (3) activité de (SPO) et focalisation 1aFCAE, laPDetle DR
£ collaboration, collective sur  Effet indirect. significatif et
“@ T'apprentissage des positif des PL sur la FCAE. la
ZheYn: Sis LesCAPdansle  geprivatsation éleves (FCAE) ; PD et le DR médic par la
(Chine) (dinte L de la pratique [2] échelle de pratique ConC. On observe, en
chinois et du leadeurship (PL) : revanche, un effet indirect,
(5) dialogue [3] échelle de confiance  négatif et significatif des PL
réflexif dans les collégues surle DR. 1aPD. la FCAE et la
(Lomos et coll. (ConC) ; C. médi€ par la ConR.
2011) [4] échelle de confiance
dans le responsable
(ConR)
« Statistiques descriptives,
corrélations. analyses
factorielles,
modélisation
d’équations
Auseurs. Objectif de Définition de MRSy Participants et
Année ,1. : Cadre théorigue associées an DA Meéthode Principanx résultats
‘étude 4 contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Explorer les (DuFour et Eaker. CAP * (Hord. 1997) Questionnaire : * Recherche mixte » Validation de cing dimensions
spécificités des  1998) (Harris et Jones, enseignants (n=175) o Entretiens semi- CAP réparties en 2 niveaux
CAP chinoises 2010) de 2 écoles structurés ; (1) niveau individuel :
ires et de Q CAP apprentissage collaboratif
5 écoles primaires ; leadeurship partagé et (AC) et compétences
entretiens solidaire (LSP), valeurs professionnelles. (2) niveau
enseignants (n = 14) et vision partagées (VP). orgn_msanmmel - leadeurship
apprentissage collectifet  facilitateur, barriéres
son application (AC), culturelles et support structurel
pratiques personnelles * Dans le contexte de I'étude.
partagées (PP) et I’AC et les pratiques
Zhang et conditions supports (CS) personnelles partagées (PP)
Pang_2016a * Analyses factorielles, fc;mzcny une seule et méme
(Chine) codage axial ouvert dimension ef le mode de
leadeurship reste trés
‘hiérarchique et se caractérise
plus par une gouvernance
« facilitatrice/de support » que
« partagée »

o La culture, marquée par un
fonctionnement
organisationnel hiérarchique
(culture confucéenne) induit
que I'innovation pédagogique
1ne repose pas sur 1 autonomie
des

Aunteurs_ Objectif de Définition de Dimensions Participants et
Année v Cadre théorigue  associées an i) Methode Principaux résultats
‘étude C4P contexte de I'éfude
(Pays) concept de CAP
Comparerles  (Hord, 1997) CAP (Hord, 1997) gnants (n=324) e Recherchy  Des différences statistiques
caractéristiques o (Hippet de13é (1 an) par ives entre les
de CAP de deux Huffman, (élémentaires et « Dimensions CAP établissements a I'avantage de
villes chinoises 2010 ; Stoll et secondaires) répartis [1] Niveau individuel : Mianyang comparativement
distinctes coll, 2006) a Shanghai (milieu Apprentissage ‘Shanghai pour les dimensions
(Shanghai et urbain) et Mianyang collaboratif (AC) et CAPdel'’ACetdunLF.
Mianyang) (milieu rural) Compétences Différents facteurs intriqués -
€loignées sur le professionnelles (1) le contexte économique
plan éducatif, (CompP) - Iacité, (2) la politique
€économique, [2] Niveau €ducative en matiére
Zhang et social et culturel organisationnel d’amélimat?on des résultats,
Pang 2016b Leadeurship facilitateur (3) des différences de charge
= (LF). Support structurel de travail pour les enseignants,
(i) (SStrac) et Barriéres (4) des différences d'objectifs
i é és par les CAP et (5)
o Statistiques descriptives, 12 culture des cités
comélations et analyses (individualiste vs collectiviste)
factorielles * Absence de différences
significatives concernant les
compétences professionnelles.
Ie support structurel et les

Darriéres organisationnelles
entre les écoles. 4 la fois
primaires et i
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Autenrs_ . PO Dimensions 2y
Année Ohecafde Défitionde  coy0 hiorigue  associées an DS Méthode Principan résultats
‘étude Cc4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Explorer les (Stoll et coll.. CAP Pas de dimension e Participants * Recherche qualitative * Obstacles percus par les
obstacles au 2006) e (Hippet n=18) + Entretiens individuels enseignants pour la mise en
développement Huffman. directeurs (n=6) semi-structurés ceuvre d'une CAP : (1) charge
de CAP a partir 2010 et enseignants « Codage axial ouvert de travail trop importante. (2)
dela Vescio et d’anglais (n=12) leadeurship inefficace. directif,
perspective des coll., 2008) de 3 lycées focalisé sur les exigences de
responsables o Réseau résultats, (3) focalisation des
scolaires et des d’éducation discussions sur I'amélioration
enseignants localisé 2 Shanghai des résultats aux tests
nationaux standardisés. (4)
contexte compétitif peu
favorable au développement
d’une véritable pratique
collaborative et (5) un
effacement dans les
discussions des jeunes
enseignants face aux
enseignants plus anciens
Zhang, Yuan * Obstacles percus par les
et Yu 2017 responsables : (1) absence de
(Chine) ‘pouvoir financier, (2) passivité
et réticence des enseignants.
(3) politique locale orientée
vers I"amelioration des
résultats aux tests nationaux
standardisés et non sur la
formation des enseignants
* Enseignants et responsables
ont tendance a se tenir
mutuellement responsables des
complications relatives a la
mise en ceuvre de
I"organisation en CAP. Ces
perceptions contradictoires
sont sources
d'incompréhension. de
méfiance, de distance et de
conflits entre ces deux corps
Aunteurs. —_— — Dimensions .o
Année o’;’,‘,‘"’/ & Difinitonde oo giorigue  assocides au Paraapans et Methode Principanx résultats
‘étude C4P contexte de I’étude
(Pays) concept de CAP
Examminer Ia (Stoll et coll., CAP (1) valeurs et « Ensei '+ Recherch, e Le LP a un effet positif et
relation entreun  2006) * (DuFour et objectifs partagés, (n=1082) (7 mois) par significatif sur I'ensemble des
leadeurship DuFour, 2010;  (2) activité de d’écoles questionnaire dimensions CAP
pedagogique. Lomosetcoll,  collaboration, élémentaires * Variables : © Le LP aun effet significatif
une CAP et le 2011) (3) sens collectif [1] Leadeurship pour la positif sur le SEP qui est médié
sentiment BT A i pédagogie (LPéda) : par toutes les dimensions de
defficacité Leadeurship sur [2] Sentiment CAP a I'exception de celle du
personnelle des o prentisas defficacité personnelle SPO
enseignants des éléves, des enseignants (SEP) :
(4) pratiques stratégies pédagogiques
defficacité déprivatisées ou e
Zheng, Yinet persomelle des  Parage de des éléves (EngE) :
'E(l:- h:igl? enseignants ndividuelles, Eljc] ](‘AbP = ifué %agé
) 5 object X
gggxtajlrozue activités collaboratives
(auteurs) (AQ). focahsaum
collective sur
T'apprentissage des
étudiants (FCAE),
pratique déprivatisée
(PD) et dialogue réflexif
(DR)
* Statistiques descriptives,
corrélations, analyses
factorielles, équations de
‘modéles structurelles
Aunteurs. . P Dimensions -
Année 0’;{:;%;” Dzﬁ?;';" g Cadre théorique associées an wﬁf:"_’,‘:‘?,:’;’.; :" % Methode Principaux résultats
(Pays) E concept de CAP =
Examuner la Pas de définition ~ CAP . (1) Enseignants (1=215) e Recherche quantitative ~ * Effets positif et significatif des
relation entre les « (DuFour et apprentissage e 35 écoles par questionnaire PL du responsable scolaire sur
pratiques de DuFour. 2010 ; collaboratif. €lémentaires o Variables : 'ensemble des dimensions
leadeurship des Stoll et coll. ) [1] Pratique de CAP
responsables. 2006 : Vescio compétences leadeurship (PL) ; * La ConC aun effet positif et
scolaires, une et coll.. 2008) professionnelle [2] 1a confiance dans les significatif sur I'ensemble des
faculté a faire s collégues (ConC) : dimensions CAP
confiance en ses Leadeurstip « (3) leadeurship [3] CAP : un sens o L'effet des PL sur les
Zheng Yin | CCllégus etun scolaire facilitateur, partage de Iobjectif dimensions CAP est médié
Liet fonctionnement * (4) support (SPO) activité significativement et
Ke 2016 | <aCAP Aghtide 3 face structurel collaborative (AC) positivement par I'effet de la
(Chine) e * (5) barriéres focalisation collective ‘onC
culturelles sur I"apprentissage des
(Zhang et Pang, étudiants (FCAE}
2016) pratique déprivatisée
o (Hord, 1997) (PD) et dialogue réflexif
(DR)
« Statistiques descriptives.
corrélations, analyses
factorielles, équations de
modele structurelles
Etudier (Stoll et Louis. CAP (Kruse et coll . . * R litati . ion du sentiment
comment Ia 2007) o (Stolletcoll,  1995) & anglais langues (1an) d'efficacité des paticipants
participation a 2006) étrangéres  Entretiens (pendant et a CAP au cours du temps avec
Zonoubi, une CAP peut (n=10) : novices 1a suite du dispositif). une augmentation plus
Rasekhet | influencer Efficacité journal réflexif et importante pour les
Tavakoli_ 1" auto-efficacité individuelle et enregistrement des enseignants novices
2017 d’enseignants collective des réunions CAP * Augmentation du sentiment
(Tran) d'anglais langue enseignants * Niveau non précisé o Données transcrites, defficacité collective
étrangeére codées et analysées a * Amélioration des compétences
novices et travers une analyse linguistiques des participants
é é constante CAP

Notes : I’écriture inclusive avec le point médian n’est pas mise en application dans ce tableau ; les
références dans les colonnes « Définition de CAP » et « Cadre théorique » sont des références
secondaires qui peuvent étre retrouvées a partir de la référence principale de chaque ligne.



