Document generated on 07/18/2025 12:53 p.m.

International Review of Community Development ﬁnm e
. - . - daction
Revue internationale d’action communautaire P
Review of
Community
Development

Diane-Gabrielle Tremblay, L’Emploi en devenir. Québec,
Institut québécois de recherche sur la culture, collection

« Diagnostic », 1990, 120 pages

Number 25 (65), Spring 1991

Le travail : autres réalités, autres regards

URLI: https://id.erudit.org/iderudit/1033929ar
DOI: https://doi.org/10.7202/1033929ar

See table of contents

Publisher(s)

Lien social et Politiques

ISSN
0707-9699 (print)
2369-6400 (digital)

Explore this journal

Cite this document

(1991). Diane-Gabrielle Tremblay, L’Emploi en devenir. Québec, Institut
québécois de recherche sur la culture, collection « Diagnostic », 1990,
120 pages. International Review of Community Development / Revue
internationale d’action communautaire, (25), 187-187.
https://doi.org/10.7202/1033929ar

Tous droits réservés © Lien social et Politiques, 1991

This document is protected by copyright law. Use of the services of Erudit
(including reproduction) is subject to its terms and conditions, which can be
viewed online.

https://apropos.erudit.org/en/users/policy-on-use/

erudit

This article is disseminated and preserved by Erudit.

Erudit is a non-profit inter-university consortium of the Université de Montréal,
Université Laval, and the Université du Québec a Montréal. Its mission is to
promote and disseminate research.

https://www.erudit.org/en/


https://apropos.erudit.org/en/users/policy-on-use/
https://www.erudit.org/en/
https://www.erudit.org/en/
https://www.erudit.org/en/journals/riac/
https://id.erudit.org/iderudit/1033929ar
https://doi.org/10.7202/1033929ar
https://www.erudit.org/en/journals/riac/1991-n25-riac02162/
https://www.erudit.org/en/journals/riac/

Diane-Gabrieile Tremblay, L’Emploi en devenir. Québec, Institut
québécois de recherche sur la culture, collection « Diagnostic », 1990,
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Q — A qui s’adresse ce livre et quelles
en sont les perspectives en regard des
transformations de I’emploi ?

R — Ce livre est destiné a un public
plus vaste que le manuel d’économie
du travail dont il vient d’étre question. ||
porte sur un phénomeéne qui marque de
plus en plus I'évolution de I'emploi au
Québec, a savoir la différenciation des
formes d’emploi, la multiplication des

« petits boulots », ou « petites jobines »,
les contrats a durée déterminée, le tra-
vail occasionnel, a temps partiel, etc.
L’essentiel du propos consiste a mon-
trer I'importance de la fragmentation du
marché du travail et a amorcer la
réflexion sur des pistes de solution qui
pourraient permettre d’améliorer la
situation de I’emploi au Québec.

La réalité du marché du travail des
années 1990 est en effet fort différente
de celle que I'on connaissait dans les
années 1950 a 1970. Dans les années
d’aprés-guerre, la tendance était plutot
aux emplois dits « permanents » ou
«réguliers », emplois stables, a plein
temps, avec sécurité d’emploi et avan-
tages sociaux. Depuis le milieu des
années 1970, ce sont les emplois pré-
caires qui augmentent le plus.

Cet ouvrage veut susciter la ré-
flexion sur la précarisation de I’emploi,
la différenciation des statuts de travail,
ou encore la flexibilité du marché du
travail. Aprés avoir défini les concepts
en question, nous tentons de voir préci-
sément a quelles réalités renvoient ces
différents concepts. Différentes interpreé-
tations peuvent étre proposées au sujet
de la diversification des formes et des

statuts d’emploi : précarisation de
I’emploi ou désir des individus de «tra-
vailler autrement » ? Cul-de-sac du point
de vue de la carriére ou « alternative
sociale », nouvelles formes de travail
pour la société de I'avenir ? L’ouvrage
tente d’expliquer les origines économi-
ques de cet éclatement de I’emploi
«régulier » ou « permanent » et de voir
si la situation est la méme pour les fem-
mes, les jeunes, les travailleurs plus
ageés. |l aborde également I’évolution
suivie par d’autres pays pour se deman-
der si cette réalité est inéluctable.

Existe-t-il d’autres voies pour per-
mettre aux entreprises de faire face a
I'ouverture des frontieres, aux change-
ments d’ordre technologique ou organi-
sationnel et a la concurrence interna-
tionale ? Le livre propose finalement
des pistes de solution qui n’exigeraient
pas que !'on sacrifie la sécurité écono-
mique des travailleurs ni les perspecti-
ves de carriére de presque toute une
génération et qui, de plus, rendraient
I’économie québécoise plus concurren-
tielle. Ces stratégies permettraient aux
entreprises québécoises d’étre encore
plus concurrentielles et plus innovatri-
ces en mobilisant plus activement et
plus intelligemment les compétences de
leur main-d’eeuvre. C’est sur ces notes
de nature plus prospective que
I'ouvrage se termine.

L’ensemble de la démarche vise a
proposer des idées et des interpréta-
tions qui peuvent faire I’'objet de débats,
voire de contestations, mais qui
devraient tout au moins susciter des
doutes au sujet de certaines idées
regues et inciter a une plus grande

créativité sociale en regard de 'emploi.
Une créativité qui permettrait de trouver
un juste équilibre entre les «besoins de
flexibilité » des entreprises qui font face
a une concurrence internationale diffi-
cile, et les besoins de sécurité économi-
que et d’épanouissement des individus,
sans lesquels toute production économi-
que perd son sens.

Comme le précise |'éditeur, la col-
lection « Diagnostic » et ce livre, qui en
fait partie, veulent informer, provoquer
la réflexion, stimuler la recherche et
aider les lecteurs a se former une opi-
nion éclairée. Le public cible est consti-
tué essentiellement d’enseignants,
d’étudiants d’université ou de cégep,
ainsi que de politiciens ou de gestion-
naires d’entreprises qui s’intéressent
aux grands débats sociétaux concernant
I'emploi.
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