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Résumé

Cet article professionnel décrit le développement et la mise en ceuvre de
deux projets éducatifs novateurs et inclusifs visant a soutenir le
développement de deux habiletés langagiéres sous-jacentes aux
apprentissages en littératie, la connaissance du vocabulaire et la
compréhension inférentielle. Ces projets ont été réalisés en collaboration
au cceur de deux milieux scolaires au Canada, un en milieu francophone
majoritaire et un en milieu francophone minoritaire. Les aspects des deux
projets ayant contribué a leur mise en ceuvre et a leur pérennité dans leur
organisation scolaire respective sont présentés, de méme que les

différences dénotant des adaptations sensibles a chacun des milieux.

Mots-clés : lecture interactive; pédagogie universelle; collaboration
interdisciplinaire; langage oral; prérequis aux apprentissages en littératie
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Mise en contexte

La compréhension en lecture est essentielle a la réussite scolaire
(Mol et Bus, 2011) et plus largement, a la réussite éducative. Tous les
acteurs du milieu scolaire mettent la main a la pate pour soutenir les enfants
dans leur apprentissage de la lecture dés leur entrée a la maternelle. Selon
le modele simplifi¢ de la lecture (Gough et Tunmer, 1986), la
compréhension en lecture est le produit de I'identification des mots (p. ex.
le décodage) et de la compréhension du langage oral (p. ex. le vocabulaire,
les inférences, les connaissances du langage littéraire). Ainsi, afin d'étre
optimal, I'enseignement en classe doit étre intentionnel, systématique et
explicite, tant sur le plan de la lecture de mots que du langage oral (Hjetland
et al., 2020; Orcutt et al, 2023). Particuliéerement, il a été démontré qu’'une
stimulation explicite et soutenue du vocabulaire et de la compréhension
inférentielle, dont I'émergence est précoce dans le développement du
langage de I'enfant (Dawes et al., 2018; Filiatrault-Veilleux et al., 2015;
2016; 2024), est cruciale pour la compréhension du langage, tant a l'oral
qu’a I'écrit (Castles et al., 2018; Cervetti et al., 2020; Oakhill et Cain, 2012;
Rice et Wijekumar, 2024). En effet, I'effet prédicteur de la compréhension
du vocabulaire et des habiletés inférentielles sur la compréhension des
textes écrits a I'age scolaire a été démontré dans plusieurs études (Cain et
Oakhill, 2014; Lervag et al., 2018; Silva et Cain, 2015).

A cet effet, les orthophonistes scolaires sont encouragés & adopter
des pratiques qui favorisent les habiletés langagieres a I'oral des enfants a
profils variés en contexte d’éducation inclusive, notamment en intervenant
directement en salle de classe, de concert avec le personnel enseignant
(Anaby et al., 2019; Ordre des orthophonistes et audiologistes du Québec
[OOAQ], 2023; Orthophonie et audiologie Canada [OAC], 2020). La lecture
d’albums jeunesse est une activité qui est utilisée quotidiennement auprés
des jeunes enfants au préscolaire. Particulierement, la lecture interactive,
durant laquelle I'adulte suscite des discussions avec les enfants autour de
I'histoire (Girolametto et al., 2007; Lonigan et Whitehurst, 1998), permet de
soutenir le développement du langage tant a I'oral qu’a I'écrit (Mol et al.,
2008; Mol et Bus, 2011). Ses effets positifs sont reconnus sur la
connaissance du vocabulaire (Flack et al., 2018; Wasik et al., 2016) et sur
la compréhension des inférences, en contexte individuel (Desmarais et al.,
2013; van Kleeck et al., 2006), en petits groupes (Dawes et al., 2019) et en
salle de classe (McMahon-Morin et al., 2021). Les orthophonistes et le
personnel enseignant peuvent donc collaborer pour mettre en ceuvre des
pratiques de lecture interactive qui stimuleront efficacement le
développement du langage oral des enfants au début de leur parcours
scolaire (Murphy et al., 2023), ou le vocabulaire et la compréhension
inférentielle représentent des objets d’enseignement pour lesquels la
collaboration est pertinente. Les études tendent a montrer que cette
collaboration est souhaitable pour la stimulation du langage des enfants, a
l'oral et a I'écrit (Archibald, 2017; Dobinson et Dockrell, 2021).
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Le travail collaboratif entre les orthophonistes scolaires et le
personnel enseignant dans I'enseignement universel ne se fait toutefois
pas sans heurts. En effet, de nombreux défis sont soulevés dans la
littérature. D’abord, dans la mouvance vers des services orthophoniques
en milieux inclusifs, Terreberry et al. (2021), dans leur étude menée au
Canada, relevent que les orthophonistes ressentent que leurs collégues
enseignants et enseignantes ainsi que les gestionnaires scolaires
entretiennent davantage d’attentes envers des services orthophoniques
davantage individualisés, offerts hors de la classe, plutét qu'en classe.
Selon les propos des orthophonistes, un écart est percu entre les attentes
exprimées ou ressenties et les services que les orthophonistes cherchent
a mettre en place. Dans une étude canadienne (Cahill et al., 2023), les
auteurs rapportent également que les orthophonistes affirment se sentir
dépourvues de moyens pour évaluer les retombées de leurs services en
classe. Par ailleurs, une étude américaine reléve que les orthophonistes
scolaires ne s'impliquent que rarement dans I'enseignement universel,
percevant notamment que cela vient s’ajouter a leur charge de travail
(McKenna et al., 2021). Toujours aux Etats-Unis, Brimo et Huffman (2023)
ont étudié la perception d’enseignants et enseignantes ainsi que
d'orthophonistes scolaires quant au travail collaboratif. Les enseignants et
enseignantes n’identifient pas les orthophonistes scolaires comme des
collaboratrices et collaborateurs potentiels. Les participants et participantes
des deux corps d’emploi identifient le plus fréquemment le manque de
temps et 'absence de volonté a collaborer comme des obstacles a leur
collaboration. Tous les obstacles soulevés dans ces études nuisent au
développement et a la mise en ceuvre de pratiques collaboratives entre les
orthophonistes et le personnel enseignant pouvant bénéficier aux enfants.

Pour comprendre comment surmonter les obstacles relevés dans
la littérature, il apparait pertinent de prendre exemple sur des projets
pérennes, réalisés dans des milieux de pratique. Ceci permet d'illustrer
comment les orthophonistes scolaires peuvent s’impliquer en classe en
collaboration avec le personnel enseignant et les autres acteurs et actrices
des milieux éducatifs, afin de soutenir le développement du langage a l'oral
et a I'écrit des enfants.

Objectifs

Le but de cet article professionnel est de présenter le
développement et la mise en ceuvre de deux projets éducatifs novateurs et
inclusifs, mis sur pied par des orthophonistes scolaires, visant a soutenir le
développement de deux habiletés langagiéres sous-jacentes prérequis aux
apprentissages en littératie, soit la connaissance du vocabulaire et la
compréhension inférentielle (Castles et al., 2018; Cervetti et al., 2020;
Oakhill et Cain, 2012). Ces projets s’inscrivent dans des pratiques
collaboratives entre différents acteurs du milieu scolaire (Anaby et al.,
2019; OOAQ, 2023; OAC, 2020) et dans une approche de pédagogie

Volume 9 4 Numéro 1



u,b

REVUE HYBRIDE DE L’EDUCATION

universelle (Bergeron et al., 2011; Desmarais, 2019; Meyer et al., 2014;
Rose et Meyer, 2002). lIs ont été réalisés au coeur de deux milieux scolaires
francophones au Canada, I'un en contexte francophone majoritaire et
l'autre en contexte francophone minoritaire.

Cet article vise d’abord a illustrer les points de convergence qui font
que ces projets sont pérennes et adoptés par leur organisation scolaire
respective. Toutefois, comme le soulignaient Lyon et Bruns (2018, p.3), « il
n'y a pas de mise en ceuvre sans adaptation' ». Cet article vise donc
également a mettre en lumiére les ajustements particuliers qui ont été
apportés a chacun des projets pour qu’ils soient adaptés aux
caractéristiques de leur milieu respectif et de la population desservie.

D’abord, l'intervention de lecture interactive utilisée dans ces deux
projets sera brievement décrite. Ensuite, le projet en milieu francophone
majoritaire, soit le Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs (CSSVDC)
en Estrie au Québec, sera détaillé. Cela sera suivi par une présentation du
projet ayant lieu en milieu francophone minoritaire, soit le Conseil scolaire
francophone de la Colombie-Britannique (CSF C-B), couvrant 'ensemble
du territoire de cette province. Finalement, une discussion permettra de
mettre en saillance tant les points communs des deux projets que leurs
adaptations respectives qui en font des projets pérennes.

Déroulement

Approche de lecture interactive

L'approche utilisée dans les deux projets était inspirée de la
proposition de Lefebvre et al., (2011). Dans celle-ci, I'adulte offre des
modéles riches et élaborés pour chacune des cibles langagiéres, ainsi que
des occasions de pratique guidée et de pratique autonome (Archer et
Hughes, 2011), et ce, de maniére enchassée au contexte naturel et,
signifiant de la lecture d’histoire (Justice et Kaderavek, 2004). Les cibles
visées dans chaque livre sont énumérées ci-apres :

1 Trois mots de vocabulaire littéraire, soit des mots de vocabulaire
de tier 2, retrouvés dans une diversité de textes littéraires et ayant
un synonyme dans le registre familier (Beck et McKeown, 2007),
comme les mots flamboyant, détaler et précipitamment. Ces mots
font aussi partie de ce qui est appelé le vocabulaire scolaire
(Schleppegrell, 2010; van Kleeck, 2014).

2 Trois inférences causales — par exemple : pourquoi le gargon a
volé le jouet de son ami ? — et une inférence anaphorique — par
exemple : de qui on parle quand on dit « elles » ? Ces deux types

1 Traduction libre. La citation originale est « There is no implementation without
adaptation ».
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d’'inférences sont nécessaires a la compréhension, car elles
assurent la cohésion interne du texte (van Dijk et Kintsch, 1983).

3 Un concept de I'écrit, puisque cela soutient la conscience de I'écrit
et attire de fagon signifiante I'attention des enfants sur I'écrit (Piasta
et al., 2012). L'adulte suscitait des discussions avec les enfants et
soutenait leur participation active, notamment en accueillant des
commentaires émis spontanément, en y répondant et en étayant
leurs réponses (pour plus de détails, voir McMahon-Morin et al.,
2021; McMahon-Morin et al., 2023).

Au sein de chacun des projets, les livres étaient choisis en prenant
compte de leur longueur afin que I'adulte puisse s’arréter pour engager des
discussions avec les enfants, tout en maintenant une durée d’activité
raisonnable. Un canevas était développé pour chaque livre, dont les cibles
étaient accompagnées de verbatims. Ceci permettait aux orthophonistes
d’avoir une fidélité dans la mise en ceuvre de la lecture interactive, et ces
canevas étaient rendus accessibles au personnel enseignant.

Projet en contexte francophone majoritaire

Contexte socio-démographique et organisation des
services orthophoniques

Le Centre de services scolaire du Val-des-Cerfs (CSSVDC) couvre
un territoire d’'une superficie d’environ 2 286 km? au Québec, chevauchant
les municipalités régionales de comté de la Haute-Yamaska (HY) et de
Brome-Missisquoi (BM) (Statistique Canada, 2017, 2023). Il regroupe
44 écoles fréquentées par environ 16 350 éléves du préscolaire, du
primaire et du secondaire (CSSVDC, 2021). Sur le plan linguistique, ces
derniers évoluent dans un environnement linguistique a forte majorité
francophone : la majorité de la population desservie parle uniquement le
francgais (HY : 63 %; BM : 39 %) ou est bilingue frangais-anglais (HY :37 %;
BM : 55 %), tandis qu’'une minorité parle uniquement I'anglais (HY : 0 %;
BM : 6 %) (Statistique Canada, 2017, 2023).

Le CSSVDC emploie I'équivalent de 11 orthophonistes scolaires a
temps plein, avec un ratio orthophoniste-éléves d’environ 1 pour 1500
éléves. Le modéle de service retenu pour répondre aux besoins de ses
milieux est hybride, c’est-a-dire qu’il inclut des mandats décentralisés et
centralisés. Un mandat décentralisé signifie que chaque école primaire a
une orthophoniste scolaire attitrée, qui agit en prévention, consultation,
évaluation et intervention, selon les besoins prioritaires relevés par
I'équipe-école, en priorisant généralement les plus jeunes apprenants du
préscolaire et du premier cycle. Certaines orthophonistes ont un mandat
centralisé, offrant un service d’accompagnement, de prévention ou de
consultation, déployé sur I'ensemble du territoire. Ce type de mandat est
spécifique aux projets issus d'une collaboration interdisciplinaire.
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Contexte de la mise en ceuvre du projet

Le projet de lecture interactive a été créé en 2016-2017 dans le
cadre de la mesure Renforcement des ressources et pratiques consacrées
a la réussite en lecture et en écriture pour les éléves des milieux les plus
défavorisés (15015) prévue dans les regles budgétaires ministérielles
(MELS, 2016). Cette mesure vise la bonification des ressources
consacrées a l'apprentissage de la littératie dans les écoles en milieux
défavorisés, représentant une douzaine d’écoles de taille variable,
réparties sur le territoire du CSSVDC. Deux orthophonistes ont alors été
affectées a temps plein a un mandat centralisé pour développer et mettre
en ceuvre une offre de service axée sur la prévention des difficultés en
lecture en maternelle 4 ans et 5 ans — avec la visée d’étendre le projet
ultérieurement au premier cycle — en milieux défavorisés. Au cceur de ce
mandat se trouvaient la formation et I'accompagnement du personnel
enseignant et conséquemment, des sommes ont été réservées pour libérer
le personnel enseignant pour des activités de formation. Des la deuxiéme
année, des fonds étaient voués a I'achat de livres a offrir a chaque équipe-
école. Ce projet est dénommé aujourd’hui la Lecture interactive ciblée (LIC)
au sein du CSSVDC.

Formation des orthophonistes

En 2016-2017, les deux orthophonistes devant répondre a ce
mandat ont suivi une formation continue sur la lecture interactive (Lefebvre,
2016) en plus de consulter la littérature scientifique sur ce sujet. Elles se
sont observées l'une et l'autre durant quatre journées réparties dans
'année, ce qui signifie un total de 12 séances pour chacune, afin de s’offrir
mutuellement des rétroactions sur leur animation de lectures interactives.
Au fil des années, plusieurs orthophonistes du CSSVDC ont été affectées
au projet de la LIC. Les orthophonistes formées ont pu agir comme
mentores auprés de celles nouvellement affectées au projet. Ce faisant,
plusieurs membres de I'équipe ont acquis une expérience en LIC et, une
fois leur affectation au projet ayant pris fin, elles peuvent promouvoir la LIC
dans leurs différentes écoles.

Développement du projet et personnel impliqué

De deux orthophonistes, I'équipe responsable de la LIC passe en
2017-2018 a une équipe interdisciplinaire, composée chaque année d’au
moins une jusqu’a 3 orthophonistes, d’un conseiller pédagogique (CP) en
frangais, d’'une CP au préscolaire et, entre 2020 et 2022, d’'une
bibliothécaire. Chaque année, des mesures d’efficacité étaient prévues a
méme le calendrier de mise en ceuvre, par exemple par I'entremise de
questionnaires complétés par le personnel enseignant, permettant ainsi de
documenter dans des bilans annuels de reddition de compte des effets de
la LIC. Ces mesures ont permis d’orienter la reconduite du projet d’année
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en année afin de 'améliorer et de le faire évoluer de maniére concordante
avec les pratiques et les besoins du personnel enseignant, ainsi qu’avec
les apprentissages des enfants. Le plan de mise en ceuvre de la LIC était
réparti sur quelques années de fagon a toucher tout le personnel
enseignant ceuvrant a I'éducation préscolaire et a celui du premier cycle du
primaire en milieux défavorisés. En 2016-2017, le projet visait les classes
de maternelle 4 ans et 5 ans en milieux défavorisés, puis en 2017-2018,
les classes de premiere année, et enfin en 2018-2019, les classes de
deuxiéme année. Les nouveaux membres du personnel enseignant
arrivant dans les cohortes déja formées avaient également la possibilité de
réaliser le projet dans leur classe, afin que I'ensemble du personnel de
chaque cohorte de chaque école visée par le projet soit formé a la LIC.
Cette proposition favorise la pérennité des pratiques enseignantes dans les
milieux formés et, subséquemment, favorise I'égalité des chances des
enfants d’'un méme milieu de bénéficier de la LIC.

En 2019-2020, un changement d'indice de milieu socio-
économique a fait en sorte que de nouvelles écoles étaient admissibles au
projet de LIC. Le cycle de formation a donc recommencé avec les
enseignants et enseignantes de maternelle 4 ans et 5 ans dans ces écoles.
Dans les milieux déja formés, les orthophonistes ont proposé une autre
forme de collaboration au personnel enseignant a la maternelle : elles
animent la LIC auprés de leur groupe pendant des blocs de quelques
semaines, ceux-ci étant entrecoupés de blocs d’intervention ciblée menés
par les orthophonistes auprés d’'un sous-groupe d’enfants de la classe
présentant des défis sur le plan du langage et de la communication. Les
interruptions scolaires liées a la pandémie de la COVID-19 mettront
toutefois abruptement fin & cette forme de collaboration. A I'heure actuelle,
I'orthophoniste affectée au projet de LIC s’assure d’accompagner la totalité
des enseignantes et enseignants de I'’éducation préscolaire et du premier
cycle ceuvrant en milieux défavorisés intéressés par la LIC, et ce, afin de
maintenir le niveau de formation dans toutes les écoles visées par le projet.

Au-dela du personnel enseignant, les orthopédagogues, les
orthophonistes et les directions des écoles visées par le projet ont été
massivement informés du contenu et des modalités de déploiement du
projet. Chaque année, les nouvelles directions des écoles en milieux
défavorisés sont rencontrées, leur soutien étant essentiel pour la pérennité
de la LIC dans leur école.

Cohérence avec le contexte éducatif plus large

Afin de s’inscrire en cohérence avec les autres projets et offres en
matiére de formation continue au CSSVDC, les membres de I'équipe
interdisciplinaire se rencontrent réguliérement pour discuter de leurs
différentes perspectives, acquérir une meilleure compréhension de leur
expertise respective et développer et maintenir une vision commune du
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projet au fil de son évolution. Cette fagon de procéder a notamment permis
d’ancrer les habiletés langagiéres stimulées lors de la LIC au programme
de formation de I'école québécoise, ce qui a mis en lumiére comment cette
approche complémente d’autres approches pédagogiques. C’est dans ce
cadre d’arrimage que la désignation de « lecture interactive ciblée » a été
choisie, de maniére a la distinguer de I'approche de lecture interactive
utilisée par les CP en frangais, visant entre autres le travail sur les quatre
dimensions de la lecture (la compréhension, la réaction, l'interprétation et
'appréciation). Le mot «ciblée » a été choisi pour représenter la
connaissance du vocabulaire et de la compréhension inférentielle qui sont
spécifiquement ciblées dans la LIC, ainsi que pour les milieux défavorisés
a qui ce projet est destiné.

Accompagnement professionnel et collaboration avec le
personnel enseignant

Le projet de LIC offre un programme d’accompagnement
professionnel se déroulant sur trois ans. Pour en déterminer les modalités
et le déroulement afin que celui-ci soutienne des changements de pratiques
enseignantes, les orthophonistes a l'origine du projet ont consulté la
littérature scientifique portant sur [l'efficacité du développement
professionnel (p. ex. Desimone et Pak, 2017; Markussen-Brown et al.,
2017) (voir McMahon-Morin et al., 2023 pour les assises théoriques).

Lors de la premiere année de ce programme, une formation
théorique de trois heures, offerte en groupe, présente les assises
théoriques du projet. Par la suite, une période intensive de modéles en
classe est offerte par une orthophoniste — d’'une durée de 6 a 10 semaines,
selon les années, et comprenant trois périodes de 30 minutes par
semaine — ou celle-ci vient directement en classe pour animer des LIC
aupres des éléves, sous I'ceil attentif de I'enseignante ou de I'enseignant.
La pratigue collaborative est fondamentale dans cette modalité
d’accompagnement en classe, puisque la personne titulaire de classe et
I'orthophoniste partagent une méme réalité. Elle permet a I'orthophoniste
d’offrir un modéle réaliste des pratiques, ancré dans la réalité quotidienne
du personnel enseignant, que ce soit en matiére de gestion de classe, de
matériel et de I'espace. Cette modalité favorise également le respect de
'autonomie professionnelle des enseignants et enseignantes, qui peuvent
mettre en place les pratiques qu’ils et qu’elles souhaitent, au rythme qui
leur convient. Des rencontres réguliéres entre l'orthophoniste et la
personne titulaire de classe créent l'occasion d’échanger sur leurs
observations quant aux forces et aux défis des enfants de la classe dans
une visée inclusive et, si le ou la titulaire de classe le souhaite, de recevoir
une rétroaction personnalisée sur sa propre mise en ceuvre des pratiques.
Selon les années, une rencontre d’accompagnement en groupe pendant
cette période de modéles en classe permet aux enseignants et
enseignantes de recevoir du soutien pour planifier une LIC avec un ou
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quelques livres de leur classe. Finalement, le personnel enseignant a acces
a une communauté de pratique en ligne, ou des capsules d’information sont
partagées par I'équipe interdisciplinaire. De méme, toutes les planifications
faisant I'objet d’'un modéle en classe s’y retrouvent, tout comme celles
préparées par le personnel enseignant lors des rencontres
d’accompagnement, classées par niveau scolaire.

Pour les deux années subséquentes, les enseignantes et
enseignants sont invités a participer a des demi-journées de formation de
maintien, couvrant des themes spécifiques choisis selon leurs intéréts (p.
ex. I'étayage langagier, l'inclusion des enfants en difficulté). Celles-ci sont
coanimées par une orthophoniste et un ou une CP, ce qui ameéne de riches
échanges d’expériences, approfondissant la compréhension des intentions
pédagogiques de la LIC et favorisant un sentiment d’appartenance a une
communauté de pratique. En effet, au terme de ce cycle de trois ans, la LIC
intégre la culture-école des milieux formés, ce qui peut s’exprimer par des
initiatives de communautés professionnelles d’apprentissages ou des
projets pédagogiques. Des enseignantes et enseignants, formés et
convaincus par la LIC, entrainent parfois avec eux et elles les nouvelles
recrues.

Partage et transfert du projet au contexte francophone
minoritaire

A la suite de la diffusion d’un article scientifique portant sur les
retombées du projet au CSSVDC (McMahon-Morin et al., 2021), un contact
a été amorcé entre les équipes provenant des deux contextes de pratique.
En effet, I'équipe des orthophonistes du CSF C-B souhaitait alors
également mettre en place un projet de lecture interactive. En 2022, une
consultation a été réalisée auprés de la premiére autrice afin d’en
apprendre davantage sur les étapes de conception et de mise en ceuvre
d'un tel programme a I'échelle d’une organisation scolaire, permettant de
réaliser un transfert de connaissances et d'expériences entre les deux
équipes. Inspirées par la réalisation de ce programme pérenne déja adopté
par plusieurs écoles, les orthophonistes du CSF C-B ont ensuite travaillé a
son adaptation afin qu’il réponde aux besoins spécifiques de leur milieu de
pratique.
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Projet en contexte francophone minoritaire

Contexte sociodémographique et organisation des
services orthophoniques

Le Conseil scolaire francophone de la Colombie-Britannique (CSF
C-B) couvre un territoire d’'une superficie d’environ 750 000 km?. Un peu
plus de 6 300 éleves, de la maternelle a la 12¢ année, fréquentent I'une ou
'autre de ses 48 écoles primaires et secondaires réparties a I'échelle de la
province. Pour fréquenter une école du CSF C-B, les enfants doivent
remplir les criteéres de l'article 23 de la Charte canadienne des droits et
libertés, concernant les droits a I'instruction dans la langue de la minorité
(CSF C-B, s.d.). Sur le plan linguistique, plus de 60 langues sont
répertoriées par les familles fréquentant le CSF C-B. Ainsi, la trés grande
majorité des enfants fréquentant I'une des écoles du CSF C-B sont
bilingues ou plurilingues, en plus d’étre exposés a l'anglais dans la
communauté.

Le CSF C-B empiloie I'équivalent de 2 a 4 orthophonistes scolaires
a temps plein. Compte tenu du faible ratio orthophoniste-éléves (1 pour
2000 a 4000 éléves) et de l'éclatement de son territoire impliquant
d’'importants déplacements dans 'ensemble des écoles de la province, les
orthophonistes offrent une combinaison de services directs et indirects de
la maternelle a la troisieme année. Les services orthophoniques directs
auprées des éléves comprennent la réalisation d’évaluations
orthophoniques et la rédaction de plans d'intervention. Les services
orthophoniques indirects comprennent la formation et la supervision des
aides pédagogiques spécialisées en orthophonie (APSO; équivalent des
agents de stimulation du langage oral au Québec) qui sont responsables
de la mise en ceuvre des plans d'intervention orthophonique. Les
orthophonistes offrent également des services de consultation aupres des
équipes-écoles et entretiennent des liens avec les différents acteurs et
agences externes. Enfin, le CSF C-B s'inscrit dans un contexte d'éducation
inclusive qui promeut linclusion des éléves aux besoins complexes et
variés dans les salles de classe (Ministry of Education and Child Care,
2023). Une orthophoniste a temps complet est attitrée au soutien des
éléves a besoins complexes et a lI'accompagnement de leurs équipes-
écoles dans I'ensemble de la province. Ces éléves peuvent présenter des
diagnostics variés, selon les différentes catégories de désignations
ministérielles du gouvernement de la C.-B (Government of British
Columbia, 2024a), attribués par les professionnels de la santé (p. ex.
médecin, psychologue scolaire).

Contexte de la mise en ceuvre du programme

Le programme de lecture interactive a été développé en 2022-2023
afin d’appuyer le personnel enseignant face a la continuelle augmentation
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des besoins langagiers des enfants en début de parcours scolaire, tout en
soutenant les éléves a profils complexes, dans une perspective de
pédagogie universelle. Une orthophoniste a été affectée a un mandat
centralisé pour I'équivalent d’'une journée par semaine pendant l'année
scolaire, afin de développer le programme et son matériel, ainsi qu’en faire
connaitre sa pertinence et son importance auprés des différents acteurs du
milieu scolaire. Ce programme est dénommé Lecture Interactive Inclusive
(LI au sein du CSF C-B (CSF C-B, 2024).

Formation des orthophonistes

Les orthophonistes du CSF C-B avaient déja suivi une formation
continue sur la lecture interactive (Lefebvre, 2013; 2014). Elles se sont
approprié la littérature scientifique sur ce sujet et ont travaillé a I'adaptation
du programme afin qu’il s'inscrive dans un contexte d'éducation inclusive.
Les orthophonistes se sont rencontrées a quelques reprises pendant
l'année scolaire pour échanger sur les modalités du projet et pour
développer une expertise commune de [l'animation des lectures
interactives.

Développement du projet et personnels impliqués

La premiére phase de mise en ceuvre du programme s’est déroulée
dans six écoles volontaires de tailles variées, de milieux socio-
économiques divers et situées dans différentes régions de la province. La
phase pilote a contribué a dégager des observations et & documenter, au
moyen de questionnaires, les effets du programme de LIl sur les pratiques
enseignantes et les apprentissages des enfants. Ceci a permis de
déterminer les conditions les plus favorables a sa mise en ceuvre en
prévision de son élargissement dans les écoles de toute la province en
2023-2024. De plus, cette phase impliquait I'enregistrement vidéo de
plusieurs séances de lecture réalisées par les orthophonistes, qui pourront
étre utilisées a des fins de formations futures.

Le programme LIl est offert dans les classes de maternelle ou les
classes jumelées maternelle/premiére année. Il s’appuie sur les pratiques
probantes, dont le systéme de soutien a paliers multiples (Burns et al.,
2016; Desrochers et Guay, 2020), le dépistage universel (Christopulos et
Redmond, 2023) et la conception universelle de I'apprentissage (Meyer et
al., 2014). Au palier universel, les lectures interactives sont réalisées par
'enseignant ou I'enseignante avec tous les éléves de la classe. Une
orthophoniste attitrée a I'école accompagne I'enseignant ou I'enseignante
dans la mise en ceuvre du programme selon ses besoins (p. ex. modelage
lors de la premiére semaine, partage d’observations et réponses aux
questions). Les enfants recevant déja des services en orthophonie et ceux
présentant des besoins complexes sont inclus dans ces séances en grand
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groupe : les adaptations appropriées leur sont fournies, selon les principes
de la conception universelle d’apprentissage.

A 'aide d’un dépistage parental universel (adaptation frangaise de
Speech and Language UK, 2022), des éleves identifiés forment un sous-
groupe et bénéficient d’'une lecture supplémentaire par semaine,
correspondant au palier d’intervention ciblée, afin qu’ils soient soutenus
davantage dans leurs apprentissages. Les APSO sont responsables de
cette lecture supplémentaire, sous la supervision de I'orthophoniste. En
effet, comme les classes du CSF C-B regroupent des éléves plus ou moins
francisés, le dépistage universel et la mise en place du palier d’intervention
ciblée permet de soutenir rapidement les éléves pouvant étre a risque de
présenter des difficultés langagieres en début de parcours scolaire. Les
enfants bénéficiant de services orthophoniques et ceux présentant des
besoins complexes sont également intégrés a ce sous-groupe. Lors de
cette lecture supplémentaire, des figurines et du matériel constitué d’objets
en deux ou trois dimensions en lien avec l'histoire de chaque livre,
permettent aux enfants d'accéder plus facilement aux objectifs du
programme et au raisonnement verbal explicité par I'adulte. Ce matériel,
qui se compose d’objets en 2 ou 3 dimensions, soit des représentations
tantoét fideles, tantdt figuratives des personnages et des éléments
prépondérants de I'histoire, s’avére utile pour captiver I'attention des
éléves, en plus de susciter des échanges verbaux méme chez les éléves
aux habiletés langagiéres expressives plus limitées. De fagon intéressante,
les orthophonistes et les APSO ont observé que ces éléves semblent tirer
avantage d’assister a cette séance dés la deuxiéme présentation d’'un
méme livre, puisqu’ils développent rapidement un sentiment de
compétence et deviennent plus impliqués dans les lectures suivantes
réalisées au palier universel. Cette organisation du projet apporte ainsi une
fluidité aux interventions des paliers universel et ciblé, en plus de répondre
de maniére plus ciblée et adaptée aux besoins des enfants a profils variés.

Enfin, au-dela du personnel enseignant et des APSO, les
orthopédagogues, les conseillers scolaires et les directions ont été
informés du contenu et des modalités de déploiement du projet afin d’en
assurer une mise en ceuvre harmonieuse avec leur milieu.

Cohérence avec le contexte éducatif plus large

Le CSF C-B s’inscrit dans une approche d'éducation inclusive
(Government of British Columbia, 2024b; 2024c). Le projet, tant par les
livres que par les cibles choisies, a été développé en cohérence avec ce
paradigme. D’abord, les neuf livres du programme de LIl ont été
sélectionnés en collaboration avec le personnel du département Equité et
antiracisme et les conseillers et conseilleres des services d’éducation
autochtone. Ces livres abordent diverses thématiques inclusives et
représentatives de la diversité, telles que la réconciliation, I'antiracisme, la
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neurodiversité, la monoparentalité, la représentation d’orientation sexuelle
et d’'identité de genre, ainsi que la justice réparatrice. Ensuite, les mots de
vocabulaire et les inférences ciblés dans chaque livre ont été
minutieusement choisis afin que les sujets des discussions pendant la
lecture interactive soient centrés sur ces thématiques d’inclusion et de
diversité.

Accompagnement professionnel et collaboration avec le
personnel enseignant

L’accompagnement professionnel offert au personnel enseignant
et aux APSO débute par une formation en ligne animée par une
orthophoniste référente, durant laquelle des enregistrements vidéo
illustrent les pratiques mises de I'avant dans le programme. De plus, un
espace de partage, centralisant l'information et offrant un canal de
communication clairement défini, permet a I'ensemble du personnel
enseignant d’acquérir non seulement de nouvelles connaissances, mais
également d’obtenir le soutien des pairs et de I'orthophoniste référente,
notamment via des séances de questions et de réponses. Cet espace, ou
les initiatives personnelles des titulaires de classe peuvent étre partagées
et susciter de la motivation chez leurs collegues, a mené a la formation d’'un
esprit d’'engagement et de communauté. Compte tenu de I'éclatement du
territoire et du faible ratio orthophoniste-éléves, une période intensive et
prolongée de modeéle en classe par I'orthophoniste n’était pas envisageable
au CSF C-B. Afin de soutenir le personnel enseignant et les APSO dans la
mise en ceuvre de la LII, des scripts complets, comprenant les cibles, ont
été rédigés pour chacun des neuf livres du programme. En effet, face aux
différences linguistiques, un réflexe fréquent est de vouloir simplifier le
langage auquel les enfants sont exposés, par exemple en utilisant du
vocabulaire plus familier ou des structures syntaxiques plus simples.
Néanmoins, cela a pour effet de priver certains enfants d'occasions
foisonnantes de réaliser des apprentissages langagiers. Les scripts
favorisent ainsi un enseignement explicite des cibles sans revoir le contenu
a la baisse, et donc, soutenant le développement langagier de tous les
enfants. En 2023-2024, le programme LIl est offert dans 25 écoles
s'étendant sur I'ensemble du territoire de la Colombie-Britannique. Il est
prévu qu’il soit inclus dans la programmation éducative de toutes les écoles
du CSF C-B des 2024-2025. En prévision de ce déploiement, 'ensemble
du personnel enseignant et de soutien sera invité a participer a la formation
initiale et a prendre part a I'espace de partage en ligne dans le but d’'une
compréhension commune du projet, de ses intentions pédagogiques et de
sa mise en ceuvre. Afin d’aider a I'élaboration du matériel en 2 et 3
dimensions accompagnant les livres, I'équipe de la LIl a fait appel a des
éléves du secondaire d’une de ses écoles dans le cadre d'un projet de
bénévolat. Ainsi, de fagon volontaire, des éléves de 11° et de 12° années
contribuent au développement des habiletés en littératie de la nouvelle
génération.
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Apports et prospectives

Plusieurs similarités peuvent étre dégagées de ces deux projets,
qui en font des projets pérennes et adoptés par leur organisation scolaire.
D’abord, les deux milieux offrent un service de lecture interactive consacré
aux enfants en début de parcours scolaire, visant explicitement la
connaissance du vocabulaire et la compréhension inférentielle, qui sont
des habiletés langagiéres cruciales pour le développement de la
compréhension en lecture (Castles et al., 2018). Ensuite, le développement
de ces deux projets a été réalisé dans le cadre de mandats centralisés
d’orthophonistes, leur permettant de s’allier avec de nombreux
collaborateurs et de collaboratrices avec qui une vision commune est
partagée. En effet, la collaboration retrouvée au cceur de ces deux projets
va bien au-dela de la collaboration entre orthophonistes et le ou la titulaire
de classe, mais inclut en plus un ensemble d’acteurs du milieu éducatif a
divers niveaux de 'organisation scolaire. La figure 1 illustre la collaboration
multiniveaux retrouvée au sein des deux projets, qui favorise leur pérennité.

Figure 1
Collaboration interdisciplinaire multiniveaux permettant de mettre en
ceuvre un projet de lecture interactive pérenne

Collaboration avec
I'équipe interdisciplinaire
des services éducatifs =
Deéveloppement d'un
langage commun et
cohérent au service des
éléves.

Collaboration enfre les
orthophonistes = Partage
dexpertise en lecture
interactive s inserant dans la
culture d eéquipe

e
7
\/
—

Projet de lecture ~-.
interactive

Coallaboration avec les
gestionnaires scolaires =
Insertion du projet a la culture et
Ia vision de l'organisation scolaire

Collaboration en dyade titulaire-
orthophoniste ou triade titulaire-APSO-
orthophoniste = Compréhension
commune des besoins des enfants et la

réponse optimale a ceux-ci.

Collaboration avec et enire les
membres de 'équipe-ecole et les
familles = Insertion du projet de

lecture interactive & la culture-école et
aux seivices aux eleves.

Le projet de lecture interactive au centre de la figure 1 représente
I'objectif commun de la collaboration. Trois autres formes de collaboration
rendent possible la mise en ceuvre du projet au sein de la classe : (1) la
collaboration avec I'équipe interdisciplinaire des services éducatifs (p. ex.
CP en francgais, CP en équité et en antiracisme) afin de développer un
langage commun et d'insérer le projet en cohérence avec d’autres
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initiatives éducatives; (2) la collaboration entre orthophonistes pour qu’un
partage d’expertise soit effectué dans leur accompagnement des écoles
réalisant le projet; et (3) la collaboration dans la classe en dyade titulaire-
orthophoniste ou triade titulaire-APSO-orthophoniste, permettant une
compréhension commune des besoins des enfants. Enfin, deux autres
niveaux de collaboration sont également nécessaires a l'intégration plus
large du projet dans I'organisation scolaire : (1) la collaboration avec les
membres de I'équipe-école et les familles, pour que le projet s’insére a la
culture de I'équipe-école et (2) la collaboration avec les gestionnaires
scolaires, pour que le projet s’intégre au sein des priorités et de la vision
de [l'organisation scolaire, répondant aux exigences ministérielles
éducatives plus larges.

Finalement, les divergences retrouvées dans les deux projets,
notamment quant au matériel et le type d’accompagnement professionnel
offert, sont le reflet d’ajustements sensibles, qui rendent possible une
intégration cohérente au sein du contexte éducatif plus large. L'éclatement
du territoire au CSF C-B, combiné aux profils diversifiés des éléves, tant
sur le plan linguistique que sur le plan de leurs besoins, requiert une mise
en ceuvre d’'un projet clé en main. Ce dernier nécessite I'utilisation de
scripts plus complets et explicites pour accompagner la lecture, combinant
des approches pédagogiques adaptées aux paliers universel et ciblé ainsi
qu’'un partage d'expériences et d’expertises réalisées principalement a
distance. A linverse, le CSSVDC mise sur un accompagnement
professionnel continu du personnel enseignant, afin de soutenir de fagon
plus ciblée les besoins des milieux vulnérables.

La réussite éducative des éléves est I'affaire de tous et toutes. En
effet, tous et toutes doivent s’épauler pour favoriser la réussite en littératie
des éléves. Malgré les nombreux bouleversements que I'éducation
traverse, la réalisation de tels projets novateurs s'avére possible en misant
sur une collaboration interdisciplinaire, réalisée a divers niveaux de
I'organisation scolaire, et en visant un objectif commun clairement identifié.
Cet article professionnel peut servir de base pour d’autres organisations
scolaires qui souhaitent élaborer des initiatives promouvant le
développement du langage et de la littératie des enfants grace a une
approche de collaboration multiniveaux.
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