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Palabras de la redaccion

Franck Bares
Profesor titular, Editor en Jefe, HEC Montréal
franck.bares@hec.ca

En este nUmero de septiembre de MI, hemos seleccionado cuatro articulos con el proceso
regular.

El primer articulo se titula “Comprender el impacto de las dinamicas culturales en
las practicas laborales de los emprendedores millennials”. Jessica Lichy explora el
impacto cultural en las practicas profesionales de los emprendedores millennials en
Rusia, Letonia, Lituaniay Kazajistan. Basandose en teorias culturales y comportamen-
tales, las entrevistas planteaban la pregunta: ;Como influye la cultura en las practicas
laborales de estos emprendedores? Los resultados muestran similitudes (comunicacion,
confianza, autonomia) y diferencias (iniciativa, dialogo, afiliaciones), destacando que los
valores culturales influyen en los puntajes de Hofstede. Se identifican dos obstaculos
empresariales. El estudio senala que el colectivismo no se refleja en el trabajo y la
comunicacion, lo que cuestiona a Hofstede. Esta investigacidon proporciona datos
empiricos en un contexto poco estudiado, sirviendo de referencia para otros estudios
sobre cambios culturales en la gestion internacional.

El segundo articulo, propuesto por dos coautores, Jean-Claude Boldrini y Donatienne
Delorme, lleva por titulo “Formacion de los actores en transiciones sostenibles. Los
beneficios de los proyectos tutelados en la ensenanza superior”. Este articulo cuestiona
como el pensamiento complejo de Edgar Moriny su transdisciplinariedad intrinseca pueden
enriquecer la practica de los proyectos tutorizados en la educacion superior. Cuatro proyectos
guiados en los Ultimos anos se reexaminan a la luz de la literatura sobre la educacion para
la sostenibilidad, la interdisciplinariedad y el pensamiento complejo. Al final de este trabajo,
los autores presentan una propuesta teérica y cuatro propuestas practicas destinadas a
formar mejor a los futuros actores de las transiciones sostenibles.

El tercer articulo, presentado por Hamza Nizar y Taher Hamza, se titula “Propiedad
comun de los inversores institucionales y responsabilidad social corporativa: ;jImporta
la competencia en el mercado de productos?”. Basandose en una muestra de empresas
francesas del periodo 2001-2015, los autores destacan que los inversores institucionales
con propiedad comun tienen un impacto positivo en la responsabilidad social corporativa.
Sus resultados sugieren que la experiencia de monitoreo adquirida por los inversores
institucionales de amplia participacion los lleva a aumentar la responsabilidad social
corporativa, favoreciendo la coordinacion industrial entre las empresas con participaciones
comunes. Este efecto positivo es menos marcado en los mercados altamente competitivos,
lo que sugiere que la presion competitiva puede dificultar la coordinacion industrial. Las
empresas de amplia participacion pueden entonces dar prioridad a priorizar el mante-
nimiento de un margen de beneficio sobre la responsabilidad social corporativa.
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El cuarto y ultimo articulo regular, titulado “;Cémo se involucran las empresas
socialmente responsables en practicas de evasion fiscal? Evidencia de Francia.”, tiene
como autores a Faten Lakhal, Itidel Ben Saad, Nadia Lakhal y Safa Gaaya. La respon-
sabilidad social de las empresas (RSE) es parte del debate mas amplio sobre si las
empresas se involucran en la RSE para promover intereses sociales o estrictamente
para lograr la legitimidad y, por lo tanto, estan implicitamente involucradas en alguna
forma de “greenwashing”. Este articulo investiga el efecto de la RSE en la evasidn fiscal
empresarial. También examina los roles del gobernanza corporativa, el apalancamiento
y la propiedad familiar en la relacion RSE-evasion fiscal. Basados en una muestra de
empresas francesas que cotizaron en bolsa de 2005 a 2017, los resultados muestran
que aquellas que se dedican a la RSE adoptan practicas de evasion fiscal, lo que respalda
las perspectivas de la teoria de la agencia y la gestion de riesgos. Esto sugiere que las
empresas adoptan la RSE para forjar una reputacion positivay cubrir posiciones fiscales
de riesgo. Los resultados también muestran que el rol disciplinario de la deuda y la
gobernanza corporativa mitigan este efecto positivo. Evidencia adicional muestra que
es poco probable que las empresas familiares que invierten en exceso en RSC se
involucren en la elusidn fiscal con fines de riqueza socioecondmica. Los resultados son
robustos a las medidas alternativas de evasion fiscal y problemas de endogeneidad.

El dossier tematico, por su parte, se titula: responsabilidad y gestion internacional.
Incluye seis articulos, una nota de investigacion y dos resenas de libros. Los tres primeros
articulos abordan herramientas y enfoques de gestion al servicio de la responsabilidad
y la ética, mientras que los tres siguientes tratan sobre la gestion empresarial y financiera
frente a la nocion de riesgo. Cuatro articulos emplean métodos cualitativos y dos,
métodos cuantitativos.
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