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Les travailleurs juifs de la confection a
Montréal (1910-80)

Jacques Rouillard

AU COURS D'UNE RENCONTRE, un vieux militant syndical d’origine juive qui
avait participé aux luttes d'avant-guerre faisait remarquer avec amertume que les
histoires du syndicalisme parus récemment ne faisaient pas mention de la contri-
bution des travailleurs juifs au mouvement syadical. Il n’avait pas tort quand on
sait que dans I'industrie de la confection en particulier, ils sont responsables de
I'implantation d’un syndicalisme vigoureux trés tot au début du siécle.

Lorsqu'il v a quelques années, j’ai recensé les gréves survenues au Québec de
1900 a 1930, j"ai été étonné de constater la fréquence et 1'importance des conflits
de travail parmi les travailleurs de la confection. De la Premiére Guerre aux
années trente, il se passe peu d’années sans qu'un ou plusieurs conflits ne
viennent ébranler cette industrie reconnue pour ses pauvres salaires et la piétre
qualité de ses conditions de travail. Parce que ¢’est une industrie & haute intensité
de main d’oeuvre non qualifiée, on pourrait croire que le syndicalisme ait ew du
mal a s’implanter dans ces nombreux ateliers opérés par de petits entrepreneurs.
Et pourtant, dés la Premigre Guerre, les fédérations internationales étaient déja
solidement établies dans les entreprises montréalaises de confection.

En 1920, les Juifs sont au troisizme rang parmi les groupes ethniques les plus
nombreux au Québec, aprés les francophones et les Britanniques. Leur arrivée
dans la Belle Province s'est effectuée a la fin du XIX* siécle et surtout, peu avant
la Premiére Guerre. Les recensements en dénombrent 7,607 en 1901, 30,648 en
1911, 47,977 en 1921 et 60,087 en 1931, en trés grande majorité vivant dans la
ville de Montréal (90 pour-cent en 1921).1

Pour des raisons que nous évaluerons ultériecurement, la population active
juive se porta vers le commerce (propriétaires de magasins de détail, commis-
voyageurs, vendeunrs, etc.; 33 pour-cent des occupations en 1931) et vers I'indus-

1 Annuaire siatistique die Québec, 1919, 56, 1930, 49; 1942-3, 83,

Jacques Rouillard, “Les travailleurs juift de la confeclion 3 Moniréal (1910-80)," Labowr/Le
Travailleur, 8/% (Aumamn/Spring 1981/82), 253-259.
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trie de la confection (24 pour-cent des occupations en 1931).2 De tous les sec-
teurs manufacturiers, ¢'est dans cette demicre industrie que I'on retrouve le plus
grand nombre de travailleurs d'origine juive (75 pour-cent en 1931).% Il est
remarquable de constater qu’ils sont & peu prés absents des métiers de la cons-
truction et d'industries manufacturiéres qui emplaient beaucoup de main d’oeu-
vre comme la chaussure et le textile,

Avant le recensement de 1931 qui présente des recoupements entre occupa-
tion et origine ethnique, il est difficile de connaitre précisément la proportion
d’ouvriers juifs dans !"industrie de la confection, par rapport i celle des autres
groupes ethniques. Selon toute probabilité, ils représentent environ 30 pour-cent
de la main d’oeuvre de cette industrie & Montréal en 1211, soit a peu prés 4,000
personnes.* Ce pourcentage semble avoir assez peu varié par [a suite, du moins
jusqu'en 1931, car, cette année-la, ils constituent pour I'ensemble de la province
20 pour-cent de la main d’oeuvre.? Rappeions que Montréal est i cette époque le
plus grand centre de confection de vétements au Canada; quelques ateliers exis-
tem aussi en province, & Hull, Saint-Hyacinthe, Joliette, etc.

On retrouve surtout les travailleurs juifs dans les ateliers de confection de
veétement pour hommes, et parrni les tailleurs de tous les types d’ateliers que ce
soit dans la confection de vétements pour hommes ou pour femmes.® Dans cette
industrie, seuls véritablement la coupe du vétement et le pressage exigent un long
apprentissage de sorte que les tailleurs et les presseurs occupent le sommet dans
ta hiérarchie des métiers du vétement. De 911 & 1931, la moitié des tailleurs
montréalais qui sont les ouvriers les mieux rémunérés, appanient a la commu-
nauté juive.”

Les ouvriers juifs sont sous-représentés dans les ateliers qui emploient un
nombre élevé de femmes, 4 savoir les fabriques de chemises et de vétements
féminins.® Il est remarquable de constater qu'en proportion des hommes, peu
d’employées juives travaillent dans la confection, alors que chez les francopho-
nes, les ouvriéres dépassent largement le nombre d’ouvriers masculins {cing fois
plus).® Si les deux groupes ethniques pantagent des réticences 2 voir les femmes
mariées travailler & I'extérieur du foyer;!? les familles juives manifesteraient-

* Recensement du Canada, 1931, VII, 483 et 489. Souvent les propriétaires et
géramts de manufactures de vétements sont aussi d'origine juive (55 pour-cent en
1931 au Québec).

8 Ihid., 48] et 483,

* Ibid., 1911, VI, 252-3. Evaluation basée sur le nombre d'ouvriers immigrés dans
cette industric qu'on peut estimer &rre en trés grande majorité d origine juive.

5 Ihid., 193], VII, 482-3.

3 Ibid., 1911, VI, 252-3; {921, IV, Ti8; 1931, VII, 482-3,

T Ibid. Pour 1911 &t 1921, notre estimation est hasée sur ¢ nombre d'ouvriers immi-
grés dans cette industrie; les données de 1931 confimment cette hypothése.

4 fbid., 1911, VI, 252.3,

* Ibid., 1911, VI, 252.3; 1921, Iv, T13; 1931, VII, 482-3.

1 .M, Budish and G. Soule, The New Unionism in the Clothing Indusiry (New
York 1920), 53.
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elles aussi les mémes réserves a |'égard des jeunes filles oeuvrant dans les manu-
factures? Selon les conversations que j’ai eues avec des membres de la commu-
nauté juive, il ne semble pas que ce soit une explication satisfaisante; il apparait
plutit que ces jeunes filles ont pu trouver mieux que les francophones un emploi
plus rémunérateur & I’extérieur de I'industrie du vétement.

Quant aux raisons qui expliquent le taux élevé de patticipation de la main
d’oeuvre juive a Pindustrie du vétement, je pense gu'elles sont les mémes que
celles qui ont conduit les Juifs a dé velopper 1'industrie étatsunienne de la confec-
tion. II faut se rappeler que c’est av moment ou les vagues d'immigration juive
atteignent I’ Amérique du Nord que I'industrie du vétement prét-a-porter (ready-
to-wear) connait une croissance formidable. L' urbanisation accroit le nombre de
consommateurs de vétements préts-a-porter, fabriqués en manufacture et vendus
meilleur marché que les vétements confectionnés chez un tailieur ou une coutu-
riere. De plus, les immigrants juifs, originaires pour ta plupart d'Euvrope de
I'"Est, possédent une expérience dans les métiers du vétement qu’ils mettront &
profit aussitot arrivés au Québec. Nombreux sont ceux qui ont déja travaillé
comme tailleurs-artisans en Europe, de sorte qu’ils constitueront la main d”oeu-
vre qualifiée recherchée par les manufacturiers. ! Pour leur part, les francopho-
nes, en grand majorité de sexe féminin, s’emploient & des tdches moins spéciali-
sées.

Il est bon de préciserici que le “swearing system’, basé sur les sous-contrats
accordés a des entrepreneurs qui distribuaient le travail dans les maisons privées
et les petits ateliers, subit une régression au début du siecle au profit du travail en
manufacture. Cette évolution n"a rien & voir avec les pressions de 1" opinion publi-
que émue par les conditions de travail abominables imposées aux ouvriers et aux
ouvriéres engagés dans cette industrie. Les manufacturiéres avaient tout simple-
ment constaté que le vétement fabriqué en manufacture avait une meiileure qua-
lité que celui confectionné a domicile.'? Bien qu'il soit devenu plus marginal, le
systéme du sous-contrat n’a cependant pas disparu complétement de I'industrie.
1} a connu une vigueur nouvelle au lendemain de la crise alors que, selon une
enyuéte menée & Montréal, la moitié des ouvriers de la confection pour hommes
{2,000 sur 4,000) travaillaient pour des sous-contracienrs.'?

Comme dans les autres secteurs industriels, le syndicalisme dans I'industrie
du vétement prendra racine parmi les ouvriers qualifiés, les tailleurs et les pres-
seurs. Et comme ces ouvriers qualifiés sont juifs, etqu’ils entretiennent des liens

"' Ibid., 51-2; Roy B. Helfgott, “Trade Unionism among the Jewish Garment Work-
ers of Britain and the United States,” Labor Histery, 2 (1961), 202.

* F.R. Scott and H.M. Cassidy, Labour Conditions in the Men's Clothing Industry
(Toronto 1935), [-2. Selon les recensemems de 1901 e 1911, le pourcentage
d’ouvriers travaillant a domicile par rapport a la main d'ecuvre totale dans V'indus-
trie de la confection pour hommes ¢t pour femmes a diminué de 42 pour-cent 2 12.3
pour-cent pendant ces dix années (de 3,300 & 1,451). F.-A. Angers et R. Parenteau,
Statistiques manufacturizres du Québec, 1665-71948 (Montréal 1966), 63.

'3 Scott and Cassidy, Labour Conditions, 60,
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étroits avec la communauié juive de New York et Chicago, ce sont eux qui ont
introduit les fédérations intemnationales du vétement au Québec: I'Union des
tailleurs d” Amérique en 1893; celle des Travailleurs unis du vétement d” Améri-
que (United Garment Workers of America) ¢n 1897; 1’ Union internationale des
chapeliers et casquettiers {{/nited Cloth, Hat and Cap Makers of North America)
en 1904; I'Union internationale des travailleurs en fourrure {International Fur
Workers) au tournant du siécle; ['Union internationale des ouvriers du vétement
pour dames (International Ladies Garment Workers of America) en 1911; celle
des Travailleurs amalgamés du vétement d°Amérique {(Amalgamated Clothing
Workers of America) en 1914, Au cours des pages qui suivent, je ne m'attarde
gu'aux trois principales fédérations syndicales: les Travailleurs unis du vétement
d'Amérique, les Travailleurs amalgamés du vétement d’Amérigue et {"Union
internationale des ouvriers du vétement pour dames,

Fondés aux Etats-Unis en 1891, les Travailleurs unis du vétement se sont
implantés & Montréal en 1897 parmi les tailleurs juifs des ateliers de confection
pour hemmes. '* Mais ce n'est qu'en 1907 avec la formation d'une seconde unité
syndicale que cette fédération recruta un nombre important de travailleurs mon-
tréalais. '3 Cing ans plus tard, tes syndiqués se sentirent assez forts pour porter un
grand coup en réclamant des principaux manufacturiers la jourmée de neuf
heures, la semaine de travail de 49 heures, tabolition des sous-contrats (swea-
ting system) et la rémunération a I’heure. ' Jusque 13, la semaine de travail d’un
ouvrier de la confection comptait habituellement 55 heures rémunérés a la piéce,
50it un salaire moyen d’environ $11.00 par semaine dans le cas des wailleurs.*?
Devant le refus des patrons de se rendre aux demandes syndicales, trois mille
tailleurs, en majorité juifs, déclencherent une greve en juin 1912, Aprés un mois
et demi d’arrét de travail, les manufacturiers cédérent finalement sur la semaine
de travail de 49 heures, consacrant ainsi la premiére grande victoire syndicale
dans |'industrie de la confection '®

Mais quelques années plus tard, les Travailleurs unis connurent des moments
difficiles. Les divisions provoguées aux Etats-Unis par une luite intensive curent
pour conséquence de faire perdre a cette fédération tous ses syndicats montréa-
tais. Ceux-ci joignirent une fédération internationale nouvellement créée, les
Travailleurs amalgamés du vétement d’ Amérique. La scission qui avait divisé
aux Etats-Unis les Travailleurs unis provenait de I'insatisfaction de I"aile mili-
tante qui rejetait les methodes conservatrices d’organisation des dirigeants de la
fédération. Alors que les Travailleurs unis se contentaient de faire reposer leur
organisation sur les ovwvriers de métier et sur I'emploi de I'étiquette syndicale, la

* La Minerve, 14 septembre 1897, dans David Rome, "On Qur Forerunners — At
Work." Canadian Jewish Archives. N.S. 9, 1978, 50.

5 La Presse, 24 aoit 1907.

8 The Gazette, 24 juin 1912, dans D). Rome, Canadian Jewish Archives, N.S. 1D,
1978, 133,

17 Ihid . 130.

8 The Gazette, 24 juin 1912; The Monireal Witness, 3 juillet 1912,
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nouvelle fédération entendait regrouper tous les travailleurs de la confection sur
une base industrielle.'® Peu aprés la fondation des Travaitleurs amalgamés en
1914, les tailleurs montréalais joignaient la nouvelle organisation qui prit rapide-
ment de !"expansion en Ontario et au Québec.*?

Profitant de la prospérité de I’industrie pendant la guerre, les Travailleurs
amalgamés augmenterent leurs effectifs et améliordrent sensiblement les condi-
tions de travail de leurs membres. Aprés une greve de deux mois a laquelle parti-
cipérent plus de 5,000 de leurs membres en 1917, ils forcérent I' Association des
manufacturiers du vétement de Montréal i signer un contrat collectif qui compre-
nait une augmentation de salaire et la reconnaissance de I'atelier syndical *!
Cette année-1a, selon son président, les 5,000 membres du syndicat montréalais
se composaient d'un millier de Canadiens frangais et de plusieurs centaines
d’ltaliens.?® Deux ans plus tard, sans coup férir, il obtenail par négociation la
réduction de 1a semaine d travail de 49 2 44 heures sans diminution de salaires.*®

Ces gains, le syndicat eut fort i faire pour les conserver apres la récession
économigue de 1921 qui frappa I'ensemble de I'économie canadienne. Les
manufacturiers ayant tenté de réduire les salaires et de mettre fin au régime de
négociation collective, il en résulta de nombreux conflits de travail. Nous avons
compté 33 gréves a Montréal soutenues par les Travailleurs amalgamésde 1921 &
1930.% Les empioyeurs moniréalais eurent recours au travail effectué dans des
ateliers non syndiqués a I'extérieur de Montréal. Le syndicat dut renoncer i
certains acquis qu'il ne recouvra finalement qu’en 1933.2% Pendant ces années,
Ia fédération perdit 4 Montréal la moitié de ses effectifs qui passérent de 4,000 ou
5,000 syndigués i 2,000 ou 3,000 en 1926.%¢

Dans les années vingt, la grande majorité des syndiqués de cette fédérationa
Montréal étaient juifs, comme 1'étaient d’aifleurs ses membres aux Etats-Unis.
Les liens ethnigues qui les unissaient renforgaient leur solidarité syndicale, tout
comme ils accentuaient I'impact des gains syndicaux entre Montréal, Chicago et
New York. L'appartenance ethnique raffermissait la solidarité syndicale nord-
américaine que les fédérations internationales s efforgaient d'édifier au Canada.
Il y avait danger cependant que cette fraternité entre Juifs n'éloigne du syndica-

'* Budish and Soule, The New Unionism, 86-7. Voir aussi Joel Secidman, The Need-
e Trades (New York 1942, 122-6.

2 . Rome, N.S. 10, 1978, 139,

B Archives publiques du Canada, Ministére du Travail, RG 27, vol. 306 (coupure de
jyournaux), D. Rome, N.5. 10, 1978, 139,

¥ The Jewish Daily Eagle, 9 mars 1917.

% D, Rome, N.S. 10, 1978, 140.

4 Canada, Ministere du Travail, Gréves er fockours ax Canada, 1921-1930:
Archives publiques du Canada, Ministere du Travail, RG 27, Strikes and Lockouts,
1921-1930.

B HA. Logan, Trade Unions in Canada. Their Development and Functioning
(Toronto 1948), 215-7; F.R. Scont and H.M. Cassidy, Labour Conditions, 60,

8 Canada, Ministére du Travail, Labour Organization in Canada, 1921, 244; 1926,
228, Estimé basé sur les effectifs ¢canadiens de la fédération.
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lisme Jes travailleurs d’autres origines. Dans I'industrie de la confection pour
hommes, le probléme ne se faisait pas sentir car la majorité des travailleurs
appartenait au groupe juif, mais il n'en était pas de méme dans I"industric du
vétement pour dames oil les Canadiennes frangaises formaient le plus impertant
groupe de travailleurs,

Introduite elle aussi & Montréal par des Juifs, 1'Unjon internationale des
ouvriers du vétement pour dames possédait trois syndicats dans la métropole en
1911, six en 1916.%" Moins heureux que les syndicats des Travailleurs amalga-
més, ils échouérent dans leur tentative de s'imposer comme agent négociateur
auprés du patronat pendant la guerre, Les pains que les manufacturiers leur con-
sentirent, soit une diminution des heures de travail et 1a rémunération 3 I"heure
plutdt qu'a la piece, leur furent aussitot retirés lorsqu'il y eut ralentissement de
Pactivité industrielle en 1920-21 %8 Payées a la piece, le salaire des midinettes
est demeuré ridiculement bas et la semaine de travail 1rés longue, environ 50
heures par semaine. La seule consolation des ouvriéres aurait pu venir de 1a loi du
salaire minimum pour les femmes votée en 1919. Maiheureusement les commis-
saires chargés d'appliquer la loi ne furent notmés qu’en 1925 et ils n’ont émis
des réglements pour I industrie de 1a robe qu'en 1930, La fédération végéta donc
au Québec dans les années vingt avec quatre syndicats ne comptant pas plus de
1,500 membres.®®

La présence majoritaire de femmes dans cette industrie ne constitue pas une
explication satisfaisante des insuccés de 1'Union internationale des ouvriers du
vétement car ce syndicat se rangeait 2 'époque parmi les fédérations les plus
importantes en terme d’effectifs.? De plus, les Québécoises ont montré au début
du siécle dans I'industrie textile du coton qu'elles pouvaient militer activement
dans des syndicats. Il semble plutdt que son échec au Québec provint du fait que
la diversité ethnique des travailleurs a empeché 'éclosion d'une conscience syn-
dicale commune. L'appantenance ethnique différente entre les ouvriers de métier
d’crigine juive, qui constituaient le leadership syndical, e1la masse des onvnéres
canadiennes-frangaises a ajouté aux difficuités d'implantation du syndicalisme.
La fédération a tenté a plusieurs reprises de rejoindre les midinettes
canadiennes-francaises, mais sans beaucoup de succés.¥ Le refrain revient cons-
tamment qu'elles ne som pas facile 2 convaincre. Ce n'est finalement qu'en
1937, aprés une gréeve mémorable, que le syndicat put finalement s'implanter
solidement dans cette industrie.?

T 1bid,, 1911, 93, 1916, 188.

™ David Rome, Notes on Early Montreal Jewish Labor History. Suppiemeniary 1o
On Our Forerunners — Al Work; The Montreal Gazeite, 3 février 1923,

¥ Estimation basée sur les effectifs canadiens: 1921:; 2,079. 1926. 2,665, 1931:
3,000 (Labour Organizarions in Canada, 1921, 254; 1926, 221; 1931, 223).

% Budish and Soule, The New Unionism, 85.

3 Archives publiques du Canada, Ministere du Travail, RG 27, vol. 306, 1917 (36),
vol, 334, 1925 (9, La Presse, 4 mars 1925,

* Evelyn Dumas, Dans le Sommeil de nos os (Montréal 1971), 62-75,
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L'identification ethnique peut constituer un facteur positif daffermissement
de la conscience syndicale, tout comme elle peut entraver son développement.
Les deux solidarités se situent i des niveaux différents d’appartenance. Quand
elles se rencontrent ce peut étre alors aussi bien pour se renforcer que pour
s'affaiblir. Il y a de nombreux autres exemples dans I'histoire du syndicalisme
québécois qui confirment cette conclusion: {es débardeurs irlandais de Québec
au XIX* siecle, les ouvriers francophones de la chaussure de Québec, I'évolution
de la CSN depuis 1960,

Les ouvriers juifs montréalais ont manifesté un militantisme assez exception-
nel en ce début du siscle. Leurs dirigeants ont le mérite d’avoir organisé les
syndicats du vétement au Québec. Ceux-ci ont soutenu 94 greves de 19102 1930,
ce qui représente 20% de toutes les greves québécoises pendant cette période. ™
Les Juifs ont aussi joué un rdle actif parmi les groupes socialistes montréalais.
Ce militaptisme s'explique en relation avec le contexte curopéen qui a marqué la
penération d’immigrants juifs d’avant 1920. Issus de milieux urbains, instruits et
encadrés par une intelligentzia active, ils ont apporté en immigrant au Canada un
hant niveau de conscience ouvriére. Celle-ci fur consolidée par lzur forte cons-
cience ethnico et religieuse grice aux contacts étroits qu’ils entretenaient avec
les autres communautés juives nord-américaines. Comme on peut le constater,
1"apport juif au Québec ne se résume pas i I'existence de milliers de petits com-
merces ainsi que 1'imagerie populaire le laisse souvent penser.

% Calcul basé sur un dépouillement systematique des coupures de journaux pour les
gréves de 1910 a 1930 (Archives publigues du Canada, Ministére du Travail, RG 27,
Strikes and Lockout Records, 1910-1930; Canada, Ministére du Travail, Strikes and
Lockouis in Cenadg, 1910-1930).

Texte d'une communication présentée au congrés de Ilnstitut des éiudes juives en
juin 1980. Je remercie David Rome, archiviste du Congrés julf, pour I'abondante
documentarion qu'il a mise ¢ ma disposition,
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