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BELLECHASSE

par Carole Brunet et Guy Boudreau

uckland, Saint-Léon-de-
Standon, Saint-Nazaire et
Saint-Philémon, les quatre
municipalités les plus dévi-
talisées du sud de la MRC
de Bellechasse, ont décidé
d’unir leurs forces pour travailler a la créa-
tion d’un nouveau projet de territoire dans
un esprit de développement durable: la
Contrée en montagnes dans Bellechasse.
Malgré les récents efforts de développe-
ment de ces municipalités, le constat était
clair: isolées, elles s’essoufflaient. L.a con-
certation, la collaboration, le partenariat, la
solidarité et I’engagement leur sont appa-
rus comme des solutions intéressantes.

Un territoire
en partage

Dans Bellechasse, quatre municipalités ont uni leurs

forces pour assurer leur avenir dans une perspective

de développement durable. Fieres de leurs paysages

et de leur culture rurale, elles ont féderé leurs voix

pour concrétiser un projet prometteur pour tout le territoire.

Mais elles demandaient de revoir la gou-
vernance des territoires. C’est alors que la
découverte de I'«intercommunalité » a fait
germer I'idée de la Contrée. Bien ancré en
France, ce concept se définit par une pré-
occupation mutuelle du développement
des autres communautés.

Le défi était donc lancé. Si les quatre mu-
nicipalités parvenaient a intensifier leurs
relations, a rassembler leurs forces, a parta-
ger leurs expertises et 4 mettre leurs res-
sources en commun, elles augmenteraient
leur capacité de se développer et d’enta-
mer des projets pour le bien commun.
Pour y arriver, un changement de menta-
lités devait s’opérer. 11 fallait revoir non
seulement les fondements de I'interaction

des citoyens a l'intérieur méme de leur
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Saint-Philémon, Saint-Nazaire, Buckland et
Saint-Léon-de-Standon forment désormais
la Contrée en montagnes dans Bellechasse,
un territoire qui sera géré dans un esprit de
développement durable.
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Carole Brunet et Guy Boudreau (de part et
d’autre du tableau) croient que parler d’une
Voix commune servira a tous.
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collectivité, mais aussi ceux qui présidaient
aux relations entre les communautés. Se
compléter au lieu de se concurrencer. En
somme, on devait délaisser I’esprit de clo-
cher sans perdre son identité locale. Cette
nouvelle facon de se développer, c’est la
«gouvernance territoriale partagée ».

Ce changement a été amorcé deés 2009, a la
premiére rencontre du comité de gouver-
nance, constitué du maire, d’un bénévole
chargé du développement et d’un citoyen
engagé de chaque municipalité de la
Contrée. Cette réunion a été I'occasion
d’amorcer une discussion sur les forces, les
faiblesses et I'identité de chaque munici-
palité, ainsi que sur les similitudes qui
existaient au sein de I’ensemble.

Aujourd’hui, la Contrée en montagnes
dans Bellechasse, c’est un projet de terri-
toire sur 10 ans, avec 8 enjeux et 74 projets
de développement durable. Plusieurs fac-
teurs ont contribué a sa réalisation.
Considérée deés le début de la démarche
comme un défi majeur, la collaboration des
citoyens, des conseils municipaux et des
organismes locaux a fait la différence.
Des «grands rendez-vous » de mobilisation
ont aidé a établir un diagnostic territorial.
Les paysages de la Contrée sont apparus
comme la principale force du territoire, une
sorte de miroir de ses habitants, et la cul-
ture rurale, comme un moteur du senti-
ment d’appartenance et de fierté des
citoyens envers leur communauté. Puis, les
citoyens ont proposé des projets d’entrepri-
ses collectives intégrés permettant une
diversification économique sur les plans
agroforestier, touristique et commercial.
L’intégration de la population a la démar-
che de réflexion est I'un des éléments es-
sentiels du succes de ce projet: une com-
munauté ne peut étre durable que si les
citoyens en sont partie prenante.

L’accompagnement a aussi été détermi-
nant. [.’animation assumée par I'organisa-

trice communautaire et ’agent de dévelop-
pement rural, couplée a la présence d’une
agente de développement dévouée a la
Contrée et d’un agent de développement
local pour chaque municipalité, permet un
suivi constant. De plus, un comité consul-
tatif (Conférence régionale des élus, mi-
nisteére des Affaires municipales, des
Régions et de I’Occupation du territoire,
Société d’aide au développement des
collectivités, Chaire Desjardins en déve-
loppement des petites collectivités) ac-
compagne périodiquement le comité de
gouvernance dans la planification du projet
de territoire en développement durable.
Enfin, une cohésion d’équipe s’est déve-
loppée autour du comité de gouvernance
de la Contrée. Collaborer entre municipali-
tés semblait @ priori contre nature. Mais la
perspective d’une vitalité accrue pour cha-
cune a poussé les principales intéressées
vers le défi de réinventer le développe-
ment... 2 quatre.

-

Carole Brunet est agente de développement de la
Contrée en montagnes dans Bellechasse er Guy
Boudreau est agent de développement rural du
CLD de la MRC de Bellechasse.
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