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ÉLISABETH BÉLANGER

PASCALE-DOMINIQUE CHAILLEZ

ANNIE CHARRON

Élisabeth Bélanger est doctorante en éducation, 
chargée de cours et superviseure de stages à 
l’éducation préscolaire à l’UQAM. Elle a enseigné 
au primaire et à l’éducation préscolaire durant 
quinze ans. Sa pratique professionnelle l’a amenée 
à s’intéresser aux processus cognitifs impliqués 
dans les apprentissages difficiles, ainsi qu’aux 
stratégies pédagogiques susceptibles de favoriser 
l’apprentissage et la réussite.  

Pascale-Dominique Chaillez, M. Éd., est professeure 
invitée à l’UQAM. Elle est coordonnatrice du stage 
et de la pratique supervisée 2 au baccalauréat en 
enseignement primaire et en éducation préscolaire. 
Elle cumule une trentaine d’années d’expérience à 
titre de conseillère pédagogique au Service national 
du RÉCIT à l’éducation préscolaire et comme 
enseignante. Elle a été chargée de cours à l’Université 
de Montréal et elle a été coauteure des chroniques 
TIC dans la Revue préscolaire de l’AÉPQ. 

Annie Charron, Ph. D., est professeure titulaire 
au département de didactique à l’UQAM et 
titulaire de la Chaire stratégique sur la réussite 
éducative des enfants à l'éducation préscolaire. 
Ses recherches portent notamment sur la qualité 
de l'environnement et des pratiques enseignantes 
pour soutenir le langage oral et écrit en contexte 
d'éducation préscolaire et à la qualité des 
interactions entre la personne enseignante et les 
enfants. Elle est responsable des cours à l’éducation 
préscolaire dans la formation initiale.

Les personnes superviseures de stage 
jouent un rôle clé pour amener les 
personnes étudiantes à articuler la théorie 
et la pratique. Bien que leurs rôles et leurs 
responsabilités soient balisés par certaines 
orientations, force est de constater que 
les personnes superviseures utilisent des 
pratiques d’accompagnement variées. 
Un désir d’harmonisation des pratiques 
d’accompagnement des personnes 
étudiantes en stage, combiné à la nécessité 
de s’approprier le nouveau programme-
cycle de l’éducation préscolaire, nous ont 
menées à mettre sur pied une démarche 
de concertation au sein de l’équipe des 
personnes superviseures et chargées de 
cours intervenant dans la formation initiale 
liée à l’éducation préscolaire à l’UQAM. Cet 
article vise à présenter cette démarche, de 
même que ses retombées sur la qualité de 
l’accompagnement dont bénéficient les 
personnes étudiantes, notamment ce qui 
concerne l’articulation théorie-pratique à 
travers le processus de planification, le jeu 
libre comme moteur de développement et 
d’apprentissage ainsi que l’intégration des 
repères culturels. 
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À l’UQAM, la deuxième année de formation du 

baccalauréat en éducation préscolaire et en 

enseignement primaire (BÉPEP) regroupe les cours 

et le stage à l’éducation préscolaire. Plus spécifiquement, 

les personnes étudiantes (PE) suivent deux cours de 3 

crédits afin d’acquérir des connaissances relatives à 

l’éducation préscolaire et de développer leurs compétences 

professionnelles (Paquette et al., 2021) : un premier cours 

portant sur l’organisation de l’environnement pédagogique 

à l’éducation préscolaire, puis un deuxième portant sur les 

ateliers, les activités et les jeux à l’éducation préscolaire. 

Parallèlement, les PE suivent un cours de 1 crédit portant sur 

le rôle de médiateur d’éléments de culture. À la suite de ces 

cours, les PE vivent un stage intensif de 28 jours, incluant 

10 jours de prise en charge complète, dans une classe à 

l’éducation préscolaire 4 ans ou 5 ans. 

Bien que l’ensemble des stages constitue un aspect crucial 

au sein des programmes de formation à l’enseignement 

(Desbiens et al., 2012), le stage à l’éducation préscolaire du 

BÉPEP revêt une importance particulière puisqu’il prépare 

les PE à assumer les rôles et les responsabilités d’une 

personne enseignante à l’éducation préscolaire (St-Jean 

et al., 2022). Il constitue aussi l’unique stage obligatoire 

dans ce champ d’enseignement puisque les trois autres 

stages du BÉPEP se déroulent au primaire. En ce sens, ce 

stage représente l’occasion pour les PE d’endosser une 

posture distincte de celle de l’enseignement primaire (St-

Jean et al., 2022). À l’éducation préscolaire, la personne 

enseignante stimule et soutient le développement 

global des enfants (Paquette et al., 2021) à partir d’un 

environnement où le jeu, initié par l’enfant et soutenu 

par l’adulte, occupe une place centrale (Landry et al., 

2021), contrairement à l’enseignement primaire où les 

apprentissages sont davantage structurés et dirigés par la 

personne enseignante (St-Jean et al., 2022). Les principales 

compétences professionnelles que doivent développer 

les PE durant ce stage sont la planification de situations 

de développement et d’apprentissage (Compétence 

3, ainsi que la consolidation de leur compréhension 

du programme-cycle de l’éducation préscolaire et 

l’appropriation du rôle du médiateur d’éléments de 

culture (Compétence 1) (Gouvernement du Québec, 2020).

Les PE sont encadrées par une équipe nombreuse, 

composée d’une professeure responsable, d’une 

professeure invitée, d’environ quatre chargées de cours et 

d’une quinzaine de personnes superviseures de stage (PS). 

Considérant l’arrivée récente d’un nouveau programme-

cycle de l’éducation préscolaire (Gouvernement du 

Québec, 2021), les particularités du stage à ce cycle, 

de même que le nombre important de personnes 

qui interviennent auprès des PE, nous nous sommes 

interrogées quant à la cohérence entre les contenus 

des cours théoriques, les compétences professionnelles 

et les exigences du stage pratique. Qui plus est, étant 

donné le rôle clé des PS dans l’articulation entre les 

apprentissages réalisés dans les cours à l’université et 

les apprentissages expérientiels acquis au cours des 

stages, une réflexion s’imposait quant à l’harmonisation 

des pratiques d’accompagnement à l’égard des PE 

lorsqu’elles sont en stage à l’éducation préscolaire. Nous 

avons initié une démarche de concertation, prenant la 

forme de rencontres, durant l’année universitaire 2022-

2023. Cet article vise à présenter cette démarche ainsi que  

ses retombées.  

1. Des enjeux entourant la formation 
pratique à l’éducation préscolaire 
Afin de pouvoir soutenir adéquatement les PE dans la 

découverte de l’éducation préscolaire et de leur offrir 

de la rétroaction de qualité pour les soutenir dans le 

développement de leurs compétences professionnelles, 

les PS de notre équipe ont d’abord et avant tout une 

grande expertise comme enseignantes, principalement 

à l’éducation préscolaire. L’équipe est appelée à se 

déplacer dans une vingtaine de centres de services 

scolaires. Malgré l’éventail important de leurs rôles et 

de leurs responsabilités à l’égard des PE (Portelance et 

al., 2008), il semble y avoir peu de temps et de ressources 

qui sont allouées à la concertation et à la formation 

des PS (Colognesi et al., 2018), si bien que leur travail 

s’effectue majoritairement en vase clos. Leurs pratiques 

d’accompagnement ne sont pas partagées (Gouin et 

Hamel, 2015) et semblent peu documentées (Bacon et al., 

2018). Qui plus est, malgré l'expertise de l’équipe en ce 

qui concerne l’éducation préscolaire, l’arrivée du nouveau 

programme-cycle de l’éducation préscolaire a amené 

son lot de nouveautés dans les milieux scolaires. Même 

si le jeu a toujours fait partie des programmes éducatifs 

antérieurs (voir par ex. Gouvernement du Québec, 2006), 
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le programme-cycle prescrit dorénavant deux périodes de 

45 à 60 minutes de jeux libres chaque jour. Ce faisant, les 

personnes enseignantes à l’éducation préscolaire doivent 

ajuster leur posture pour que les enfants se développent 

et apprennent à travers ces périodes de jeu libre plutôt 

que par des activités d’enseignement dirigées (St-Jean et 

al., 2022). De ce fait, en plus d’assumer ses rôles et ses 

responsabilités habituelles quant à l’accompagnement 

des PE lors du stage, l’équipe des PS devait s'approprier ce 

nouveau programme afin de mieux accompagner les PE. 

Effectivement, durant leur stage, celles-ci sont appelées 

à planifier des activités et à accompagner les enfants 

durant les périodes de jeu libre, le tout, en tenant compte 

des prescriptions du programme-cycle.

 

Quant aux personnes chargées de cours qui enseignent 

les contenus théoriques liés à l’éducation préscolaire, 

celles-ci ne sont pas toutes impliquées dans la 

formation pratique et sont, de ce fait, peu familières 

avec les exigences du stage ayant lieu après les cours 

qu’elles offrent. Au même titre que les PS, elles ont dû 

s’approprier le contenu du nouveau programme-cycle, 

puis ajuster leurs cours en conséquence. Ainsi, une 

harmonisation s’imposait entre les cours, le stage et les 

exigences y étant reliées, principalement afin de bonifier 

l’accompagnement offert aux PE lors de leur stage à 

l’éducation préscolaire. 

 

2. Une démarche de concertation pour 
harmoniser les pratiques d’accompagnement 
Pour répondre à ces différents enjeux, nous, les 

autrices de l’article, avons mis sur pied une démarche 

de concertation destinée à toute l’équipe. À cet égard, 

Caron et Portelance (2017) soulignent que les PS doivent 

posséder un bagage de connaissances formelles pour 

soutenir l’articulation théorie-pratique chez les PE, 

et ce, afin de rendre les connaissances théoriques 

significatives. Ce bagage de connaissances formelles 

serait particulièrement important pour soutenir les PE 

dans la planification et le pilotage des activités. Qui plus 

est, les écrits scientifiques indiquent que les dispositifs 

permettant aux PS de se concerter ont des retombées 

positives sur leur développement professionnel (Cody 

et al., 2017 ; Roy et al., 2021), en plus de permettre un 

meilleur accompagnement des PE. L’objectif général 

de notre démarche était d’harmoniser les pratiques 

d’accompagnement utilisées par les PS par l’organisation 

de cinq rencontres de concertation, d’une durée moyenne 

de trois heures chacune, durant l’année 2022-2023. 

 

D’abord, les plans des cours consacrés à l’éducation 

préscolaire ont été présentés à toute l’équipe. Il en a 

été de même pour l'ensemble des travaux, des grilles de 

correction et des lectures que doivent réaliser les PE. Mieux 

connaître ces éléments a permis aux PS d’harmoniser 

leurs pratiques d'accompagnement à ce qui est appris 

durant les cours. À titre d’exemples, les PS encouragent 

les PE à utiliser les activités qu’elles ont conçues durant 

leurs cours. Également, les outils de planification que les 

PE apprennent à utiliser dans le cadre de leurs cours ont 

été arrimés pour être utilisés en stage. Les PE ont donc 

l’occasion de s’approprier progressivement l’utilisation 

d’outils de planification, d’abord durant leurs cours, puis 

tout au long de leur stage à l’éducation préscolaire. 

 

En plus des échanges entourant le contenu des cours et du 

stage, nous avons fait intervenir des conférencières durant 

nos rencontres, ce qui constitue un aspect important 

de notre démarche, considérant que les PS participent 

rarement à des formations, et ce, malgré un consensus 

quant à l’importance d’être bien formées (Cody et al., 

2017) et de disposer de connaissances formelles (Caron 

et Portelance, 2017). Nous nous sommes concentrées 

sur deux thématiques qui occupent une place centrale 

au sein du stage à l’éducation préscolaire. D’abord, une 

première conférencière, qui a pris part à l’élaboration 

du nouveau programme-cycle, est venue présenter à 

l’équipe les fondements qui le sous-tendent. Les PS ont 
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pu mieux comprendre les enjeux reliés au programme et 

surtout, la place importante accordée au jeu libre comme 

moteur de développement et d’apprentissage (Landry et 

al., 2021). À cet égard, il convient de mentionner que dans 

les milieux scolaires, ce ne sont pas toutes les personnes 

enseignantes qui mettent en œuvre les prescriptions 

liées au jeu libre ; certaines enseignantes utilisent des 

approches davantage scolarisantes, impliquant des 

activités davantage dirigées par l’adulte (Marinova et al., 

2020). Certaines expriment des tensions face à leurs rôles 

durant les périodes de jeu libre (Bouchard et al., 2020), 

tandis que d’autres rapportent qu’elles ne réussissent pas 

à y inclure des apprentissages intentionnels (Drainville 

et al., 2021). Il apparait important que les PS soient 

familières avec ces enjeux. Une seconde conférencière 

est venue nous aider à approfondir ce qu’est le rôle de 

médiateur d'éléments de culture. Elle a pu fournir à toute 

l’équipe des outils très concrets, notamment en ce qui 

concerne l’utilisation de repères culturels adaptés aux 

jeunes enfants. 

 

3. Retombées de notre démarche
Certaines PS étaient réticentes à l’idée d’harmoniser 

les pratiques d’accompagnement de l’équipe, car 

elles craignaient que cela nuise à leur autonomie 

professionnelle. Or, les propos recueillis par les autrices 

du présent article lors d’une activité synthèse indiquent 

que les rencontres ont eu des retombées positives, 

dont la consolidation des liens entre les PS. Nous avons 

aussi eu plusieurs échanges concernant nos pratiques 

d’accompagnement au regard des PE lorsqu’elles sont 

en stage, en plus d’avoir pu partager des documents que 

chacune avait créés et utilisés personnellement. 

  

Cette démarche a permis à l’équipe d’avoir une 

connaissance plus fine des contenus et des exigences de 

chacun des cours et du stage, ainsi que d’en développer 

une compréhension commune. Également, l’équipe a pu 

s’approprier le nouveau programme-cycle de l’éducation 

préscolaire, réfléchir à l’importance et à la place qu’y 

occupe le jeu et mieux comprendre le rôle de médiateur 

d’éléments de culture. Bien qu’il reste du travail à faire 

à cet égard, les PS impliquées possèdent dorénavant un 

langage plus uniforme. En somme, la démarche nous a 

permis de progresser en ce qui a trait à l’harmonisation 

de nos exigences et de nos pratiques d’accompagnement. 

Non seulement les craintes initiales se sont dissipées, 

mais en plus, l’équipe semble dorénavant plus unie et 

mieux outillée. D’ailleurs, au terme de nos rencontres, 

les PS participantes ont exprimé le désir de renouveler 

cette expérience. Les changements de pratiques 

professionnelles exigent du temps (Colognesi et al., 2018) 

et cette démarche a permis à l’équipe de prendre ce 

temps puisque les rencontres se sont déroulées sur une 

période de six mois. Nous recommandons sans hésiter 

ce genre de démarche de concertation aux équipes de PS 

qui sont confrontées à des enjeux semblables aux nôtres. 

Ultimement, ce sont les PE qui bénéficient grandement 

de cette harmonisation puisque les exigences sont plus 

claires et davantage cohérentes pour tous, et ce, peu 

importe dans quel groupe se trouve la PE lorsqu’elle 

effectue son stage. 

 

Image libre de droit, banque d’image gratuite et photos gratuites 
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Conclusion
La concertation entre les personnes chargées de cours 

et les PS est essentielle afin d’assurer la cohérence 

entre les cours théoriques et la formation pratique à 

l’éducation préscolaire et d’harmoniser les pratiques 

d’accompagnement à l’égard des PE. Grâce à une 

démarche de concertation, les PS ont pu s’approprier 

les exigences et les contenus des cours théoriques, 

approfondir leur compréhension du récent programme-

cycle et du rôle de médiateur d’éléments de culture, en 

plus de développer une grille de planification commune, 

et ce, afin de mieux accompagner les PE en stage. Comme 

cette première expérience fut enrichissante et qu’elle 

a soulevé de nouveaux besoins, l’équipe a entrepris 

une nouvelle démarche de concertation cette année. Il 

pourrait être intéressant de documenter notre démarche 

plus formellement afin d’aider d’autres équipes qui 

souhaiteraient mettre en place une démarche semblable 

à la nôtre.
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