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Les maitres de stage (enseignants associés
au Québec) ont un rapport complexe a
la réflexivité, car ils sont amenés a porter
un regard réflexif sur leurs pratiques
d’enseignant, mais aussi de formateur. Au
contact quotidien avec le stagiaire, leur role
dans l'accompagnement de la réflexivité
des futurs enseignants est important.
Pourtant, ils sont peu outillés et peu
formés en Belgique francophone et des
études récentes soulignent leur sentiment
de compétence relativement faible. Face
a cela, I'objet de ce texte est d’offrir des
éléments théoriques permettant de
clarifier la complexité du rapport des
maitres de stage a la réflexivité ainsi que de
présenter un outil utilisable par les maitres
de stage pour soutenir la réflexivité des
futurs enseignants. Afin de mieux percevoir
le rapport qu’entretiennent les maitres de
stage avec la réflexivité, la perception des
acteurs de terrain de leur propre sentiment
de maitrise a propos de différents aspects
de la pratique réflexive est présentée.
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n Belgique francophone, a linstar d’autres
systemes éducatifs comme le Québec, la formation
des enseignants vise notamment a former des

praticiens réflexifs (Fédération Wallonie-Bruxelles, 2019 ;

Gouvernement du Québec, 2020). La pratique réflexive vise

a permettre « par l'analyse (Boutet, 2004), d’améliorer sa

pratique, de la réguler, voire de la transformer (Perrenoud,

2001 ; Schon, 1983 ; Tochon, 1993) » (Dubois et al., 2019,

p- 217). Elle constitue donc un enjeu important pour le

développement professionnel des enseignants. Malgré cela,

selon la littérature récente, les futurs enseignants éprouvent

des difficultés a la mettre en ceuvre (Colognesi et al., 2021).

Afin de soutenir le développement professionnel des
enseignants en formation, des stages supervisés sont
répartis tout au long du cursus de formation. Durant ceux-
ci, trois acteurs principaux sont généralement identifiés,
formant la triade (stagiaire, maitre de stage/enseignant
associé, superviseur). Le maitre de stage (enseignant
associé au Québec) est l'enseignant qui accueille un
stagiaire dans sa classe et participe a sa formation, la
durée d'un stage. Comme formateur, supervisant les
prestations du stagiaire, il a une part active dans le
soutien de la pratique réflexive du futur enseignant.
Cependant, un soutien efficace ne va pas de soi et force
est de constater, comme le présente la suite du texte,
que le maitre de stage a un rapport complexe, pluriel
avec la réflexivité. En effet, le fait de soutenir la pratique
réflexive d'un stagiaire différe de celle exercée pour soi-
méme, par exemple. De plus, en Belgique francophone,
les maitres de stage recoivent rarement une formation a
I’encadrement des stagiaires (Baco et al., 2021a).

Dans ce contexte, 'objet de ce texte est de proposer une
analyse du rapport pluriel qu’entretiennent les maitres
de stage avec la réflexivité ainsi que de présenter un outil,
issu des travaux de Derobertmasure (2012), permettant
aux maitres de stage de soutenir la réflexivité des
stagiaires (mais aussi la leur). Au regard du manque de
formation des maitres de stage en Belgique francophone,
ce texte présente également la perception du sentiment
de maitrise d’'un grand nombre de maitres de stage au
sujet de différents aspects de la réflexivité (Baco et al.,
2021a, 2021b, 2022, 2023a).

1. Les maitres de stage et la pratique réflexive
La suite du texte aborde les rapports
qu’entretiennent les maitres de stage avec la réflexivité.

différents

Ensuite, un modeéle de la pratique réflexive est présenté.
Enfin, la perception de nombreux (N=854) maitres de
stage belges francophones de leur niveau de maitrise
d’aspects de la pratique réflexive est présentée.

11 Rapport multiple et complexe

Différentes modélisations de l'agir des maitres de
stage font mention de la pratique réflexive (e.g. Baco et
al., 2021a; Ellis et al., 2020 ; Portelance et al., 2008). Le
maitre de stage a un statut particulier, il est a la fois
enseignant, mais aussi, lorsqu’il accueille un stagiaire,
formateur d’enseignants. Cela a des implications
concernant la pratique réflexive. En effet, au quotidien,
le maitre de stage, comme enseignant, exerce sa pratique
réflexive au sujet de ses actions d’enseignant. De plus,
lorsqu’il accueille un stagiaire, le maitre de stage est
amené, premiérement, a soutenir la pratique réflexive
du stagiaire. Un maitre de stage stimule par exemple
la réflexivité d’un stagiaire en disant: «Tu dois nous
raconter, c'est toujours par toi qu'on commence » (Baco
et al., 2023b, p. 38). Deuxiémement, il peut partager son
analyse de sa propre pratique avec le futur enseignant,
voire avec le superviseur. Un maitre de stage pourrait
dire : « Pour cette activité, je commence avec ce matériel,
car c’est celui que ma collegue de 'année précédente
utilise ». Cela est différent de sa pratique réflexive
quotidienne d’enseignant. En effet, accompagner la
pratique réflexive d’un futur professionnel est différent
d’exercer sa propre pratique réflexive. De méme, le fait de
partager sa pratique réflexive avec un autre est différent
du fait d’exercer sa réflexivité de manieére relativement
tacite et « pour soi », car en verbalisant sa réflexivité a
voix haute et dans une discussion avec un stagiaire, le
maitre de stage doit potentiellement construire davantage
sa pensée et ses propos peuvent étre remis en cause ou
nécessiter des justifications (Baco et al., 2023b). Enfin,
comme il le fait pour sa pratique d’enseignant, le maitre
de stage doit idéalement porter un regard réflexif sur sa
pratique de formateur. Par exemple, un maitre de stage
dit : « Mais je t'ai quand méme laissé un panel de liberté.
Alors, peut-étre que c'est un défaut d'avoir laissé trop de
liberté, j'aurais peut-étre di imposer plus. Mais voila, tu
es en 3e. Moi, je consideére que tu es quand méme un peu
autonome aussi » (Baco et al., 2023b, p. 18).
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2. Soutenir et mettre

en ceuvre la pratique réflexive

A partir de nombreux modeéles (e.g. Schén, 1994),
Derobertmasure (2012) a identifié différents processus
réflexifs (manieres de porter un regard réflexif) organisés
en trois niveaux. Les processus de niveau I permettent au
(futur) professionnel de faire état de sa pratique. Cela est
particulierement le cas lorsque le (futur) professionnel
décrit sa pratique, pointe ses difficultés ou en prend
conscience ainsi que lorsqu’il questionne sa pratique
(Bocquillon et al., 2019).

Les processus du niveau II permettent au (futur)
professionnel de prendre de la distance vis-a-vis
de sa pratique (Bocquillon et al.,, 2019). Cela est
particuliérement le cas, d’une part, lorsque le (futur)
professionnel évalue sa pratique, l'intentionnalise
ou effectue un diagnostic (Derobertmasure, 2012).
D’autre part, cela est également le cas lorsque le
(futur) professionnel légitime, justifie, sa pratique. 11
peut faire cela selon une préférence ou une tradition,

mais il peut aussi avancer des arguments contextuels,
pédagogiques ou éthiques (Derobertmasure, 2012).

Image libre de droit, banque d’image gratuite et photos gratuites
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Les processus du niveau III permettent au (futur)

professionnel de se tourner vers ses prochaines
(futur)

professionnel peut formuler des alternatives a sa pratique

expériences professionnelles. Pour cela, le
et les explorer. Il peut également théoriser, c’est-a-dire
formuler des regles, des manieres de procéder, sur base

de son expérience.

Afin de soutenir la pratique réflexive du stagiaire,
mais aussi de développer sa propre pratique réflexive
(d’enseignant ou de formateur), ce modele peut étre
décliné en un ensemble de questions permettant au
maitre de stage de stimuler des processus réflexifs. En
effet, des questions peuvent étre posées pour amener un
stagiaire a décrire sa pratique, a la légitimer ou encore a
formuler des alternatives. Par exemple, pour amener un
stagiaire a évaluer sa pratique, un maitre de stage peut
dire « Que penses-tu de ta prestation ? Es-tu arrivé aux
objectifs que tu t’étais fixés ? ».Le lecteur intéressé pourra
trouver dans le guide de Bocquillon et ses collegues (2019)
ou le livre de Bocquillon et ses collégues (2024) un outil
opérationnalisant I’ensemble des processus réflexifs
en questions a poser a un stagiaire ou a se poser pour
développer sa pratique réflexive.

Quelques points importants doivent étre soulignés avant
d’aborder la section suivante. Premiérement, pour réaliser
complétement une analyse de sa pratique, il convient
de mobiliser des processus des trois niveaux. En effet, il
est peu pertinent de proposer une justification éthique
de sa pratique sans étre a méme de la décrire avec
justesse. Deuxiémement, les formateurs doivent garder a
I’esprit qu’un stagiaire peut exercer sa réflexivité sans la
verbaliser a voix haute. Cependant, cette réflexivité tacite,
non exprimée, ne permet pas au formateur d’identifier
la profondeur et la justesse de la réflexivité du stagiaire
ni de le guider davantage. Aussi, il semble pertinent de
devoir amener le stagiaire a rendre visible sa réflexivité
lors d’entretiens post-lecon et/ou de rapports réflexifs.
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3. Le niveau de maitrise déclaré

Afin de préparer la formation des maitres de stage en
Belgique francophone, une enquéte par questionnaire
a large échelle a été administrée a de nombreux
(N=854) maitres de stage. Celle-ci permet de connaitre
avec quel niveau de maitrise les maitres de stage
estiment étre en mesure de participer a la formation
des stagiaires (Baco et al., 2022). La suite du texte
présente synthétiquement plusieurs résultats relatifs
a la pratique réflexive. Le lecteur intéressé pourra lire
les résultats complets dans différentes études (Baco et
al., 2021b, 2022, 2023 a, sous presse).

Pour ce qui a trait a la capacité du maitre de stage de porter
un regard réflexif sur ses propres pratiques d’enseignant,
les maitres de stage interrogés se sentent plus a méme
d’analyser leur pratique de différentes manieres (selon
différents processus réflexifs) que de réaliser cette
réflexion a partir de sources d’informations variées
(ex. I'avis d'un collegue). Lorsqu’ils échangent avec les

Tableau 1

superviseurs, les maitres de stage déclarent se sentir
plus aptes a légitimer (justifier) leurs propres actions
d’enseignant sur base du contexte que d’arguments
pédagogiques ou d’arguments éthiques. Enfin, trois
items du questionnaire portaient, respectivement, sur
la capacité du maitre de stage a soutenir le stagiaire
a porter un regard réflexif sur sa pratique (a) en
mobilisant différents processus réflexifs, (b) malgré le
filtre des émotions et (c) a partir de différentes sources
d’informations (ex. observations, avis d’un tiers...). Ces
trois items sont ceux qui sont les moins bien évalués
des 22 items du questionnaire permettant d’identifier
le niveau de maitrise déclaré des maitres de stage. Cela
indique que les maitres de stage se sentent moins en
mesure d’accompagner la pratique réflexive du stagiaire
que de réaliser toutes les autres taches envisagées dans
le questionnaire (ex. établir un lien de confiance avec le
stagiaire ; observer les prestations du stagiaire ; évaluer
les pratiques du stagiaire...).

Opérationnalisation du modéle de Derobertmasure (2012) (adapté de Bocquillon et al., 2019)

Niveaux de réflexivité

Processus réflexifs

Exemple de questions

Narrer/décrire sa pratique Pourrais-tu décrire ta pratique ?
. Quelles questions te poses-tu au
Questionner . )
sujet de te pratique ?
Niveau |
. De quoi te rends-tu compte au
Prendre conscience . X
sujet de ta pratique ?
Pointer ses difficultés/ses problemes Quelles ont été tes difficultés ?
Légitimer sa pratique Comment justifies-tu ta pratique ?
Intentionnaliser sa pratique Quelle était ton intention ?
Niveau Il B
Evaluer sa pratique Que penses-tu de ta prestation ?
. . Pourquoi as-tu eu des difficultés a
Diagnostiquer .
ce moment de ta prestation ?
Proposer une ou des alternatives Que pourrais-tu faire la prochaine fois ?
. Quelle est I’alternative qui te semble
i Explorer une ou des alternatives .
Niveau Il la plus pertinente ?
o Quelle régle issue de ton expérience
Théoriser . X . K
pourrait guider tes prochaines actions ?
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4. Conclusion : Nonobstant, selon les déclarations des maitres de stage,
la nécessité de former les maitres de stage le fait de soutenir la pratique réflexive des stagiaires
semble étre un vrai défi. Aussi, il convient d’offrir des

A partir de ce qui vient d’étre exposé, le stage semble ) >
procédures de soutien aux maitres de stage telles que des

étre un moment propice pour le maitre de stage pour
perfectionner sa pratique réflexive si celui-ci maitrise
bien son rapport complexe avec la pratique réflexive.
Dans ce sens, plusieurs chercheurs, dont Hoffman et
ses collégues (2015) soutiennent que la relation entre le
maitre de stage et le stagiaire peut amener le maitre de
stage a réévaluer ses pratiques et ses croyances.

formations et des outils comme celui présenté dans ce
texte. D’autres ressources du méme type sont mises a la
disposition des professionnels sur le site universitaire :
www.accompagnementprofessionnel.be

En Belgique francophone, les maitres de stage sont
généralement non formés a cette fonction. Cette situation,
espérons-le, pourrait évoluer prochainement, car la
réforme de la formation initiale des enseignants propose
pour la premiere fois un cadre pour une telle formation
et les maitres de stage ayant répondu a ’enquéte ont
marqué un intérét pour une formation a I’encadrement

des stagiaires (voir Baco et al., 2021b).

M s _ .
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